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RESUMEN
La comercializacion y el proceso de agregacion de valor de los diferentes productos
forestales maderables son de suma importancia para su posicionamiento Yy
competitividad en el mercado nacional. El presente estudio aborda problemaéticas
respecto al seguimiento, captura y andlisis de precios, costos y aspectos comerciales de
las industrias forestales ubicadas en el municipio de Chignahuapan, Puebla. Se disefid
un sistema de informacion de precios y costos de productos forestales, el cual plantea el
seguimiento de las variables mencionadas a lo largo de una cadena productiva, con la
finalidad de mejorar la toma de decisiones al contar con datos e informacion confiable
e integra que faciliten el planteamiento e implementacion de procesos técnicos y
comerciales Optimos para cada empresa forestal. Finalmente, se determinaron los
margenes y canales de comercializacion para madera en rollo, madera aserrada y
tarimas mediante la recopilacién de informacién a ejidos e industrias forestales, cuya
determinacion se realizd con el sistema de informacion disefiado para el seguimiento de
precios y costos. Los resultados permiten determinar la participacion de cada eslabon
sobre el precio de venta al consumidor, ademéas de la cobertura y extension de los
canales de comercializacion para cada producto estudiado, concluyéndose que la
integracion de herramientas informaticas y comerciales ayudan a caracterizar y
comparar de manera sistematica cada uno de los eslabones productivos desde el punto

de vista técnico, econdmico y comercial.
PALABRAS CLAVE: Sistema de informacion, base de datos, costos de produccion,

margenes y canales de comercializacion, cadena productiva y productos forestales
maderables.



ANALYSIS OF PRICES AND COSTS OF FOREST PRODUCTS IN
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ABSTRACT

The marketing and aggregation process of value of different forest products are very
important for positioning and competitiveness in the domestic market. This study
addresses issues regarding monitoring, capture and analysis of prices, costs and
commercial aspects of forest industries located in the municipality of Chignahuapan,
Puebla. The computing system of pricing and costs of forest products was designed,
which poses monitoring these variables along a production chain, in order to improve
the decision -make by having data and reliable and complete information designed to
facilitate the approach and implementation of optimal technical and commercial
processes for each forestry company. Finally, margins and marketing channels for
roundwood, sawnwood and pallets were determined by collecting information from
ejidos and forest industries. The determination was performed with the information
system designed to track prices and costs. The results allow to determine the share of
each link on the selling price to the consumer, in addition to the coverage and extent of
marketing channels for each product studied, concluding that the integration of
informatics tools and business tools help characterize and compare systematically each

of the productive links from the technical, economic and commercial ponts of view.

Keywords: Information system, database, production costs, margins and marketing
channels, supply chain and timber forest products.



We are not now that strength force which in old days
moved earth and heaven, that which we are what we
are; one equal tempevr of heroic hearts,
made weak by time and fate, but strong in will to strive,

to seek, to find, and not to yield.

Alfred Lovd Tennyson (1809-1892)
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CAPITULO I

CARACTERIZACION DE LOS RECURSOS FORESTALES MADERABLES EN
EL MUNICIPIO DE CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

1.1 Introduccién

En los mercados globales, la actividad econdémica no se define solamente internacional en
su alcance, sino también global en cuanto a la organizacién. La globalizacion se refiere al
alcance geogréfico de las actividades econdmicas a través de las fronteras nacionales, dicho
fendmeno cada dia abarca zonas mas pequefias, regiones y localidades en diferentes paises
del mundo. En realidad, ha sido un rasgo prominente de la economia mundial desde por lo
menos el siglo XVI cuando los imperios coloniales empezaron a explorar los recursos
naturales del mundo buscando materias primas para el disefio y manufacturacion de
productos y de mercados nuevos para sus exportaciones de dichas manufacturas (Albisu,
2011).

Varios de los recursos naturales explotados y aprovechados fueron los de caracter forestal,
debido a la cantidad de bioenergéticos que del bosque se extraian para satisfacer
necesidades basicas tales como vivienda y alimentacion. Para la satisfaccion de estas
necesidades se ha requerido la implementacion de técnicas y métodos para la puesta en
marcha de una industria capaz de generar productos y servicios que satisfagan las
necesidades de los consumidores (Brambila, 2006).

La implementacion de capital humano y financiero para el desarrollo industrial y comercial
ha promovido la globalizacion al establecer una red econdmica internacional que puede
denominarse, cadenas productivas. Una cadena productiva se refiere al amplio intervalo de
actividades involucradas en el disefio, produccién y comercializacion de un producto
(Gereffi y Hempel, 1996). Las cadenas productivas son Utiles para analizar y evaluar las
industrias de transformacion a niveles locales, nacionales e internacionales. Al igual que las

perspectivas de la cadena tradicional de suministro, el marco de las cadenas productivas se



basa en el flujo de bienes incluidos en la produccion y en la distribucion de un producto
determinado (Gereffi, 2001). La cadena productiva se enfoca en el poder adquisitivo y
monetario que ejercen las empresas principales en los diferentes segmentos o eslabones de
la cadena e ilustra cdmo cambia el poder monetario con el tiempo. Ademas, contempla la
coordinacion de la cadena completa como una fuente clave de ventaja competitiva que
requiere la utilizacion de redes como un bien estratégico, y considera el aprendizaje
organizativo como uno de los mecanismos importantes que las empresas pueden utilizar

para tratar de mejorar o consolidar sus posiciones en la cadena productiva (Porter, 2012).

El uso de este concepto como instrumento de conocimiento se fundamenta en la idea que
mediante su aplicacion, y a partir de objetivos definidos para los eslabones que componen
una cadena productiva, se puede hacer una representacion fiel de la realidad que se desea
conocer. Los eslabones son el grupo de actores (proveedores, productores, procesadores,
mayorista, minoristas y consumidores) que constituye una cadena productiva. Este tipo de
analisis permite agilizar la organizacion de informacion que permite un entendimiento
integral de los eslabones, de los flujos de intercambio y de las relaciones entre ellos y, por
tanto, idonea para llevar a cabo un analisis de la situacién actual, de los desafios y de las

oportunidades de un sistema agroindustrial y forestal (Flores et al., 2007).

La metodologia del analisis de cadena productiva es un instrumento Util para estudiar una
realidad econdémica de manera global, siendo esa realidad en este caso, un sistema
productivo forestal. Este involucra las actividades de la produccion primaria (troceria), su
industrializacion (madera aserrada), la agregacion en valor mediante productos terminados
(embalajes de madera), la distribucién y su comercializacion, que son las actividades
béasicas de la cadena productiva forestal, y las actividades de apoyo como la provision de

insumos y de servicios (Porter, 2012).

El anélisis de la cadena productiva forestal corresponde a la identificacion y caracterizacion
técnica y econdémica de los eslabones, de las actividades basicas (produccion forestal,

transformacion, comercializacion y consumo) y de las actividades de apoyo (provisién de



insumos, equipos y servicios), con el fin de hacer comparaciones respecto de la capacidad

actual y potencial de las categorias de actores para competir, entre otros (Brambila, 2006).

En los diferentes eslabones de las cadenas productivas se identifica un conjunto de
problemas generales y otros asociados con los productos analizados con mayor detalle.
Cuando todas las actividades realizadas por cada eslabon no contemplan los beneficios
técnicos y econdmicos de los diferentes procesos implementados para llegar a un objetivo
meta, la cadena productiva comienza a presentar un desequilibrio y no logra integrar a cada
uno de sus eslabones. Esto conlleva a dificultades asociadas con la insuficiencia de
infraestructura y equipamiento, nulo seguimiento a la contabilidad y calidad de los
productos manufacturados. Bajo este esquema, la cadena productiva queda embarcada en
un mar de problemas que van arrastrando los productores de materia prima hasta los
productores de articulos con valor agregado, dicha situacion afecta la competitividad de

cada eslabon productivo (Martinez et al., 2013).

Ninguna industria o sector productivo esta exento de estas fallas y errores; en el caso del
sector primario agropecuario y forestal nacional, la falta de organizacion, mala
administracion y falta de actividades econdmicas complementarias hacen que las cadenas
productivas enfocadas a la manufactura de productos que satisfacen a un determinado
mercado, sean desplazadas por la introduccion de otros productos de importacion mas

competitivos en métodos de manufactura y control de variables econdmicas y contables.

Para el sector forestal en México, la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) por medio
su programa nacional de cadenas productivas, disefid una estrategia para mejorar la
competitividad de la industria forestal de México con la finalidad de incrementar la calidad
de vida de todos aquellos actores que de cierta manera tienen como fuente de ingresos al
ecosistema forestal. EI proposito de este programa fue la integracion de productores,
transformadores primarios, industriales, comercializadores y representantes de organismos
publicos, para trabajar de una manera organizada y conjunta, incrementando asi la
competitividad y maximizando los ingresos de todos los actores participantes (CONAFOR,
2013).



En la actualidad existe todo tipo de estudios en el pais relacionados con el anélisis de
cadenas agroalimentarias, desarrollo de sistemas insumo-producto, y actualmente de
modelos de negocio. Sin embargo en lo que respecta al sector forestal se ha generado la
agrupacion de Empresas Forestales Comunitarias (EFC) que se dedican al manejo forestal,
el aprovechamiento, la transformacion primaria y secundaria, y la comercializacion de sus
productos, considerando esta actividad como la creacion de una nueva cadena productiva,
generando beneficios a cada uno de los integrantes al compartir algunas experiencias de
produccién y administracion. No obstante, la actividad de agrupamiento no ha sido
suficiente para detonar la competitividad del sector, ya que una de las principales
actividades a realizar durante la generacion de estas agrupaciones es el desarrollo de
diagnosticos internos que permitan conocer las fortalezas y debilidades de las mismas

empresas y de esta manera generar un planteamiento en comun.

El andlisis de cadenas productivas forestales en México estd muy poco explorado. En el
caso de la transformacién secundaria (productos de embalaje de madera) se cuenta con
poca informacion sobre la competitividad del sector. Para el enriquecimiento sobre el
estado de conocimiento de la actividad econémica y comercial de cada eslabén dentro de
una cadena productiva determinada, se requiere la implementacién de sistemas de
informacién de precios y costos que permitan el seguimiento y la determinacion de las
principales variables economicas y contables en cada eslabon de la cadena productiva.
Ademas, se requiere la caracterizacion por producto de las actividades comerciales que
afiaden valor a éstos a través de sus canales de comercializacion y de los mérgenes

comerciales existentes entre cada eslabon productivo.

Esta investigacion pretende aportar algunas herramientas informaticas y economicas
necesarias para mejorar el sistema comercial de productos forestales maderables en
Chignahuapan, Puebla, debido a la escasa integracién y seguimiento de variables
econdmicas y comerciales que pueden procesarse para la generacion de informacién. Se
espera que el resultado del presente trabajo provea una forma de captura y analisis eficiente

y dindmica de los principales datos técnicos, econdmicos y comerciales a lo largo de la



cadena productiva forestal, que sirva como una herramienta para una adecuada toma de
decisiones en la planificacion a nivel del municipio estudiado, lo que impactara de la mejor

manera en la comercializacion de productos forestales maderables.

A continuacion se describe de manera general la importancia de la aplicacion de las
herramientas informaticas y econémicas mencionadas en la cadena productiva forestal, la

cual es el objeto central de estudio de esta investigacion.

1.2 Importancia de las herramientas informéticas y comerciales en la cadena

productiva

1.2.1 Sistemas de informacion

Un sistema de informacion (SI) es un conjunto organizado de elementos los cuales guardan
una relacién en cuanto a similitudes en procesos o formas. El Sl se conforma por elementos
que tienen que ver con su manejo y administracion; estos elementos son los siguientes
(Date, 2001):

e Personas: usuarios potenciales que administraran y dirigiran las operaciones basicas
a trabajar por el sistema de informacion.

e Datos: es el elemento base sobre el cual se trabajara el sistema de informacién, el
cual dicho usuario catalogard y administrara a través de relaciones logicas entre
conjunto de datos.

e Actividades o técnicas de trabajo: es la calificacion de las labores que registrara el
usuario de acuerdo a las actividades que desee supervisar o0 monitorear a lo largo de
un proceso productivo, dichas actividades contendran el conjunto de datos para
generar informacion oportuna y veraz sobre los fendmenos que ocurren en el

proceso productivo seleccionado.

El conjunto de elementos interactlan entre si para procesar los datos y la informacion

(incluyendo procesos manuales y automaticos) y distribuirla de la manera mas adecuada



posible en una determinada organizacion en funcion de sus objetivos (Elmasri y Navathe,
2005). El estudio de los sistemas de informacion se origind como una sub-disciplina de las
ciencias de la computacion en un intento por entender y racionalizar la administracion de la
tecnologia dentro de las organizaciones. Los sistemas de informacién han madurado hasta
convertirse en un campo de estudios superiores dentro de la administracion.
Adicionalmente, cada dia se enfatiza m&s como un &rea importante dentro de la
investigacion en los estudios de administracién, econémicos, comerciales y de caracter

industrial para un determinado sector (Kort y Silberschatz, 2006).

En la actualidad, la informacion y la tecnologia de la informacién junto con el capital
social, capital financiero y material forman parte de los cinco recursos con los que los
administradores de recursos crean y modelan una organizaciéon o una cadena de eslabones
productivos mas grande (Date, 2001). Los sistemas de informacion tratan el desarrollo, uso
y administracion de la infraestructura de la tecnologia de la informacion en una
organizacion. Desde la era post-industrial, la era de la informacion, el enfoque de las
empresas ha cambiado de orientacion, desde el disefio y fabricacion de un producto hasta la
informacién y conocimiento generado del proceso previo. En este sentido, el mercado
compite hoy en dia en términos del proceso y la innovacién, en lugar del producto. El
énfasis ha cambiado de la calidad y cantidad de produccion hacia el proceso de produccion

en si mismo, y los servicios que acompafian este proceso (Guia y Prats, 2012).

Algunas caracteristicas principales que guardan los sistemas de informacion incluyen el dar
servicio a usuarios con distintas necesidades, gestionar grandes volimenes de datos y
asegurar la persistencia de los datos en el tiempo. Esto con el objetivo de realizar analisis
histéricos de variables tecnoldgicas o econdmicas de una determinada actividad en una

cadena productiva (Kort y Silberschatz, 2006).

Para la gestion de grandes volumenes de datos y de informacion de una determinada
actividad o proceso productivo es necesario el desarrollo de bases de datos (BD), mismas
gue son administradas por sistemas de gestion de bases de datos, los cuales contemplan la

coleccion estructurada de los datos a procesar. Para la conformacion de las BD necesarias



que permitan el flujo de datos dentro del sistema de informacion, es necesaria la realizacion
de los modelos entidad-relacion eficientes que permitan la interaccion entre las distintas
variables contempladas en un determinado proceso productivo (Elmasri y Navathe, 2005).

En el disefio de las BD es necesario tomar en cuenta los puntos siguientes para su

estructuracion y funcionamiento (Kort y Silberschatz, 2006):

* Abstraccion de datos: Se describen de manera unificada los datos y se independizan las
aplicaciones informaticas respecto a la representacion fisica (implementacion) de los
datos.

* Integridad de los datos: Es el aseguramiento de la calidad de la informacion almacenada.

» Seguridad de los datos: Contempla el aseguramiento de la privacidad de la informacion

almacenada a lo largo de procesamiento de la informacion saliente del sistema.

Ademas de lo anterior, es necesario integrar toda la informacion de la organizacion de
manera que la persistencia de los datos esté presente en las distintas entidades y atributos de
cada una de éstas. La accesibilidad simultanea para los distintos usuarios potenciales que
administran y toman decisiones en determinados procesos de produccién, para la
generacion de bienes o servicios, ayuda a la pertinencia de la informacion en cualquier

momento en el que se requiera realizar una consulta de informacion (Date, 2001).

La definicion de las distintas vistas parciales de los datos para distintos usuarios permite
establecer la interfaz usuario-sistema mas adecuada para los fines que el usuario contemple
en determinadas actividades. La integridad entre relaciones de los distintos atributos
correspondientes a las entidades contempladas en el sistema de informacion, es de suma
importancia debido a que lo disefiado e implementado en las entidades dependera del
procesamiento l6gico que se haya tomado en cuenta para el establecimiento y disefio de las
consultas implementadas por los usuarios potenciales (administradores de ejidos forestales,
despachos de servicios técnicos forestales, industrias forestales, camaras locales y

regionales de la actividad forestal, entre otros) (Sanchez et al., 2006).



La construccion del sistema de informacion de precios y costos de productos forestales
brindara a los usuarios la oportunidad de monitorear el comportamiento de las actividades
silvicolas, transformacion primaria y secundaria, transporte, y comercializacion desde el
punto de vista econdmico y técnico. Los administradores de los recursos podran manejar las
entidades y atributos que comprenden las actividades de su interes y reducir la escala de
basqueda de datos para un analisis de datos dinamico que respete las caracteristicas de
integridad entre entidades (Kort y Silberschatz, 2006). La importancia de los sistemas de
informacidn para precios y costos de un producto determinado se relaciona directamente
con las variables economicas y técnicas contextualizadas dentro de una cadena productiva
determinada. El sistema de informacion podra contextualizar caracteristicas comerciales de
una determinada cadena productiva lo que permitira realizar el analisis econémico y de
comercializacion, esto con el objetivo de comprender la importancia de su formacion en la

cadena productiva de los productos a estudiar.

A medida que crece el uso de sistemas de informacion soportados por bases de datos, los
usuarios demandan funcionalidades adicionales de los paquetes de software, con el
propdsito de facilitar la implementacion de aplicaciones del usuario mas avanzadas y
complejas. Las bases de datos orientadas a objetos y los sistemas objeto-relacional
proporcionan caracteristicas que permiten a los usuarios extender sus sistemas
especificando tipos de datos abstractos adicionales para cada aplicacion. Una tendencia
importante en el desarrollo de los sistemas de informacion es la realizacion de aplicaciones
de bases de datos que requieran algin aspecto de tiempo para organizar su informacion. Al
crear estas aplicaciones, normalmente se deja a los disefiadores y los desarrolladores
descubrir, disefiar, programar e implementar los conceptos temporales que necesitan. La
representacion del tiempo en calendarios y dimensiones del tiempo ayuda a los servicios
multimedia del internet, lo cual permite administrar, dar de alta y baja entidades o atributos
por distintos usuarios al mismo tiempo en diferente lugar, lo cual permite seguir a
detenimiento las diferentes actividades o procesos en una cadena productiva (Ramirez y
Cuervo, 2006).



Actualmente existen sistemas de informacion para precios y margenes de comercializacion
de productos agricolas y pecuarios en los cuales se almacenan datos de los precios reales y
nominales de granos, semillas y alimentos para el consumo humano de importancia
productiva y comercial (SAGARPA, 2012). Estos datos son actualizados de manera
mensual lo que le permite a los diferentes usuarios potenciales tener acceso a los datos
vertidos en dichos sistemas, facilitando los analisis de precios y de sistemas comerciales
referentes a los productos seleccionados.

De manera mas especifica, en el sector forestal se han desarrollado y disefiado bases de
datos en plantaciones comerciales que permiten la obtencion de los principales indicadores
de rentabilidad (Sanchez et al., 2006). También se han desarrollado reportes trimestrales de
informacién de precios de venta de diferentes especies maderables a lo largo del pais
(SEMARNAT y CONAFOR, 2012). Sin embargo, dentro de la actividad forestal es
necesario disefiar el sistema de precios de productos forestales que permita llevar de
manera paralela la determinacion de los indicadores comerciales de mayor importancia
dentro de un sistema comercial determinado; es decir, la determinacion de canales y
margenes de comercializacion de los eslabones productivos a lo largo de la cadena

productiva forestal en un tiempo determinado.

1.2.2 Margenes y canales de comercializacion

Un canal de comercializacion es el conjunto de agentes por los que pasa la propiedad del
producto desde que sale de su aprovechamiento agricola, pecuaria o forestal hasta que llega
al consumidor final (Caldentey y Haro, 2004). Un canal de distribucion siempre incluye
tanto al productor como al consumidor final del producto en su forma presente, asi como a

cualquier intermediario.

Los canales de comercializacion de productos agropecuarios y forestales estan integrados
por el productor, los intermediarios, industrializacién y el consumidor final. Ademas de
estos agentes de comercializacidn, otras instituciones también ayudan al proceso de

distribucion, tal es el caso de los bancos, de las compafiias de seguros y de las empresas de



almacenamiento y transporte (Flores et al., 2007). Como estos ultimos agentes no reciben la
propiedad del producto, ni realizan las funciones de compra-venta, no se les incluye
formalmente en el canal de distribucion. En la mayoria de los casos, un mismo producto
puede circular por distintos canales de importancia variable, empezando todos en el

productor y terminando en el consumidor final.

Los canales de comercializacion suelen representarse por medio de gréficos de flujo que
empiezan por el agricultor o productor forestal y terminan en el consumidor final, en medio
de los cuales se situan los agentes de comercializacion. La importancia relativa o absoluta
de cada canal paralelo se suele indicar en porcentaje o en toneladas del producto que pasa
por cada uno de ellos (Caldentey y Haro, 2004).

Cada uno de los agentes comerciales tiene un papel importante en un sistema conformado
por entradas y salidas. El sistema de comercializacién puede definirse por las partes que lo
integran: Productores de insumos para la produccion agropecuaria, acopiadores o
mayoristas de destino, industriales o agentes transformadores, comercializadores de
distribucion y consumidores finales de los distintos insumos para la produccion de servicios
de comercializacion; componentes que en su desempefio se interrelacionan dando lugar a
un proceso equilibrado y sistematico que conforma una especie de cuerpo que funciona con

sentido y coordinacion (Flores et al., 2007).

Al momento de coordinar las actividades dentro de este sistema comercial se deben
sincronizar las diversas etapas del proceso con el proposito de lograr el intercambio
eficiente de bienes y servicios, reducir los riesgos y los costos y aumentar la eficiencia de

las operaciones.
La coordinacion exige desarrollo de la capacidad administrativa, desarrollo empresarial, la

asociacion y organizacion de los participantes en el mercadeo. El estudio de los canales de

comercializacion tiene como objetivos (Porter, 2012):
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e Conocer las “rutas” o “manos” por donde circulan los productos agropecuarios Yy
forestales en la transferencia del productor al consumidor.

e Determinar la estructura porcentual o absoluta de la comercializacion de un
producto a su paso por cada agente participante, asi como cuantificar los margenes
de comercializacion.

e Aplicar medidas de politica para regular el flujo de la produccion hacia el
consumidor final y corregir o evitar posibles distorsiones en su trayectoria.

e Buscar la disminucion de los riesgos e incertidumbre que se originan por una

deficiente coordinacion del proceso de comercializacion.

Los riegos e incertidumbre de la comercializacion de productos agropecuarios y forestales
se relacionan con la variabilidad en los volumenes de abastecimiento y/o en la demanda
efectiva, las fluctuaciones de los precios en el mercado, la variabilidad de los términos de
intercambio y en las condiciones de pago, y la variabilidad de la calidad y surtido de
productos (Brambila, 2006). Esto se relaciona directamente con las empresas de caracter
forestal las cuales tienen como objetivo llevar de un estado inicial las masas forestales y
productos forestales a un estado Optimo y de valor agregado respectivamente para el
abastecimiento de materiales a cualquier nivel de la cadena comercial que se maneje, desde

el productor hasta el consumidor final (Brambila, 2006).

Dentro del sector forestal, los productos forestales se encuentran separados de los
consumidores de tablas, papel, tableros chapados o contrachapados los cuales se ponen en
contacto por una serie de intermediarios 0 agentes de comercializacidén existiendo una
diferencia entre el precio de la madera en rollo a nivel de productor y el precio de la madera
transformada a producto procesado que paga el consumidor. Esa diferencia representa el
margen absoluto total de comercializacion y esta integrada por una serie de costos y
beneficios en que incurren los agentes comerciales (Flores, 2005).

Cada eslabon participante en un sistema de comercializacion es de suma importancia para
la coordinacion de las actividades, procesos, enlaces y toma de decisiones dentro de una
cadena productiva. Por tanto, resulta importante y de gran impacto el estudio del margen de

comercializacion el cual es la diferencia entre el precio de venta de una unidad de producto,
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por un agente de comercializacion, y el pago realizado en la cantidad de producto
equivalente a la unidad vendida (Caldentey y Haro, 2004). El margen absoluto se refiere al
precio de venta de una unidad menos el precio de compra de esa unidad. La determinacion
de estos margenes relativos a lo largo de los diferentes procesos llevados a cabo en la
misma cadena productiva, se logra a través de la expresion ((precio al consumidor - precio
del productor) / precio al consumidor) x 100, los cuales son expresados en términos de

porcentaje.

La cantidad utilizada en los margenes puede ser distinta a la unidad cuando el producto es
sometido a transformacion o cuando existen mermas (Caldentey y De Haro, 2004). Por
tanto, el margen puede referirse a una fase de la comercializacion (acopio o concentracion,
venta al por mayor o, venta al por menor) o a un determinado servicio o elemento

(transporte, conservacion, sueldo y salarios, beneficios).

El margen de comercializacion mas estudiado es el margen absoluto total debido a que se
maneja la cantidad total en términos monetarios respecto a la participacion del agente
comercial sobre el precio al consumidor final. EI margen relativo esta dado por la relacién
del margen absoluto total con el precio de venta del productor expresado en porcentaje.
Otra forma de ver el margen de comercializacion es en funcion de las curvas de oferta y
demanda de servicios de comercializacion cuya interaccién determina el precio de los

servicios que refleje el valor del margen (Islas, 2012).

Los margenes estan constituidos por una serie de componentes correspondientes a los
distintos costos y beneficios de los agentes; a medida que un producto requiera mayores

servicios de comercializacion, tendra mayores margenes y viceversa (Flores, 2005).

Los costos de comercializacion representan la estructura base en la determinacion de los
canales y margenes mencionados. Estos costos son fijos y variables, entre ellos se
encuentran el transporte, los salarios, impuestos, intereses y arrendamientos, los cuales
tienen una gran importancia en la actividad contable de una empresa, lo que ocasiona que

los productos con un grado alto de transformacion tengan margenes mas estables y
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elevados (Caldentey y Haro, 2004); por ejemplo, los productos forestales, siempre y cuando
el sistema de eslabones contemple intermediarios en todos los niveles de comercializacion.
Se puede decir que la magnitud de los margenes de comercializacion depende de utilidades
agregadas al producto en su comercializacion, eficiencia de los servicios utilizados, tipo de
producto (transformado o sin transformar), y ganancias de los agentes comerciales (Islas,
2012).

El estudio de los margenes y canales de comercializacion se orienta a fortalecer los
aspectos comerciales que mas adolecen los diferentes eslabones a lo largo de una cadena
productiva. Esta tendencia trata de trabajar paralelamente con el anélisis de las estructuras
de mercado y con el comportamiento de los precios a lo largo del tiempo. Las partes
econdmicas abordan aspectos relacionados con el comportamiento y estructura econémica
de los consumidores lo cual determina las caracteristicas y atributos de los diferentes

productos y servicios (Gereffi, 2001).

Durante los ultimos 30 afios se han abordado y aplicado metodologias directas e indirectas
para la determinacion de los margenes de comercializacion en la generacion de
conocimiento sobre los sistemas comerciales utilizados para comercializar los productos
forestales. Dichos estudios se han enfocado a determinar, a través de métodos directos, las
diferencias que existen en los diferentes precios que se manejan desde la obtencién de la
materia prima por parte del productor primario hasta la compra final por parte del

consumidor final (Garcia et al., 2012.

A través de una encuesta levantada en 1985, 1988 y 1989, cuya informacién se actualiz6 a
1989, se determinaron los canales y los margenes de comercializacion de la resina en el
estado de Michoacan (Sosa, 1991). Se concluyé que 79.83% del producto se comercializa a
través del productor, comisionista, planta de destilacion de resina, planta de transformacion

de brea e industria fabricante de articulos de consumo.

Asimismo, se ha obtenido y sistematizado informacién sobre el aprovechamiento y los

margenes de comercializacion del pifién en el Ejido de Santa Maria las Cuevas, Tlaxcala
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(Hernéndez, 2011). A través de entrevistas a ejidatarios y comercializadores se recabd
informacion sobre la recoleccion y ruta de comercializacion del producto. Con la
informacion obtenida, se estim6 que los intermediarios se apropian del 77.88% del precio
que paga el consumidor final, y el productor recibe s6lo 22.12%. EIl aumento en el precio se
debié al almacenamiento del pifion en el mercado de consumo final (40.39%), a la
transformacion del pifion con cascara a pifidn limpio (27.1%) y al transporte del pifion con
cascara, desde el ejido hasta la casa del intermediario quien limpia y selecciona el pifién
(44.44%).

Las investigaciones sobre cadenas productivas en México han sido dirigidas hacia el
estudio y fortalecimiento de los eslabones. Sin embargo, hace falta el enriquecimiento del
estado de conocimiento mediante la investigacion y aplicacion de las herramientas
informéticas y econdmicas hacia los productos de embalaje, los cuales integran los
procesos de aprovechamiento forestal hasta los procesos de transformacion para la
generacion de productos de valor agregado. Esta integracion permitira comprender la
magnitud, alcance y beneficios de la sistematizacion de datos mediante la administracion
por parte de un sistema de informacion que permita recabar y procesar datos para la
generacion de informacion a lo largo de la cadena productiva forestal en Chignahuapan,
Puebla.

1.3 Caracteristicas del area de estudio

1.3.1 Ubicacion geografica

El municipio de Chignahuapan esta localizado en la parte norte del estado de Puebla, la
cual se le considera parte de la region conocida como Sierra Norte de Puebla. Colinda al
norte con Zacatlan, al sur con el estado de Tlaxcala y con el municipio de Ixtacamaxtitlan,
al oriente con el municipio de Aquixtla y al poniente con el estado de Hidalgo (Figura 1.1).
La cabecera municipal es Chignahuapan, localizada a una distancia de 98 km de la capital
del estado. Este municipio comprende las coordenadas 19° 39'42” y 19° 58°48” de LN y
97° 57°18” y 98° 18" 06 de LO (INEGI, 2010). La extension territorial de Chignahuapan

es de 591.92 km? (2.2% de la superficie del estado), esto lo convierte en el tercer municipio
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mas extenso, después de los municipios de Chiautla (685.05 km?) e Ixtacamaxtitlan (614.88
km?), del estado de Puebla (INEGI, 2010).

wode 1 e - i | México
- 7 e d =
d V' Huauchinango o~ £t
= + = |
s §
. AT
X Z Lo |
’ b r> \2‘:‘\”44
J o S \
,\huuo‘.tpalc-rv) S = 2ol §
< P - D N
i + N + '/ *j";
. -
HIDALGO , . PUEBLA /.‘_ il
a/—’ o~ b\'\’ — .__{gc.l!hz: (\
/ ‘L: o - ‘\,_ 4
\ - .
) r
\ . )I
- . q/'\ —y
i . ) g 7%1»?!-913 dg
: =% '.\ Ocampo
A i 3 A
- C}ngnahuapan ] Aquixtha >

- ; o~
~ N7\

Chignahuapan y
sus colindancias

Figura 1.1. Localizacion del municipio de Chignahuapan, Puebla.

1.3.2 Aspectos biofisicos y ambientales

Clima: La homogeneidad climatica del municipio se debe a factores como latitud, altitud,
caracteristicas del relieve orografico, la distribucion de la region respecto a la distancia del
mar, y a las diferentes presiones atmosfericas a que estd sujeta. En general, los vientos
alisios viajan del noreste al suroeste, son humedos debido a su paso por el Golfo de
México; sin embargo, s6lo producen altas precipitaciones en el noreste y este de la region

como resultado de la orientacién y altitud del relieve serrano que conforma sobre todo la

15



vertiente oriental de la region, el cual obliga al viento a ascender, enfriandose y en

consecuencia hay la precipitacion.

En Chignahuapan y en los municipios vecinos predominan los climas templados (Figura

1.2) como:

C(ws) templado subhimedo con lluvias en verano, con una temperatura media anual entre
12 y 18 °C. La temperatura del mes mas frio varia de -3 °C a 18 °C y la del mes mas
caliente es de 22 °C. La precipitacion total anual varia de 600 a 1,000 mm; lluvias de
verano con indice P/T entre 43.2 y 55 y porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2% del
total anual (CONABIO, 2011). Este tipo de clima, el cual abarca el 85% del municipio, es
sin lugar a dudas el mas importante ya que ademas coincide con la ubicacion de la mayor y

mas productiva superficie forestal bajo manejo forestal de Chignahuapan.

C(w2) templado subhimedo de mayor humedad muestra una temperatura media anual entre
12 y 18 °C, la temperatura del mes mas frio fluctda entre -3 y 18 °C y la del mes mas
caliente asciende hasta 22 °C. La precipitacion total anual va de 700 a 1,500 mm; lluvias de
verano con indice P/T mayor de 55 y porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2% del total
anual (CONABIO, 2011). Este clima abarca el 10% del municipio de Chignahuapan y se

localiza al sur del mismo.

Cb(w1) y Cb(w2) templado subhiimedo con verano seco, la temperatura media del mes mas
calido no llega a los 22 °C pero se superan los 10 °C durante cuatro o0 mas meses al afio. Se
distribuye normalmente en ciudades de mucha altura en zonas templadas. Estos climas son
variantes de los primeros mencionados, representan el 5% de la superficie de Chignahuapan
y estan ubicados al sur del municipio (CONABIO, 2011).
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Figura 1.2. Principales tipos de clima en Chignahuapan, Puebla.

Tipos de suelo: En las partes bajas de las serranias de mayor altitud en Chignahuapan,
predomina el regosol districo de textura media; mientras que en el noroeste del municipio
predomina el andosol hamico y andosol drtico, ambos de textura media. ElI phaeozem
lavico se localiza en el limite inferior de los bosques del municipio. En el centro occidente
del municipio se distribuye el feozem héplico y feozem lavico de textura fina (Figura 1.3).
El grupo con mayor presencia es el feozem que se encuentra en un 39% del territorio
municipal, andosol con un 35%, vertisol en un 13%, luvisol con un 6% y en menores
proporciones el planosol (3%) y durisol (1%) (INEGI, 2010).
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Figura 1.3. Principales tipos de suelos en Chignahuapan, Puebla

Tipos de vegetacion: La variedad de condiciones climaticas y ecoldgicas en general, asi
como las distintas magnitudes de la intervencion humana han producido una amplia gama
de tipos y formas de vegetacién en la cuenca. A continuacion se proporciona una lista breve
de los tipos de vegetacion principales utilizando la clasificacion y descripciones que se
encuentran en el Inventario Nacional Forestal (CONAFOR, 2014). La superficie total
utilizada en el municipio destinada para las actividades primarias del municipio es 75,531
ha, de este total, 45,254 ha (60 % del total) son destinadas para uso agricola, 11,632 ha
(14.4% del total) corresponden al pastizal, y 19,914 ha (26.36% del total) estan cubiertas
por bosque. La superficie boscosa esta constituida principalmente por el bosque de pino,
bosque de pino y encino, bosque de Abies, bosque de encino (CONAFOR, 2014) (Figura
1.4).
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Figura 1.4. Tipos de superficie arbolada predominantes en Chignahuapan, Puebla

Superficie total bajo manejo: La superficie bajo manejo forestal se refiere a la superficie
en la que se realiza la extraccion, en los términos de la ley, de los recursos forestales del
medio en que se encuentran, incluyendo los maderables y los no maderables. Por las
caracteristicas de los tipos de vegetacion presentes en el municipio, la abundancia de los
recursos forestales maderables, la rentabilidad econémica y social de su aprovechamiento,
para el caso del area de estudio, 16,253.94 ha estan bajo manejo forestal, dicha superficie
corresponde al 20.17% respecto a la superficie total del estado de Puebla (CONAFOR,
2014) (Figura 1.5).
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Figura 1.5. Ubicacion de la superficie bajo manejo en Chignahuapan, Puebla.

Superficie bajo manejo por tipo de propiedad: En Chignahuapan existe un total de 111
predios particulares y 38 ejidos. ElI Cuadro 1.1 muestra una clasificacion de los predios y
ejidos por tamafio de superficie. La superficie total por tipo de propiedad corresponde a
12,487.60 ha ocupadas por los ejidos y 4,217.35 ha pertenecientes a predios particulares
(CONAFOR, 2014) (Figura 1.4).
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Cuadro 1.1 Clasificacién por superficie de los tipos de propiedad forestal en Chignahuapan,

Puebla.

Tipo de Tamafio Numero de predio/ejido  Intervalo de superficie (ha)

propiedad

Predio Micro 28 <3
Mini 15 >3y<5
Pequefio 24 >5y<10
Mediano 15 >10y <15
Grande 10 >15y <25
Muy grande 19 >25

Ejido Pequefio 6 <100
Mediano 18 >100 y <300
Grande 6 >300 y <500
Muy grande 8 >500

México

GP Simbologia @

EjidaliComunal (%)

T Vigentes (43.76)
i VencdoReceso  (25.54)
Prodios Particulares (%)

I vigentes {1897

- Vencido/Receso (6.73)

Figura 1.6. Distribucién del tipo de propiedad forestal en Chignahuapan.
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Existencias volumétricas reales en la superficie bajo manejo: Las existencias
volumeétricas representan la materia prima con la que se abastece la cadena productiva. Las
existencias volumétricas presentes en las areas arboladas son tan variables como
condiciones ecoldgicas se pueden encontrar en el municipio e incluso dentro de cada ejido
o predio. EI municipio tiene volumenes totales por hectarea en cantidades aceptables. De
las 16,253.94 ha, 532 ha (3.6% del total) estdn bajo aprovechamiento y son catalogadas
como pobres, mientras que 6,536 ha (39.2% del total) se consideran como regulares por
tener promedios de 100 a 200 m® rta/ha. Lo anterior significa que mas del 57% de la
superficie bajo aprovechamiento se cataloga como buena con mas de 200 m? rta/ha (26.5%
del total) o muy buena (mas de 300 m? rta/ha) con el 30.7% de la superficie total con
respecto a las existencias reales/ha (CONAFOR, 2014) (Figura 1.7).
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Figura 1.7. Superficie bajo manejo segun clasificacion de existencias volumétricas/ha en
Chignahuapan. (CONAFOR, 2014)

La mayor parte de la superficie en la que se encuentran las especies Pinus montezumae,

Pinus pseudostrobus, Quercus spp. y Alnus spp. corresponde a la categoria de pobre,
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mientras que la especie dominante (Pinus patula) presenta una distribucién mas uniforme
en todas las demas categorias (CONAFOR, 2014).

1.3.3 Aspectos socioecondémicos

Demografia y servicios: Chignahuapan tiene una poblacion de 51,536 habitantes (INEGI,
2014). De este total, 26,513 (51.45%) son mujeres y 25,023 (48.55%) son hombres. La
poblacién de Chignahuapan ocupa el puesto 19 de los 217 municipios que hay en el estado
y representa un 0.95% de la poblacion total de éste (INEGI, 2014).

Para el afio 2000, el censo de poblacion y vivienda registrd una poblacion de 49,266
personas que representaron el 0.97% respecto al registrado dentro del estado. La densidad
de poblacion es de 64.81 hab/km? (INEGI, 2014). Mientras que para los afios 2005 y 2010,
los registros de poblacion fueron de 51,536 y 57,909 hab., respectivamente; las mujeres
representaban el 51% de la poblacidon total y la densidad de poblacion es de hasta 76.23
hab/km? (INEGI, 2005).

Los servicios de salud publica dentro del municipio constan de 19 unidades médicas
(INEGI, 2005) que atienden a una poblacion aproximada de 48,420 derechohabientes;
dentro de las instituciones que se encuentran en Chignahuapan esta el IMSS que atiende a
un total de 24,344 personas, el ISSSTE a 7,288; el seguro popular atiende a un total de
14,429 personas (SNIM, 2014).

El municipio cuenta con 11 establecimientos de hospedaje entre los cuales se encuentran
hoteles, hostales, moteles y cabafias que pueden llegar a hospedar a un total de 21,686
turistas anuales (INEGI, 2010). Ademas cuenta con 18 restaurantes y 3 bancos de servicios
a la poblacion en general. También cuenta con 6 oficinas de postales, 3 tianguis y 2
mercados publicos. En el caso de transporte publico se tienen 41 camiones de pasajeros
registrados. Los servicios basicos de agua potable y energia eléctrica constan de 4,507
tomas domiciliarias de agua entubada y 17,080 tomas instaladas de energia eléctrica
(INEGI, 2010).
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El total de viviendas es de 14,006 ocupadas en promedio por 4.1 habitantes (INEGI, 2010).
Del total mencionado, las viviendas que registran el servicio de agua potable son 12,603
que se abastecen con agua de la red puablica; 10,788 disponen de drenaje; 13,263 con

excusado o sanitario; 13,640 viviendas cuentan con energia eléctrica.

Actividades econémicas en el municipio de Chignahuapan: Las actividades principales
en Chignahuapan son el comercio informal. Esta actividad estd conformada por tianguis
ambulantes, fijos y semifijos los cuales se han convertido no s6lo es un problema de calidad

y sanidad de los productos que expenden, sino de informalidad (SNIM, 2014).

La produccién de artesanias es importante por el empleo que genera y por ser relativamente
poco intensiva en capital fisico. Sin embargo, actualmente la actividad refleja problemas de
produccién, financiamiento y comercializacion (INEGI, 2014). Situacion similar presenta la
actividad turistica, en donde atractivos importantes como las zonas de interés historico y de
esparcimiento son afectadas cada dia por la falta de mantenimiento y cuidado para su

preservacion.

Sector primario: La actividad econdmica de Chignahuapan estd centrada principalmente
en las actividades agropecuarias. Los principales cultivos son la alfalfa. Dentro del
municipio se cultivan 80 ha, que representa el 0.42% de la superficie total estatal que es de
18,888 ha; avena forrajera con un total de 3,203 ha de produccion, representando el 11.07%
de la superficie total a nivel estatal (28,914 ha). La superficie sembrada de frijol es de tan
s6lo 234 ha, lo que representa un minimo con respecto al total estatal (62,894 ha); ademas,
el maiz es el cultivo con una superficie mayor con respecto a los otros cultivos ya
nombrados ocupando una superficie total de 12,861 ha que representa solo el 2.18% de la
superficie registrada a nivel estatal de 589,087 ha. Por Gltimo, se registran 340 ha de trigo.
Finalmente, las 12,156 ha restantes corresponden a otros cultivos con menor superficie
sembrada dentro del municipio (INEGI 2011).

En ganaderia, el valor de la produccion de carne en canal (bovino, porcino, ovino, caprino,

aves y guajolote) arroja un monto de 80 millones de pesos (SAGARPA, 2012) ocupando el
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15%° Jugar a nivel estatal. Se cuenta con la produccion de otros productos pecuarios que
tiene un valor total de 23 millones de pesos ocupando el 57%° lugar a nivel estatal
(SAGARPA, 2012). La produccién de leche, la cual es la principal actividad econémica
para esa rama, tiene una produccion total de 3,985,000 litros (SAGARPA, 2012).

El valor en la produccion en el sector primario es de un total de $109,844,000 (INEGI,
2011). La poblacion ocupada dentro de este sector es de 5,606 habitantes que representa el
39.39% del total de la PEA del municipio. De ellos, 5,208 son hombres (36.60% de la PEA
total municipal) y s6lo 398 son mujeres (2.80%) (SNIM, 2014). El sector primario aporta
$199,061,000 del PIB total municipal. La aportacion en cuanto al rubro de la produccion de
la actividad forestal es de solo 2.39% lo que indica que la produccién agropecuaria y

mineria aportan 97.71% del restante para este sector primario (INEGI, 2011).

Sector secundario: Se refiere a la trasformacion de alimentos y materias primas a través de
los variados procesos productivos en el municipio de Chignahuapan. Este sector implica los
servicios de energia eléctrica e inversion publica ejercida en obras de electrificacion, los
cuales tienen una derrama econémica de $24,833,000 en ventas de energia y $380,000 en
erogacion por parte de la inversion en obras de electrificacion (INEGI, 2011). La industria
manufacturera es considerada en el estado de Puebla como una rama de la economia que
aporta el 23.5% del PIB nacional (INEGI. 2005).

Sector terciario: Este incluye el comercio, transporte, servicios bancarios, hospedaje,
inversion publica, dividida en desarrollo econémico con un total invertido de $27,902,000 e

inversion publica en gobierno con un total de $24,409,000.

La PEA para este sector es de 4,495 habitantes de los cuales 2,571 son hombres y 1,924
mujeres representado el 31.59% del total de la PEA municipal. A nivel estatal, la PEA es de
aproximadamente 51% (INEGI, 2012), donde el 57.20% son hombres y el 42.80% mujeres
(SNIM, 2014). En este sector, se destaca la participacion de la mujer debido al porcentaje
gue ocupa. Ademas de que la rama de comercio es donde se ubica la mayoria de la PEA
siendo de 1,468 habitantes.
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1.3.4 La actividad forestal

A nivel nacional

La caracterizacion de la actividad forestal dentro del marco de referencia de la cadena
productiva forestal es de suma importancia ya que los recursos que estan involucrados
desde el aprovechamiento hasta la comercializacion de los productos terminados tienen una
estrecha relacion econdmica y comercial con las actividades que se realizan dentro y fuera

de un proceso productivo.

México cuenta con 138 millones de ha con vegetacion forestal equivalentes al 70% del
territorio nacional. Los principales ecosistemas que componen esta superficie son: los
matorrales xerdfilos (41.2%), los bosques templados (24.24%), las selvas (21.7%),
manglares y otros tipos de asociaciones de vegetacion forestal (1.06%), y otras areas
forestales (11.8%) (CONAFOR, 2014).

Los bosques mesdfilos de montafia abarcan més de 1.7 millones de ha, los manglares
ocupan una superficie de 887 mil ha y la vegetacion comprendida en la categoria de otras
asociaciones (palmares, sabana, selva de galeria, entre otros) es de 575 mil ha de la
superficie forestal del pais. La extension de estas formaciones vegetales constituyen
ecosistemas sumamente importantes desde el punto de vista de biodiversidad, la tasa de
captura de carbono y su capacidad de amortiguamiento ante eventos hidrometeorolégicos,
entre otros aspectos relevantes (CONAFOR, 2014).

Se estima que de las 64.9 millones de ha cubiertas por bosques y selvas, 15 millones de ha
tienen potencial para el aprovechamiento comercial de recursos forestales maderables; sin
embargo, su incorporacion a la produccion se ve limitada por problemas legales, técnicos o
administrativos, tales como los conflictos agrarios por la tenencia de la tierra, de
organizacion de las personas propietarias de los terrenos, la falta de vias de acceso a las

areas forestales, de desarrollo o transferencia de tecnologia adecuada a los productos y
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especies, de mercado y los altos costos de transaccion, entre otros factores (CONAFOR,
2014). Estos factores son de impacto en el desarrollo y conformacion de las cadenas
productivas forestales, repercuten en la aplicacion de nuevas investigaciones que tratan de
solucionar aspectos técnicos, administrativos, contables y comerciales que afectan los

factores internos de las organizaciones involucradas en la cadena productiva.

Produccion forestal maderable. Existen 7.4 millones de ha incorporadas al manejo
forestal que sustentan la produccion forestal maderable del pais, la cual fue de 5.9 millones
de m®r durante 2012, frente a un consumo aparente de 17.9 millones de m®r en ese mismo
afio. Esto significa que la produccion maderable nacional satisfizo en 2012 el 33% del
mercado interno, mientras que en 2014 el consumo aparente incrementd de manera

agigantada y la produccion forestal bajo a 5.5 millones de m®r (Figura 1.8).
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Figura 1.8. Comparativo de produccién/consumo aparente forestal en México 2000-2012.
Fuente: SEMARNAT (2014).

Entre las principales causas que han motivado la falta de incorporacion al manejo forestal y

la tendencia decreciente de la produccion maderable se encuentran los usos de sistemas
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silvicolas extensivos en terrenos forestales de alta productividad, practicas inadecuadas de
manejo forestal, infraestructura caminera poco eficiente, altos costos de extraccion
derivados de costos fijos elevados y sistemas de extraccion de baja productividad, y escasez

de esquemas financieros para el sector (Flores et al., 2007).

El comportamiento del aprovechamiento forestal, tanto en superficie incorporada como en
la produccion forestal, ha ocasionado que la participacion del aprovechamiento forestal
represente en promedio, 0.48% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, y 3.36%
respecto al PIB agropecuario (SEMARNAT, 2014).

Industria forestal. Desde el punto de vista de la transformacion de las materias primas
forestales, el problema radica en la baja disponibilidad de la cantidad ofertada de madera
nacional, la baja competitividad y una ineficiente transformacion industrial. Si bien algunas
empresas han cubierto las deficiencias del abasto nacional con importaciones (caso
industria de la celulosa) a otras no les es posible importar el tipo de materia prima que
requieren. Por tanto, han perdido terreno en el mercado nacional tal como ocurrié con la

industria de tableros.

Los indicadores relativos al porcentaje promedio de la participacion de los subsectores
industria de la madera e industria del papel en el PIB nacional y el PIB agropecuario
durante el periodo 2003-2014, sefialan que en promedio la industria del papel aporta 53.1%
del PIB forestal, mientras que la industria de la madera contribuye con el 27.1%. Con
relacion a su aportacion al PIB nacional, entre ambos subsectores la participacion promedio
ha sido de 0.51% (CONAFOR, 2014).

Un problema del aprovechamiento e industria forestal es su limitada cobertura de la
demanda nacional. Como consecuencia, el pais pierde posibilidades de empleo y divisas.
En el afio 2001, el déficit de la balanza comercial forestal fue de 1,861 millones de dolares
y de 5,539.5 millones de délares en 2014 (SEMARNAT, 2014).
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El esfuerzo de inversion publica en el sector forestal no se ha visto acompafiado por la
inversion privada en sus diferentes escalas productivas. Para el caso de los propietarios
sociales se explica por sus limitadas capacidades econémicas, financieras y organizativas,
aunque en el caso de los propietarios privados de terrenos forestales o con aptitud forestal,
al igual que entre los industriales, existe una contradiccion entre la rentabilidad
aparentemente alta que ofrecen las inversiones forestales (tanto en plantaciones como en el
aprovechamiento de bosques nativos y la industrializacion de la madera) y la renuencia a

realizar inversiones fijas o de largo plazo de maduracion.

A nivel estatal

Produccion forestal maderable. El estado de Puebla tiene una gran diversidad forestal que
va desde los ecosistemas de selvas, pasando por matorrales xerofilos hasta llegar a los
bosques de niebla y bosques templados frios. De acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo
2011-2017, se estima que la entidad tiene 1.7 millones de ha de aptitud forestal, de los
cuales 594 mil se encuentran perturbadas (INEGI, 2014). La superficie forestal bajo manejo
es de 84 mil ha y tienen un incremento anual en volumen de coniferas de 396,482 m® rta
que significan un potencial de aprovechamiento anual por ha de 4.75 m®. El incremento
anual en volumen de toda la masa forestal de la entidad se estimé en 709,295 m?® rta. Cabe
destacar que de la superficie forestal de bosques de coniferas del estado de Puebla, 190 mil
ha tienen potencial comercial para el aprovechamiento de recursos forestales maderables.
Esta condicion le permite a Puebla tener una extension potencialmente aprovechable para
extraer recursos forestales maderables ubicandolo en una buena posicion dentro de los

estados con mayor aprovechamiento forestal en México (SEMARNAT, 2014).

En cuanto a la superficie forestal de bosques de coniferas del estado, 190,000 ha tienen
potencial comercial para el aprovechamiento de recursos forestales maderables. Se estima
que se encuentran con programas de manejo forestal autorizado aproximadamente 93 mil
ha, lo que representa el 49% de la superficie potencial. EI Método de Desarrollo Silvicola

(MDS) se aplica en 65% del area bajo manejo, el resto de la superficie que sustenta
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aprovechamientos de recursos forestales maderables autorizado, se basa en métodos de

manejo forestal donde predominan las cortas selectivas (SEMARNAT, 2014).

Los municipios con mayor produccion maderable son Chignahuapan, Tetela de Ocampo,
Vicente Guerrero, Zacatlan y Huauchinango. Las principales especies aprovechadas son el
pino, el encino y el oyamel que en conjunto representan el 95% del total de la produccion
(CONAFOR, 2014).

De los productos obtenidos en el aprovechamiento forestal esta la escuadria como producto
principal el cual representa mas del 90% del total. Otro producto importante es la lefia cuyo
uso es netamente de consumo interno. El Cuadro 1.2 muestra a través de los afios la

produccién total por producto obtenido en el estado de Puebla.

Cuadro 1.2 Produccion por producto obtenido en el estado de Puebla por afios (m?®).

Afio  Escuadria ~ Chapay Postes, Lefa Carbon  Durmientes Total
triplay pilotes y
morillos

1997  285,941.00 4,951.00 1,451.00 31,331.00 287.00 80.00 324,041.00
1998 189,166.00 2,653.00  1,126.00 26,780.00 236.00 219,961.00
1999 292,191.00 1,980.00 554.00 36,647.00 331,372.00
2000 301,445.00 89.00 50,710.00 616.00 352,860.00
2001  283,413.00 205.00 39,841.00 60,047.00 383,506.00
2002  192,748.00 1.00 24,789.00 1,117.00 218,655.00
2003  140,442.00 40,205.00 23,149.00 10,098.00 213,895.00
2004  244,901.97 41,074.54 446.80 286,422.40
2005 202,139.00 27,529.89 1,048.00 230,717.11
2006 171,632.00 429.78 30,806.44 252.56 203,120.92
2007 197,233.43 320.45 46,636.40 407.00 244,597.30
2008 163,724.83 1,045.03 41,370.64 198.84 206,339.09
2009 177,652.68 1,017.63  43,990.00 428.45 223,087.85
2010 177,960.56 144.62 46,212.38 714.06 225,031.60
2011  193,444.00 1,013.00 43,134.00 433.00 238,023.93
2012 215,034.00 1,411.00 30,239.00 2,789.00 49.00 249,522.38
2013  211,876.23 1,534.87 28,344.34 1,123.34 246,456.78
2014  209,321.43 1,332.76  28,111.43 1,234.45 241,087.87

Fuente: SEMARNAT (2014).
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Industria forestal. El caracter forestal de gran parte del estado de Puebla y las condiciones
de alta productividad bioldgica de sus regiones forestales influye para que la produccion
forestal tenga una importante participacion dentro de la economia estatal. La extraccion y el
transporte de los recursos forestales maderables presentan diferentes obstaculos como las
técnicas de aprovechamiento obsoletas y maquinaria causante de degradacion y erosion al
suelo al momento de la extraccion de materia prima. Lo anterior representa una pérdida
econdmica y la falta de seguridad en el flujo de abasto de productos maderables
repercutiendo en una baja significativa en los beneficios econdémicos de la cadena
productiva (CONAFOR, 2014).

La actividad productiva forestal en el estado de Puebla no estd exenta de los problemas
sefialados. La produccion de productos forestales maderables, aunado a la baja tecnologia
aplicada en el proceso productivo, genera el problema de una deficiente competencia ante

los productos provenientes de otros estados e incluso del extranjero (Flores, 2005).

En los periodos correspondientes a los afios 2001-2012, los datos para el estado de Puebla
(SEMARNAT, 2014) demuestran gque la tendencia en la produccién de productos forestales
ha disminuido. Por ejemplo, de 383,506 m® en 2001 a 225,032 m®r en 2012, disminuyendo
también el valor de la produccion maderable de $237°203,581 a $203°183,386

correspondiente a los afios mencionados.

El 81% de la produccién forestal estatal se destina a escuadria, lo que equivale a un valor
de $210°835,307 para la industria del aserrio del estado, lo cual es un componente
importante del ingreso del sector manufacturero a nivel estatal (SEMARNAT, 2014). La
estructura de la industria forestal en el estado de Puebla se caracteriza por mantener
unidades de produccion de escala pequefia con bajos niveles de produccion, rendimientos

bajos y eficiencia escasa de conversion de materia prima.

Debido a los problemas en el tiempo excesivo de abastecimiento de la materia prima a
industrias locales y foraneas al estado, la industria forestal presenta problemas a nivel

tecnoldgico. Es decir, el uso de tecnologia obsoleta en el proceso de industrializacion, las
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inversiones bajas en equipo y maquinaria y la capacitacion baja o nula en los operarios
(Flores et al., 2007). Ademaés, la movilidad de los productos manufacturados requieren el
uso de transporte terrestre, por lo que el aumento de las distancias se incrementa, los costos

de comercializacion se elevan reduciendo las ganancias al productor (Flores, 2005).

A nivel municipal

Produccion forestal. La produccion maderable de pino representa una produccion del 74%
del total del producido a nivel estatal; sin embargo, existen otras especies como el oyamel y
encino que son obtenidas en menor volumen. Segun datos del Anuario Estadistico (INEGI,
2013) para el afio 2014, el municipio produjo un total de 99,297 m*® de madera en rollo,
obteniendo principalmente productos de escuadria con un total de 77,7007 m3, ademas de
otros productos como lefia, postes, pilotes y morillos y carbén, en menor volumen
(CONAFOR, 2014).

Chignahuapan produce principalmente escuadrilla con un volumen total de 76,243 m%r y su
valor de produccion es de $82,420,000, otros productos con registro de volumen producido
son los postes, pilotes y morillos, con un volumen de 1,013 m®r, que tienen una derrama
economica de $1,134 por mr. Por Gltimo, otros productos maderables con mejor valor son:
Lefia con un volumen de 18,998 m®r y carbon de 58 m*r (CONAFOR, 2014).

Industria forestal. Las caracteristicas de la industria forestal en el municipio son similares
a las reportadas para el estado de Puebla. En este caso, dichos centros de trabajo se
concentran en la produccion de madera aserrada y madera para la fabricacion de tarimas
dentro de los mismos centros manufactureros. Las industrias que existen en el municipio
son 49, de las cuales 35 se consideran pequefias al producir menos de 15 m3, 5 industrias se
consideran medianas debido a que su capacidad instalada esta entre 15 m® y 31 m®. Las
industrias clasificadas como grandes suman 9 centros de transformacién con una capacidad
instalada mayor a 31 m® cada una (CONAFOR, 2014).
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El destino de la produccién de la madera producida en el municipio se concentra en los
aspectos siguientes: El 55% de la produccion de madera aserrada es destinada para el
consumo local y de otros municipios vecinos, el 25% se distribuye hacia la Ciudad de
México y estado de Meéxico. Las tarimas son el producto forestal de segunda
transformacion (la materia prima pasa por dos procesos de transformacidn) con mayor
volumen entre las industrias forestales a nivel local; dicha produccion se distribuye en un
20%, el cual se consume localmente, 35% se destina a la Ciudad de México y Edo. de
México, 15% a Hidalgo y Veracruz, 20% a otros estados principalmente al centro del pais y
solo 10% se distribuye a estados del norte (CONAFOR, 2014).

1.4 Objetivos

General

Desarrollar y disefiar herramientas informaticas y econdémicas para el seguimiento y
analisis de los principales indicadores comerciales y técnicos de los diferentes eslabones
productivos a lo largo de la cadena productiva forestal dentro del municipio de
Chignahuapan, Puebla. Lo anterior con el propoésito de integrar de manera oportuna datos e
informacion sobre productos forestales, a lo largo de su proceso productivo, tomando en
consideracién sus principales costos y precios nominales y reales -en un tiempo
determinado-, para la generacion de estados de conocimiento Utiles en la toma de

decisiones para los manejadores del recurso forestal y de sus insumos principales.

Particulares

(1) Disefiar y construir un sistema de informacion de precios dindmico para la captura,
almacenamiento y analisis de los precios de productos forestales maderables en
Chignahuapan, Puebla. Dicho sistema permitira mediante el diagrama entidad-relacion,
relacionar las entidades y atributos de cada uno de los conceptos que conforman los precios

y productos industrializados para cada empresa forestal con la finalidad de responder de
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manera eficiente algunas interrogantes que ayudaran al administrador en el proceso de toma

de decisiones.

(2) Determinar y analizar el sistema comercial existente en la cadena productiva de
productos forestales de Chignahuapan, Puebla, con la finalidad de determinar los canales y
margenes de comercializacion y la interaccidn entre actores o eslabones que componen

dicha cadena productiva.

Los objetivos de esta investigacion estan intimamente relacionados con el proceso de
comercializacion de los productos forestales en el cual interviene una serie de agentes
comerciales que desarrollan diversas funciones y servicios que agregan utilidad al producto.
Dichos objetivos son retroalimentados de datos e informacidn de manera paralela a lo largo

del desarrollo en esta investigacion
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CAPITULO 11

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ANALISIS DE PRECIOS Y MARGENES
DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FORESTALES EN
CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

2.1 Introduccién

La economia del mercado actual se caracteriza por contar con empresas de alta tecnologia,
la formacion de mercados globales distribuidos en bloques econdmicos internacionales,
redes de comunicacion de gran velocidad que permiten un intenso flujo de capitales, v el
comercio electronico. Estas caracteristicas de la economia global estan presentes en los
mercados de productos forestales y agropecuarios (Islas, 2012). Para aprovechar estos
productos y abastecer la demanda doméstica e internacional, se han generado presiones
sobre los recursos forestales y en algunos casos, el aprovechamiento ha sido no sustentable
(Nava, 2009). A nivel global, hay pocos indicios de que la deforestacion y degradacion
causada por este aprovechamiento de los recursos esté cambiando y México no es la

excepcion (Alvarez et al., 2015).

Estos cambios y presiones requieren de la aplicacion de un manejo forestal sustentable, el
cual tiene como principio asegurar de manera perpetua y éptima la produccion de diversos
bienes y servicios conservando siempre los valores de los ecosistemas; las actividades
forestales deben ser consideradas en el contexto de las interacciones ecoldgicas,
econdmicas y sociales, dentro de un area o territorio definido, a corto y largo plazos
(Aguirre, 2015); dichas actividades deben ser planificadas tomando en cuenta a todos los
participantes a lo largo del proceso productivo forestal; es decir, desde el productor forestal
primario hasta la industria o comercializadora de productos o servicios (Pérez et al., 2012).
A lo largo del proceso productivo forestal, la obtencidon y procesamiento de informacion
puede tomar méas de la mitad del tiempo invertido en el proceso de planificacién. Contar
con un sistema de informacion geogréafica, bases de datos suficientes, proyecciones de

crecimiento e incremento para cada prescripcion de manejo, precios, costos, medidas de la

39



calidad potencial del habitat y niveles de las restricciones que seran aplicadas, representa

también un reto importante (Aguilar, 2015).

Para administrar y ayudar en la toma de decisiones dentro de las actividades que contempla
el manejo y silvicultura forestal, deben desarrollarse sistemas de informacion técnica
forestal y financiera abstraidos en motores de busqueda, control y administracion de base
de datos (Shida y Pivello, 2012). Dichas herramientas informaticas son de gran importancia
para el procesamiento, manejo Yy generacion de informacion oportuna y veraz para
implementar las mejores decisiones técnicas y financieras dentro del manejo forestal
sustentable (Nava, 2009).

Para satisfacer las necesidades reflejadas en la demanda de los recursos naturales a una
poblacidn creciente, se necesita la ayuda e implementacién de herramientas que faciliten la
solucién a los problemas de forma réapida y eficiente (Gallegos et al., 2014); a su vez que
ayuden a la optimizacion de procesos de informacién dentro y fuera de una empresa
forestal. Una herramienta para ayudar a la toma de decisiones son los gestores de base de
datos (BD) orientados a la evaluacion financiera de proyectos de inversién dentro de
terrenos forestales que auxilian al productor forestal con el registro, ordenamiento y
generacion de informacion sobre la masa forestal de la cual es administrador y duefio
(Garcia et al., 2012).

Estos administradores de BD hicieron su aparicion en la década de 1960; durante los afios
posteriores, sufrieron cambios y transformaciones en conceptos y en su tecnologia (Reyes
et al., 2012). La aplicacion de los sistemas de informacion con BD ha estado orientada
especialmente al manejo de recursos naturales, explotacion de riquezas petroleras,
agricultura, deforestacion, contaminacion del aire, recursos hidricos, actividad forestal y
vida silvestre (Sanchez et al., 2006). Especificamente en la actividad forestal se ha utilizado
en la evaluacién financiera en plantaciones forestales (Sanchez et al., 2006) y para la
determinacion de la aptitud ecoturistica de areas forestales (Pérez et al., 2013); en ambos
casos, los objetivos fueron: disefiar y construir una base de datos y un sistema de computo

respectivamente, con la finalidad de generar informacion a partir de datos de campo,
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suficiente para la evaluacion financiera acompafiada de informacion silvicola y
socioecondémica para facilitar la toma de decisiones en cada una de las actividades
planeadas en el manejo forestal propuesto para cada una de éstas (Martinez, 2013).

Los sistemas de informacion requieren de modelos de datos como un elemento esencial en
la conformacion de bases de datos, tanto para los implementadores del software de manejo
como para los usuarios (Pérez et al., 2013). La BD es un sistema de almacenamiento y de
solucion de los problemas. Permite acceder rapidamente a la informacion almacenada que
se modifica con el tiempo, ademas admite operaciones como actualizacion, borrado y
adicién de datos y operaciones fundamentales de consulta y a su vez responde a la
necesidades de la empresa la cual esta haciendo uso de este sistema porque permite disefiar,
crear y mantener cada uno de los componentes necesarios para asegurar un funcionamiento
optimo. El sistema de informacion monitorea las actividades o movimientos de una
empresa U organizacion, su hardware es importante para su funcionamiento y es
fundamental conocer sus procedimientos basicos de entrada, almacenamiento,
procesamiento y salida de la informacion para asi tener una facilidad mayor al manejar o

ingresar en éste (Camacho et al., 2015).

La industria forestal en México, y en especial la del municipio de Chignahuapan, el cual
posee la mayor superficie y contribucién forestal del estado de Puebla, emplea informacion
que se utiliza para el control de los precios, la cual no esta debidamente capturada y
analizada para generar reportes analiticos completos y confiables (Flores et al., 2007). La
realizacién de una BD eficiente y segura para la recopilacion de informacion explicita y
veraz es de suma importancia en cualquier ciencia exacta ademas de las ciencias sociales,
econdmicas y administrativas, donde el manejo de datos para la generacion de informacion
debe ser ordenado y cotejado en un periodo de tiempo para obtener la informacion de
interés debidamente registrada (Arguelles y Avila, 2014). En este caso, los datos a manejar
corresponden a precios al productor de los principales productos forestales en dicho
municipio, los cuales son dados de alta y procesados en la BD dinamica disefiada para este
sistema de informacion. Esto permitira tener un mayor control en el registro del conjunto de

datos a procesar.
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2.2 Objetivos

El objetivo de este estudio fue disefiar y construir una BD dindmica para captura,
almacenamiento y analisis de los precios de productos forestales maderables en
Chignahuapan, Puebla. La BD fue disefiada mediante el diagrama entidad-relacion,
permitiendo relacionar las entidades y atributos de cada uno de los conceptos que
conforman los precios y productos industrializados para cada empresa. Algunas de las
interrogantes que podréa responder incluyen: ¢Cuales son los precios promedios mensuales
por productos forestales registrados?, ¢Cudles son los costos mensuales por proceso y
producto forestal registrado?, ¢Cuéles son los margenes de comercializacion absolutos y
relativos, y porcentaje de ganancia de cada eslabon de una cadena productiva? Estas
preguntas son contestadas de acuerdo a las consultas que se realizan teniendo como
material principal la informacion de precios y costos de empresas forestales. Sin embargo,
el usuario podré realizar sus propias consultas de acuerdo a la informacién que requiera

generar de acuerdo a los datos almacenados y registrados.

2.3 Materiales y métodos

La BD se desarroll6 para las empresas (propietarios forestales, abastecedores de materia
prima forestal y comercializadoras de productos terminados) e industrias forestales
localizadas en el municipio de Chignahuapan, Puebla; la produccién maderable en dicho
estado en los Gltimos 21 afios va de 383,506 m® en el afio 2001, y un minimo de 203,121 m?
en el afio 2006. Sin embargo, entre los afios 2005 y 2011, se ha mostrado una tendencia mas
0 menos regular en comparacién con los afios anteriores. En 2014, dicho municipio produjo
un total de 99,297 m® de madera en rollo, obteniendo principalmente productos de
escuadria con un total de 77,7007 m?, ademas de otros productos como lefia, postes pilotes
y morillos y carbon, en menor volumen (CONAFOR, 2014). Las industrias que existen en
el municipio son 49, y de acuerdo a la capacidad instalada se clasifican en pequefias (< 15
m®) (35 industrias), medianas (entre 15 m®y 31 m®) (5 industrias) y grandes (> 31 m®) (9
industrias) (CONAFOR, 2014) (Figura 2.1).

42



México

Ahuarotpp
I,

=

._r-.__r
]

&S

-~
-~

‘S CP Simbologia @

Tipo de industria

A Grande (<15m%
: * Mediana (15m'-31mY)
7' ® Pequefia (=31m’)

Figura 2.1. Localizacion espacial de las industrias forestales en Chignahuapan,
Puebla.

2.3.1 Adquisicion y captura de informacion

Para tomar en cuenta las opiniones y necesidades de los diferentes usuarios potenciales de
la BD, se disefi6 y construyé una encuesta dirigida a los tres principales actores: (a)
Productor y abastecedor de materia prima forestal (madera en rollo), (b) Industria de
transformacion primaria (aserradero), y (c) Industria de transformacién secundaria (fabrica
de tarimas) (Anexo 1). Ademas de estos segmentos, también se consider6 el segmento de
prestadores de servicios técnicos forestales, los cuales ayudan en gran medida al manejo
técnico forestal y al manejo contable de un ndmero importante de empresas forestales,

ademas de colaboraciones y asesorias técnicas hacia algunas industrias de transformacion
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de materia prima forestal. No se aplico un muestreo formal en los segmentos mencionados
debido a la facilidad de ubicacion, al nGmero de empresas y al acercamiento previo que se
tuvo con la finalidad de explicar los objetivos, necesidades y beneficios de este sistema de
informacién auxiliado por la BD disefiada para cubrir las necesidades de los segmentos

mencionados.

Para cada segmento, se distribuyeron dos tipos de encuestas en las cuales se les solicité la
informacién mas usada con la cual tienen interaccion, y ademas, se les mostré un ejemplo
de las consultas que se pudiesen formular a partir de datos con los cuales estan en constante
interaccion. El propdsito de esta encuesta fue el que cada segmento que participa a lo largo
del proceso productivo forestal expresara que tipo de consultas harian mas dinamico y
eficiente el procesamiento y control de la informacién generada de cada uno de los
procesos que éstos gestionan (Anexo 1). Lo anterior es de suma importancia para su
aplicacion en el modelo entidad relacion (MER) que se disefi6 de acuerdo a los tipos de

datos a utilizar como entrada para este sistema.

Una vez obtenidas las necesidades y caracteristicas de las consultas a formular, se
definieron los requisitos para que la base de datos fuese una fuente adecuada de
informacion. Estos incluyeron: Recopilacion de informacion general de empresas, precios
al consumidor y productor de madera en rollo, madera aserrada y producto terminado,
costos de produccion a lo largo del proceso productivo forestal (por ej., bosque,
abastecimiento, industria y comercializacion de productos). La informacién utilizada para
el disefio de la base de datos se clasifica de acuerdo a las entidades participantes a lo largo
del proceso productivo forestal y a los atributos que las caracterizan; ademas para algunas
entidades, se considero la escala de tiempo en la cual se registran cada uno de los atributos
que la caracterizan (informacion semanal, mensual o anual), esto con el objetivo de
construir posteriormente las tablas y relaciones que tendran cada una de estas entidades
(Cuadro 2.1).
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Cuadro 2.1. Entidades y atributos que integran la BD disefiada para la cadena

productiva forestal en Chignahuapan, Puebla.

Tipo de entidad Atributos Escala de tiempo
de informacion registrada
Informacion general Nombre de ésta, afios de experiencia No aplica

de la empresa (ejido laboral, domicilio, teléfono(s), rubro, tipo

forestal. industria de producto, tamafio de produccion.

comercializadora)

Informacion sobre Precios reales, precios nominales, precios Semanales,
precios de productos de entrada, precios de salida, precio al mensuales o
forestales mayorista, precios al productor de los anuales

Informacion sobre
insumos primarios

Informacién sobre el
producto
manufacturado:

Informacién sobre el
proceso de
manufactura

Informacién sobre el
término del proceso

Costos del proceso
productivo forestal de
un determinado
producto

productos o servicios forestales que puede
dar de alta el usuario

NUmero de trabajadores por categoria
existente, tipo de materia prima, cantidad
de materia prima, jornada laboral por
empresa y tenencia de la tierra.

Dimensiones del producto procesado,
calidades de producto, productos
manejados en almacén.

Tipo de maquinaria, capacidad utilizada e
instalada, coeficiente de transformacion,
tipo de mantenimiento.

Tipo y cantidades de producto terminado,
cantidad de residuos y cantidad de
subproductos.

Es el conjunto de datos ordenados y
separados por proceso productivo (costos

de: manejo forestal, abastecimiento forestal,

transformacion y comercializacion)

Semanal, mensual
o anual

No aplica

Mensual o anual

Semanal, mensual

o anual

Semanal, mensual
o anual
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2.3.2 Disefio e instrumentacion de la base de datos

Para el disefio y modelado de la base de datos se construyd y utilizé un diagrama de

entidad-relacion (DER) y un diagrama de flujo de datos.

a) Diagrama entidad-relacion (DER): EI DER define todos los datos que se introducen,

almacenan, transforman y producen dentro de una aplicacion. Esta fase consistio en
disefiar y modelar el DER usando la metodologia propuesta por Korth y Silberschatz
(2006). La determinacion de la cantidad de tablas a construir, los campos de cada una
de ellas y las relaciones que se establecen en las mismas, se realizd con base en las
caracteristicas de las empresas forestales localizadas en el municipio de
Chignahuapan, Puebla. ElI DER disefiado representa las relaciones entre atributos de
datos para realizar el modelado de éstos. Una relacion es una asociacion establecida

entre columnas comunes (campos) de dos tablas (Guia y Prats, 2012).

b) Diagrama de flujos de datos (DFD): EI DFD mostrado en la Figura 2.2 indica al

usuario el movimiento de la informacidn en un proceso ya establecido de produccién
con sus respectivos precios y costos de cada una de sus etapas, teniendo como salidas

los mérgenes de comercializacion de varios productos.

o
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s DATOS DE
- ENTRADA
[INFORMACION
DE EMPRESAS |
. + ; ; > ’ -
|/ CLAVE DE / / SERIES DE | PROCEsOs DE
/ EMPRESA / TIEMPO U ERLE
=
7 - 7 [ -
/' PRECIOSDE  / / COSTOS DE
/ PRODUCTOS / / PRODUCTOS

i

—_——— COSTO
ll;gé%l"-ogﬁ 4 TOTALPOR | PROCESAMIENTO
‘ PRODUCTO

/) ™
/ PRECIOS

. REALES

5 * DATOS
AR 7 ¥ i DE

// MARGENES / MARGENES AT
. ABSOLUTOS | % RELATIVOS u

Figura 2.2. Diagrama de flujo para el procesamiento de costos y precios de productos

forestales. Fuente: elaboracion propia. Flow Chart Maker & Online
Diagram Software. www.draw.io/
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2.3.3 Normalizacién de la base de datos

La normalizacién de datos consiste en ordenar y sistematizar la informacion para identificar
cualquier repeticion o redundancia y evitarla, con el objetivo de hacer mas facil el manejo y
procesamiento de la informacion y adicionar datos nuevos (Korth y Silberschatz, 2006). En
otras palabras, permitir el ABC del administrador de la base de datos, que son altas (A),
bajas (B) y cambios (C) (Sagols et al., 2007). Para la instrumentacion se realizé el montaje
de las tablas en el motor de base de datos de Microsoft Access® 2013 (10.2457.2625) y se
definieron las llaves principales, los indices secundarios, las restricciones de integridad, asi
como las relaciones entre tablas. El administrador de base de datos de Microsoft Access ®
2013, permite definir de manera eficiente las relaciones entre las tablas, y asi mismo genera

automaticamente un disefio grafico del Modelo Entidad Relacién (Figura 2.3).

COSTOS DE INDUSTRIALIZACION
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Mano de obra directa

Mano de obra indirecta
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Maquinaria

Equipo

Amortizacion

Transporte del producto terminado

Elaboracion de producto terminado

PRODUCCION PRODUCTO

W 1d_EMPRESA ¥ Id_PRODUCTO

¥ 1d_PRODUCTO TIPO
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UNIDAD LARGO

ANCHO

UNIDAD ANCHO
ALTURA/GROSOR
UNIDAD ALTURA
DESCRIPCION

g
/s

ALTA DE PRECIOS
PROCESO

¥ 1d_producto = L
¥ FECHA ¥ 1d_PRODUCTO

1d_INDICE % I1d_TRANSFORMAC] P22 —— |

' P O

PRECIO NOMIMNAL 7 Id_ENTRADA =y

PRECIOS DE ENTRADA ? 1d_SALIDA

FPRECIOS DE SALIDA

PRECIO AL CONSUMIDOR

PRECIO AL PRODUCTOR
COEFICIENTE DE TRANSFORMACQ
PRECIO REAL

Figura 2.3. Detalle del diagrama Entidad-Relacion correspondiente a la base de datos
disefiada. Fuente: Elaboracién propia. Microsoft Access ® 2013.

Debido a la facilidad en el manejo del software utilizado para el disefio e implementacion
de este sistema de informacion, es de facil uso para el usuario encargado de controlar los
datos de entrada y de salida, previamente con pleno conocimiento y capacidad de
identificar las diferentes variables que participan en el entorno en el que se desarrolla la

actividad a registrar o cuantificar. Ademéas de requerir conocimientos basicos de
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computacion para generar los reportes necesarios, derivados de las consultas disefiadas que

posean los datos queridos por dicho usuario.

2.3.4 Validacion del sistema de informacion

Una vez que se desarrolld el proceso de normalizacion, se procedi6 a la validacion la cual
consistié en disefiar las consultas sugeridas por los usuarios potenciales ubicados en el
municipio de estudio y a registrar datos proporcionados confidencialmente por la
consultora forestal Asesores en Manejo de Recursos Forestales, S.C. (ASMARF), los
cuales correspondian a precios y costos de algunos productores de madera en rollo e
informacion referentes a precios y costos promedios que reportan algunas industrias
forestales dentro del municipio mencionado. Se comprobd que las consultas disefiadas
ejecutaran las operaciones aritméticas programadas en lenguaje SQL adecuadamente,
ademas que mostraran datos ordenados y concatenados de acuerdo a consultas que solicitan
datos de diferentes tablas en una sola tabla englobando los datos solicitados.

2.3.5 Requerimientos del sistema

Los requerimientos minimos para operar el sistema de informacién incluyen una
computadora PC compatible con procesador Pentium Il a 500 Mhz, 2 Gb de disco duro y
64 Mb de memoria. Es recomendable la instalacién del sistema en un disco duro para
obtener mayor eficiencia en el manejo de la informacion. El sistema puede ser ejecutado en
Windows XP o superior, en 32 bits (Reyes et al., 2012).

2.4 Resultados y discusion
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2.4.1 Composicion de la base de datos

La definicion y funcion de cada tabla dada de alta en el editor de base de datos son
mencionadas a continuacion con cada una de sus caracteristicas asi como su relacion
existente entre la tabla principal, catalogos y tablas relacionales; asi como las caracteristicas
de cada uno de los campos. Los catalogos de datos son entidades representadas por tablas
que contienen informacion predefinida de un determinado tema. Los catalogos, al igual que
la tabla principal, sirven de fuente a las tablas relacionales, las cuales son entidades que
permiten establecer relaciones entre las entidades de la base de datos en conjunto para
obtener informacién especifica (Sanchez et al., 2006). El sistema incluye una pantalla

principal donde el usuario puede seleccionar la opcidén o submenu deseado (Figura 2.4).

INICIO CREAR DATOS EXTERNOS HERRAMIEMTAS DE BASE DE DATOS
E ID H] 24 Reemplazar
. E,E Guardar A,!/c Revisién ortografica =2 ra~
Ver Actualizar Buscar i
- todo * l} Seleccionar

Vistas Portapapeles ] Ordenar y filtrar Registros Buscar
Todos los objeto... @ « 'j FRINCIPAL
‘3:“:"" td SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS

ablas ® |-

B ALTA DE PRECIOS FORESTALES

E carsosque

=1 ) | Colegio de B l E NVE N l D O

j CAT_IND PRECIOS ? Postgraduados

B CosT0S COMERCIALIZACION

& cosTos DE INDUSTRIALZA.. | INGRESARDATOSDE | ALTA DE PRECIOS
EE COSTOS DE MATERIA PRIMA.., i EMPRESA |

=1 emeresa T

B enmraDAS

INGRESO DE COSTOS CONSULTA PRECIOS

Bl eRECIOREAL

B PRECIOS COMERCIALES

B rrocEso

Figura 2.4. Pantalla principal de acceso al sistema de informacion de precios.
La base de datos esta integrada por nueve entidades distribuidas de la manera siguiente: (a)

Una tabla principal, (b) Cuatro catalogos, y (c) siete tablas relacionales (Cuadro 2.2). Las
tablas y catalogos de datos se describen a continuacion:
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(@) Tabla principal (Proceso): La denominacion de esta tabla (proceso), se debe a la
abstraccion que engloba un proceso de produccion en comin con las actividades
complementarias que lo rodean, dicha abstraccion se refleja al disefiar cada consulta
la cual engloba un determinado proceso de la actividad forestal a registrar dentro del
sistema de informacion. La tabla principal esta ligada a la mayoria de la
informacion, ya que alimenta de datos a las demaés tablas para evitar repeticion de
los mismos; ademas permite el flujo de datos de manera Gptima.

(b) Catélogos de datos: El catadlogo de indice de precios, posee un identificador que lo
relaciona con la tabla relacional alta de precios y que alimenta directamente de
informacion los indices de precios dados de alta para la deflacion de los precios
nominales a precios reales tomando un indice de precios al consumidor que puede
ser cambiante a través del tiempo. Los catalogos referentes a los diferentes costos,
de un determinado eslabon de una cadena de produccion, alimentan con
informacion veraz, clara, suficiente y necesaria para la determinacion de los costos
promedio y el punto de equilibrio financiero de una determinada actividad,
utilizando los costos fijos y costos variables determinados previamente dentro de
una consulta disefiada especificamente, ademas del registro de los ingresos
esperados por el usuario previamente registrados en el sistema.

(c) Tablas relacionales: Son entidades que permiten establecer las relaciones entre las
entidades de la base de datos, en conjunto para obtener informacién especifica; y
contiene las tablas relacionales siguientes: Empresa: Permite conocer la
informacion y dar de alta las caracteristicas de las empresas forestales (propiedad
forestal, industria y comercializadora), permitiendo la entrada de datos generales
como nombre, direccion, municipio y entidad federativa donde se encuentra, rubro,
tipo de producto y tamafio de empresa. Produccion: Guarda informacién relevante
sobre el proceso de produccién que tiene la empresa, con el cual logra transformar
la materia prima, ademas conserva los datos de identificacion de la empresa y el
producto elaborado para conservar la relacion entre entidades. Producto: Esta es
una de las tablas relacionales mas importantes debido a que guarda las
caracteristicas inherentes de varios de los productos dados de alta. Algunas de estas

caracteristicas son: nombre y tipo de producto, dimensiones (largo, ancho, grueso),
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sistema metrico usado, tipo de materia usada para su manufactura. Alta de precios:
Una tabla importante debido a que almacena todos los precios contemplados para
realizar el analisis de precios y la obtencion de margenes de comercializacion a
través de consultas dinamicas. Entradas: Esta tabla contempla informacion
referente a factores internos y externos que posee una industria forestal al principio
del proceso de industrializacion. Estos factores son materia prima, numero de
trabajadores, capacidad instalada y utilizada, jornada laboral, sueldos base, tenencia
de la tierra, tipo de almacenamiento de materia prima, tipo de maquinaria y tiempos
de abastecimiento de materia prima. Las propiedades del software utilizado
permiten que el usuario controle el flujo de variables de entrada. Es decir, puede
incluir en las tablas de entrada una determinada actividad, proceso o variable
econdémica. Transformacion: Esta tabla presenta factores intermedios entre los
procesos comerciales e industriales de la materia prima; en el momento indicado de
su manufactura, estos factores juegan un papel importante dentro del proceso
industrial, ya que en ellos se reflejan algunos costos de transformacién, que al final
del proceso industrial definen precios de salida de fabrica. Salidas: Esta es la tltima
tabla del sistema, y alberga informacidn referente a la fase final de transformacion
de un producto determinado. Es decir, los factores existentes al momento de
culminar el proceso de manufactura y comercializar el producto a otros agentes

comerciales dentro del proceso productivo forestal en el area de estudio.

Cuadro 2.2. Componentes que integran al sistema de informacion.

Tabla principal Catalogo de datos Tablas relacionales
Proceso Catalogo de indice de precios Empresa
Catalogo de costos de manejo y Produccién

abastecimiento

Catalogo de costos transformacion Producto
Catalogo de costos de comercializacién Alta de precios
Entradas

Transformacion

Salidas
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Para procesar de manera expedita la informacion financiera y técnica referente al manejo

forestal aplicado a un bosque o a una plantacién, desde la obtencion de los productos

maderables hasta la comercializacién del producto terminado después de ser transformado

en un articulo de valor, se predefinieron y generaron ciertas consultas, las cuales se

denominan:

1)

2)

3)

4)

5)

Consulta méargenes totales de comercializacion: Esta consulta calcula de manera
aritmética los margenes totales de comercializacion tomando como referencia los
precios de productos iniciales y finales de la cadena de produccion forestal; es decir,
el producto del precio real al consumidor menos el precio al productor por eslabon
(Martinez et al., 2015). Dicha consulta fue predefinida al contar con la informacion
suficiente y veraz en un proceso determinado, ademas por la importancia econémica
que engloba el obtener un indicador comercial que comprende un determinado
proceso productivo.

Consulta de los margenes relativos de comercializacion: Esta consulta realiza la
operacion aritmética mencionada en la anterior consulta, pero en este caso entre
procesos llevados a cabo en la misma cadena productiva; esto es: ((precio al
consumidor - precio del productor) / precio al consumidor) x 100, para ser
expresado en términos de porcentaje (Islas et al., 2011). Esta consulta predefinida
auxilia al usuario para la determinacion del porcentaje de participacion comercial
que tiene cada uno de los eslabones productivos del sistema comercial en el cual
participa de manera directa.

Consulta sumatoria de costos por proceso: Esta consulta refleja la sumatoria total de
los diferentes costos tomados en cuenta para realizar un determinado proceso a lo
largo de la cadena productiva forestal. Suma los costos dentro de cada catalogo
dado de alta (Islas, 2012) (Figura 2.5).

Consulta serie historica de precios al productor y/o consumidor: Esta consulta
enlista los precios al consumidor y/o productor de un determinado producto en un
lapso de tiempo (afio, mes, semana o dia) definido por el usuario.

Consulta punto de equilibrio: Volumen de produccién en que se iguala la suma de

los costos variables y los costos fijos con los ingresos totales. Es decir: Punto de
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equilibrio (%) = (Total de costos fijos / Ingresos totales — Total de costos variables)
X 100. La formula utilizada en este caso se debe a la informacion de costos que se
maneja en este sistema, ademas por ser Util y facil de enlazar con tablas para su

estimacion.

Figura 2.5. Consulta referente a la sumatoria de costos en la parte comercial de un
producto. Lenguaje SQL utilizado para el disefio de la consulta mostrada y su vista
de disefio en el software utilizado. Fuente: Elaboracién propia, Microsoft Access ®
2013.

2.4.2 Fortalezas y limitaciones del sistema desarrollado

El sistema de informacion desarrollado es principalmente potencializado por una base de
datos que permite ligar los datos que el usuario pueda meter como entrada de manera rapida
y sencilla. Este sistema interacta con el usuario proporcionando informacién general,
técnica aplicada en el manejo forestal sustentable, industrial y de los procesos derivada de
ésta y de los sistemas comerciales que puedan ser implementados para su respectiva
distribucion a un consumidor final. Es capaz de responder a consultas e informes mas

comunes, como “total de costos por eslabon de una cadena productiva y los respectivos

53



ingresos en una determinada empresa por afio o mensualmente”, asi como consultas mas

especificas que el usuario desee disefiar.

El disefio de la estructura de la BD estd organizado para presentar informacién general de
empresas y los respectivos productos fabricados y su relacion con informacion mas
especifica (datos sobre costos, cantidades producidas, entre otros). Si el usuario desea otro
tipo de consulta, formularios e informes, el sistema le permite generarlos. El sistema ofrece
al area operativa y contable de los duefios del bosque, abastecedores, industriales,
comercializadores y prestadores de servicios profesionales forestales o asociaciones civiles,
una herramienta eficaz, eficiente y util para la toma de decisiones y obtencién de
informacion relacionada con la tendencia, desarrollo y situacion econdémica o técnica actual

de cualquier eslabén productivo a lo largo de una cadena de produccién forestal.

La base de datos desarrollada tiene una integracion a nivel vertical y transversal, con una
arquitectura de informacion en las instituciones gubernamentales, permitiendo una
herramienta atil y facil para el desarrollo de informes que involucren un area de estudio
mas grande que el area de estudio. Un atributo de alto potencial que tiene este sistema de
informacion, es la capacidad de englobar conjuntamente dos o mas eslabones de
produccion en una determinada cadena productiva forestal; por ejemplo, la capacidad para
procesar datos del sistema de abastecimiento forestal con la industria forestal de un

determinado producto forestal a evaluar.

El sistema desarrollado sélo contempla las caracteristicas técnicas, contables y econdmicas
del municipio estudiado, por lo que la aplicacion de éste a otras areas geograficas mas
grandes, como una cuenca de abasto o un estado en especifico, tendria que contemplar
informacion estatal o por cuenca actualizada de los aspectos microecondmicos Yy
macroeconomicos de las actividades forestales y sus derivados, para contemplar todos los

aspectos técnicos y contables necesarios para su respectivo analisis financiero.

Para incrementar la utilidad del sistema se sugiere, ademas de complementar de manera

consecutiva la informacion de las empresas forestales, actualizar la base de datos, por lo
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menos mensualmente, e integrar informacion espacial y no espacial faltante a través de
Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) para monitorear el comportamiento de los
sistemas comerciales entre empresas, ejidos o regiones productoras; asi como hacer
disponible el uso del sistema a través de Internet. El utilizar un software con un lenguaje de
programacion mas completo ayudara en la determinacion de indicadores mas complejos
como ecuaciones de oferta y demanda de un producto determinado con las respectivas
elasticidades econdémicas, asi como modelos de costos aplicados en una determinada

empresa forestal.

La funcionalidad y capacidad del sistema esta reforzada con la ayuda plasmada en un
manual de usuario dirigido para la aclaracion de dudas y comentarios sobre el uso de tablas
y consultas, la insercion de nuevas variables en un determinado proceso registrado, el
disefio de las consultas y la generacion de reportes para su exportacion a otros softwares
que complementan el anélisis de la informacién que el usuario desee procesar. Este manual
de usuario es un documento realizado para auxiliar en cada etapa del disefio de una
determinada cadena o eslabon productivo forestal que se deseé dar de alta, baja 0 cambio
(ABC) dentro del sistema; apoyando de manera paralela el disefio o consulta que el usuario

plantee a lo largo de su registro (Anexo 2).

2.5 Conclusiones

Se disefi6 y construyd un sistema de informacion que contiene una base de datos relacional
de informacion general, silvicola, econémica, comercial, y financiera de empresas
forestales ubicadas en el municipio de Chignahuapan, Puebla. El sistema representa una
herramienta sencilla y util como apoyo a la toma de decisiones, principalmente para el area
técnica de prestadores de servicios técnicos forestales y para la gerencia de las empresas
forestales en el municipio mencionado. Este permite dar seguimiento y control de la
informacidn de los procesos de produccion a lo largo de la cadena productiva forestal de las
empresas y productos forestales dados de alta para su andlisis de interés. Ademas, ofrece
informacién para el analisis econémico y la generacién de politicas comerciales para los

ejidos, empresas, consultorias forestales y agricolas, cAmaras regionales o estatales de la

55



industria forestal y asociaciones civiles enroladas en la actividad forestal, ubicadas en el

municipio mencionado.
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CAPITULO 111

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FORESTALES MADERABLES EN
CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

3.1 Introduccidén

El aprovechamiento racional de los recursos forestales juega un rol importante en el
desarrollo econémico y social de México. Reducir la pérdida de materias primas, mejorar la
calidad de los flujos comerciales, y optimizar el uso de la mano de obra y de los costos de
produccion, son tareas pendientes y en continuo desarrollo en el sector productivo forestal
(Moctezuma et al., 2013).

Con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) en 1986 y
la apertura comercial posterior, el sector forestal ha demostrado su falta de competitividad,
lo que se refleja en la dificultad de los productos forestales para acceder a los mercados
internacionales y el consiguiente aumento de las importaciones (Flores et al., 2007). Para
que estos productos forestales tengan una amplia distribucién comercial, es necesario
poseer un estado de conocimiento respecto a sus principales vias de distribucion, nichos de
mercado, evaluacion del sistema comercial adoptado y de la interaccién o efectos que
tienen los precios nominales de los diferentes insumos utilizados en su produccion
industrial (Tapia et al., 2005).

Las variables de produccién, contables y comerciales existentes en una cadena productiva
forestal deben ser integradas para el analisis de los costos, precios y sistemas comerciales.
Estos analisis pueden ayudar a la planificacion de la distribucion de los productos forestales
destinados a satisfacer las necesidades reflejadas en la demanda de una poblacion
determinada (Trujillo et al., 2015). Para ello, se requiere la ayuda e implementacion de
indicadores comerciales que permitan determinar y saber la interaccion comercial de los

diferentes eslabones o actores dentro de una cadena productiva (Espinosa et al., 2015); a su
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vez, que ayuden a la optimizacién de los costos productivos dentro y fuera del sistema de

comercializaciéon determinado.

Los procesos llevados dentro de un sistema de comercializacidn deben estar encaminados a
planificar, fijar precios, promover y distribuir productos y servicios que buscan satisfacer
las necesidades de los consumidores pretendiendo como objetivos fundamentales reducir
los costos de mercado, la rentabilidad y el crecimiento de las cantidades de venta
(Hernéndez et al., 2011). De manera paralela, el tipo de producto manufacturado y el
segmento de mercado al que se apunta son aspectos a considerar para llevar de manera
Optima los diferentes insumos a transformar en productos terminados con un valor agregado
(Solares et al., 2012).

La caracterizacion y determinacién de la extension de los canales de distribucion es otro
aspecto de suma importancia. Existen muchas opciones y combinaciones a realizar
incluyendo la de vender directamente de la fabrica al publico, a una tienda, a un mayorista
0 a un distribuidor. En los procesos de comercializacion pueden existir muchos, pocos o
ningan intermediario (Kido et al., 2015). Las cadenas productivas que cuentan con una
extension mas alla del punto de venta o entrega al consumidor de manera local; es decir,
que realizan la venta a consumidores foraneos y en otras entidades, deben contar con una
infraestructura de transporte y almacenamiento adecuados para entregar productos en buena
calidad a precios pactados y respetados al realizar su venta (Hernandez, 2011). El
movimiento de mercancias es una caracteristica principal de la actividad comercial dentro
de una cadena productiva. Sin embargo, esta actividad genera aumentos en el precio final al
consumidor (Cruz, 2011). ElI nimero de eslabones productivos y los diferentes traspasos
que tienen las empresas definen la amplitud y alcance de las cadenas productivas en cuanto
a distribucion espacial, almacenamiento y valor agregado en las mercancias a distribuir. Las
caracteristicas mencionadas pueden influir en los margenes de comercializacion debido a la
interaccidén con el nimero de agentes comerciales involucrados a lo largo de la cadena
productiva (Cruz, 2011).
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Para el andlisis profundo y comparativo de las interacciones entre los diferentes eslabones
de una cadena productiva, es necesario realizar el andlisis de los margenes de
comercializacion, los cuales representan el porcentaje del precio promedio ponderado de
venta final correspondiente a cada etapa de la cadena de comercializacion. ElI margen debe
cubrir los costos involucrados en la transferencia del producto de una etapa a la siguiente y
debe proporcionar un retorno razonable a aquéllos que se ocupan de la comercializacion
(Caldentey, 2004).

La industria forestal en México, y en especial la del municipio de Chignahuapan, el cual
posee la mayor superficie y contribucion forestal del estado de Puebla (CONAFOR, 2014),
emplea informacion que se utiliza para el control de los precios, la cual no esta
debidamente capturada y analizada para generar reportes analiticos completos y confiables
(Flores et al., 2007). La determinacion de los canales y margenes de comercializacion
puede hacer més eficiente la recopilacién de informacién concisa y veraz de suma
importancia en cualquier eslabon de la cadena productiva forestal, permitiendo tener un
seguimiento mayor enfocado a las actividades econdmicas y administrativas que

interacttan a lo largo de dicha cadena productiva.

El manejo de datos para la generacién e informacion debe ser ordenado y cotejado en un
periodo de tiempo para obtener la informacion de interés debidamente registrada (Garcia et
al., 2012). Para el caso de las empresas e industrias forestales de Chignahuapan, los datos a
manejar corresponden a la contabilidad y precios al consumidor de los principales
productos forestales. Esto permitird analizar aspectos comerciales, contables y de caracter
técnico importantes en la caracterizacion y analisis del sistema comercial existente,
tomando en cuenta aspectos de importancia comercial y contable de las empresas forestales

dentro del municipio.

La determinacién de los margenes y canales de comercializacion ha sido abordado
ampliamente en los sectores agricola y pecuario, centrando los trabajos de investigacion en
aquellos productos de importancia comercial. En el sector agricola, las investigaciones se

han enfocado a la comercializacion de granos basicos (maiz, frijol, arroz, entre otros), y
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frutos de importancia comercial de mayor consumo en el pais (fresa, mango, manzana,
aguacate), entre otros. Dentro del sector pecuario, se han realizado investigaciones
enfocadas hacia productos de origen animal de primera transformacion, tales como leche y
carne de bovino, huevo y carne avicola; productos agroindustriales de segunda
transformacion tales como quesos, embutidos, harina de trigo 0 maiz, entre otros. Cada uno
de los productos abordados es estudiado a nivel nacional, estatal o por region, destacando
sus ventajas competitivas principales respecto a productos sustitutos dentro de una
determinada cadena productiva, aspectos comerciales como los margenes y canales de
comercializacion en los que se describen los agentes y procesos productivos (SAGARPA,
2012).

En el ambito forestal, las investigaciones se han enfocado a la reactivacion, estado de
conocimiento y fortalecimiento de cadenas productivas dentro de una region o municipio
determinado. Los productos forestales abordados en las investigaciones son la madera en
rollo, madera aserrada, muebles de madera, arboles de navidad y productos forestales no

maderables (resinas, semillas, cortezas, entre otros) (Moctezuma et al., 2013).

Este tipo de investigaciones recopilan datos e informacion proveniente de los productores
de materia prima, abastecedores de materia prima, industriales, comercializadores y
consumidores finales. Dichos datos son procesados y usados en la determinacion de
indicadores financieros y comerciales con el objetivo de evaluar la rentabilidad,
contribucion e impacto de los sistemas comerciales adoptados para cada uno de los
productos mencionados (Garcia et al., 2012). Cabe mencionar que no es consecutiva la
periodicidad con la que se realizan investigaciones de este tipo, por lo que la informacion
no es actualizada de manera oportuna, al pasar un determinado periodo de tiempo se
dificulta la actualizacion y generacion de nuevas investigaciones enfocadas a renovar el

estado de conocimiento de la actividad econémica y comercial de un producto determinado.

El presente trabajo de investigacion pretende ser una herramienta de informacién para la
toma de decisiones en materia de comercializacion de productos forestales en la actividad

comercial y técnica que existe en Chignahuapan, Puebla. Ademas, determinar los margenes
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y canales de comercializacion de los principales productos forestales en el municipio de
estudio. Esta investigacién complementa investigaciones realizadas sobre la distribucién

Optima de cantidades y precios de productos forestales dentro y fuera del area de estudio.
3.2 Objetivo

Identificar y analizar el proceso comercial existente en la cadena productiva de productos
forestales de Chignahuapan, Puebla con la finalidad de determinar los canales y margenes
de comercializacion y la interaccion entre actores o eslabones que componen la cadena

productiva.

3.3 Materiales y métodos

3.3.1 Area de estudio

El municipio de Chignahuapan esta localizado en la parte norte del estado de Puebla la cual
se considera parte de la regidén conocida como Sierra Norte de Puebla. Colinda al norte con
Zacatlan, al sur con el estado de Tlaxcala y con el municipio de Ixtacamaxtitlan, al oriente

con el municipio de Aquixtla y al poniente con el estado de Hidalgo (INEGI, 2014).

El municipio de Chignahuapan tiene bajo manejo forestal un total de 16,253.94 ha, las
cuales representan la superficie en donde se realiza la extraccion de productos maderables y
no maderables. De este total, 4,217.35 ha pertenecen a predios de caracter privado y
12,487.60 ha a ejidos forestales (CONAFOR, 2014) (Figura 3.1). En el municipio existe un
total de 111 predios forestales privados los cuales se dividen en: 28 micros (hasta 3 ha), 15
minis (mas de 3.0 ha y hasta 5.0 ha), 24 pequefios (mas de 5 ha y hasta 10 ha), 15 medianos
(mas de 10 ha y hasta 15 ha), 10 grandes (mas de 15 ha y hasta 25 ha) y 19 muy grandes (>
25 ha). Sin embargo, solamente existen 38 ejidos forestales distribuidos en: 6 pequefios
(hasta 100 ha), 18 medianos (mas de 100 ha y hasta 300 ha), 6 grandes (mas de 300 ha y
hasta 500 ha) y 8 muy grandes (>500 ha) (CONAFOR, 2014).
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Figura 3.1. Superficie bajo manejo en el municipio de Chignahuapan segun tipo de
propiedad. Fuente: CONAFOR (2014.)

La cantidad total de madera aprovechada en rollo durante el afio 2015 fue de 94,293 m® rta
de los cuales 72,076 (76.43 % del total) se produjo en los ejidos, y 22,217 m?® rta (23.56 %)

en los predios particulares.

3.3.2 Produccion e industria forestal

Flores (2005) caracteriza a la industria forestal del municipio en funcion de su nivel
tecnoldgico de la maquinaria y equipo que utilizan, clasificandola como bajo debido a que
80% de las mismas tienen movimiento manual del carro porta trozas, y el resto (20%)
mecanizado con manufactura regional. Lo anterior repercute en pérdidas de precision en los

cortes llevados a cabo, representando en un coeficiente de aprovechamiento del 50%
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respecto al volumen en rollo que entra al proceso de transformacion. Por tanto, existe un

incremento en los costos de produccién y reduccion de las utilidades netas.

Las industrias que existen en el municipio son 49, y de acuerdo a la capacidad instalada se
clasifican en 35 industrias pequefias (menor a 15 m®), 5 medianas (entre 15 m®y 31 m%), y 9
grandes (mayor a los 31 m®) (CONAFOR, 2014). La industria en general en el municipio se
clasifica como pequefia en funcion de la produccion por turno que tiene, que es menor de
10,000 pies tabla; ademas, éstas tienen una capacidad instalada de 45 m®r o menor; cabe
mencionar que el tipo de propiedad de los aserraderos existentes en el municipio de estudio
son de tipo privado la mayoria (96.92%) y el resto (3.08%) de tipo ejidal (CONAFOR,
2014). La industria de Chignahuapan produce un total de 77,700.7 m® en productos
escuadrados, ademas de lefia, postes, pilotes, y morillos y carbon, en menor volumen
(CONAFOR, 2014).

La sistematizacion, control y procesamiento de informacion administrativa, contable,
econdémica y comercial se lleva acabo de manera limitada en cuanto a seguimiento y
registro. No se cuenta con las herramientas adecuadas para dichas operaciones y por
consiguiente la estimacion de variables comerciales y econdmicas en diferentes eslabones
no se ha realizado de manera oportuna. En consecuencia, se requiere contar con sistemas de
informacién de precios y costos de productos forestales donde se den de alta datos e
informacién Utiles para determinar los margenes de comercializacion de los diferentes
eslabones dentro de la cadena productiva; y que ademas, puedan servir como herramientas
utiles en la toma de decisiones. Esta investigacion pretende contribuir en este sentido.

3.3.3 Adquisicién y captura de informacién

Para recabar los datos manejados dentro de la contabilidad y comercializacion de los
principales productos forestales, se disefid y construyé una encuesta dirigida a los tres
actores principales: (a) Productor y abastecedor de materia prima forestal (madera en rollo),
(b) Industria de transformacion primaria (aserradero), y (c) Industria de transformacion

secundaria (fabrica de tarimas) (Anexo 3). El proposito de estas encuestas fue el que cada
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segmento que participa a lo largo del proceso productivo forestal expresara las variables

contables y comerciales que reportan en balances financieros anuales (Cuadro 3.1). Lo

anterior es de suma importancia para su aplicacion y determinacion més exacta en los

canales y margenes de comercializacion (Granados et al., 2013). Cabe mencionar que las

encuestas fueron constituidas en su totalidad por preguntas abiertas; es decir, preguntas en

las cuales se tenia que verter datos e informacion precisa que caracterizara las variables

solicitadas.

Cuadro 3.1. Caracterizacion de las encuestas realizadas a los eslabones productivos
forestales en Chignahuapan, Puebla.

Conjunto de
preguntas

Eslabon productivo

Descripcion

Variables abordadas

Caracterizacion
del productor
forestal

Clasificacion y
tipo de
aprovechamiento

Abasto e
industrializacion
de la troceria

Costos de
produccion

Productor de madera
en rollo, industria de
transformacién
primaria e industria de
transformacién
secundaria

Productor de madera
enrollo

Industria de
transformacion
primaria e industria de
transformacion
secundaria

Productor de madera
en rollo, industria de
transformacién
primaria e industria de
transformacién
secundaria

Datos e informacion

general del productor de

madera en rollo,
aserradero o fabrica de
tarimas

Caracterizacion del tipo
de aprovechamiento

Caracterizacion del
sistema de abasto de
madera en rollo,
informacién sobre la
industrializacion de
madera en rollo y
madera aserrada

Caracterizacion de los
costos de las
operaciones de
industrializacion

Razon social, domicilio y
responsable técnico

Tipo de propiedad, volumen
autorizado/especie y numero de
anualidad

Lugares y distancias de
abastecimiento de madera en rollo,
calidades, volumenes, dimensiones y
precios de compra de madera en
rollo; turno de operaciony
produccion en cada uno, coeficientes
de transformacidn, nimero y tipo de
maquinaria, mano de obra en cada
actividad

Costo/pie tabla, mano de obra
directa, mano de obra indirecta,
maniobra de materia prima (no. de
empleados), gastos administrativos,
maquinaria, equipos,
almacenamiento de producto
terminado, mano de obra directa e
indirecta en la manufactura del
producto terminado

66



Una vez disefiadas las encuestas, se procedio a su calibracion con la ayuda de prestadores
de servicios técnicos forestales quienes ayudan en gran medida al manejo técnico forestal y
al manejo contable de un numero importante de empresas forestales, ademas de
colaboraciones y asesorias técnicas hacia algunas industrias de transformacion de materia
prima forestal. Esta actividad brindé un panorama amplio sobre el sistema contable y
comercial que llevan los ejidos e industrias forestales dentro del municipio de estudio.
Posteriormente, se aplicaron las encuestas a los ejidos y centros de transformacién primaria

y secundaria de madera aserrada.

3.3.4 Tamario de muestra

Para la determinacion del nimero de ejidos e industrias a encuestar se utiliz6 un muestreo
no probabilistico, en el cual se tomaron en cuenta variables como el tamarfio y produccion
para el ejido forestal. Para la industria forestal, fueron la capacidad instalada y tamafio de
produccion de madera aserrada y productos de embalaje (Gundlach et al., 2006). Se aplicd
este tipo de muestreo debido a que los ejidos e industrias ubicadas en el area de estudio
guardan caracteristicas similares. Es decir, las materias primas, el método de manejo
forestal, el aprovechamiento y la forma de venta son homogéneos en la mayoria de los
ejidos forestales. Por parte de las industrias, el nivel tecnoldgico, los métodos de asierre, el
sistema de transporte de insumos y la manufacturacion de productos finales es homogéneo
entre niveles de produccion de madera aserrada y productos de embalaje. En total se
encuestaron 11 ejidos (30% de total de los ejidos) y 12 industrias forestales (30% del total
de industrias) con los indicadores mas representativos. La informacién correspondiente a
los predios particulares ubicados en este municipio no se incluy6 debido a que ésta no fue
proporcionada por los administradores, ademéas de que en muchos de ellos no llevan un
registro contable preciso de todas las actividades que realizan. Sin embargo, durante el
proceso del estudio se observéd e indagd que las condiciones de comercializacion y los
precios de venta promedio del predio particular son similares a los reportados por los

ejidos.

67



3.3.5 Calculo de los méargenes de comercializacion

A la par con la aplicacion de las encuestas, se realizo la identificacion de los canales y
agentes participantes dentro de la cadena productiva forestal. Esto incluyd la delimitacion
del mercado, deteccion de las zonas de produccion o fuentes del producto con el propdsito

de identificar los agentes de la cadena productiva (Orona et al., 2013).

La importancia de un eslabon en la cadena se determiné mediante el calculo del margen de
comercializacion a partir del método propuesto por Caldentey (2004), quien lo caracterizo
como el aumento del precio experimentado por un producto en todo el proceso de
comercializacion o en una parte del mismo. Este margen, que tiene como objetivos cubrir
los costos y riesgos de la distribucion y generar una ganancia a los participantes, se divide
en dos tipos: Absoluto y relativo (Gundlach et al., 2006). EI margen absoluto es la
diferencia de los precios en el proceso parcial o total de la comercializacion y, en general,
incluye costos mas beneficios de comercializacion, debido a lo dificil que resulta separar de
los costos de mercadeo. De manera algebraica se expresa como (Ecuacién 1):

MA =Pv - Pc (Ecuacion 1)
Donde: MA = Margen absoluto; Pv = Precio de venta de una unidad o del equivalente de
una unidad del producto; Pc = Precio de compra de una unidad o del equivalente de una

unidad del producto.

El margen relativo es el incremento porcentual en el precio del producto y su expresion
algebraica es (Ecuacion 2):

MR = (Pv - Pc) / Pv *100 (Ecuacion 2)
Donde: MR = Margen relativo; Pv = Precio de venta de una unidad o del equivalente de
una unidad del producto; Pc = Precio de compra de una unidad o del equivalente de una
unidad del producto. Conocer ambos méargenes de comercializacion durante la manufactura
de productos forestales es un reflejo del comportamiento de los precios y costos que incurre

la industria, ademas de la influencia de los costos sobre el precio final.
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La determinacion de las variables mencionadas para este estudio, retroalimentan de manera
paralela a un sistema de informacién de precios y costos de productos forestales, el cual fue
disefiado y construido para las caracteristicas en especifico de la cadena productiva forestal.
Este sistema es una herramienta de apoyo informatico que permite a las usuarios
(administradores del recurso forestal, prestadores de servicios técnicos, industriales de la
madera, entre otros) recabar datos técnicos, econdmicas y comerciales de las diferentes
actividades que confirman una determinada cadena productiva forestal para su posterior
analisis y ayuda en la interpretacion de los resultados obtenidos. La parte perteneciente a
los margenes y canales de comercializacion es un apartado importante que fue desarrollado
para abordar su estudio y seguimiento a lo largo de un tiempo determinado, tomando en
cuentas las operaciones comerciales que estan involucradas en diferentes eslabones de

produccién.
3.4 Resultados

Los principales productos forestales generados en el municipio de Chignahuapan son la
madera en rollo, madera aserrada para tablas o tablones y madera aserrada para tarima.
Cada uno de estos productos se caracteriza por tener diferentes rutas de distribucion a lo
largo de la cadena productiva. A continuacién se describe de manera especifica la
caracterizacion de los eslabones productivos que participan dentro del municipio de

estudio.

Eslabdn de aprovechamiento forestal: De los ejidos analizados, todos son productores de
materias primas en rollo puestas a pie de brecha. Debido a la mala organizacion y malos
manejos han tenido que descender a este eslabdn y regresar a dedicarse Unicamente a la
produccion de materias primas. El encargado de transportar la materia prima a los centros
de transformacion es el propio industrial de la madera. Dentro de Chignahuapan, los
centros de transformacion de materias primas forestales estin muy cerca de las areas de
produccion (20-30 km de distancia en promedio) en comparacion con otras regiones o
estados del pais; por ejemplo, Durango o Chihuahua cuyas distancias van hasta los 1,000
km. Como consecuencia, los costos de transporte son de bajos a moderados ($220/m? en la
distancia mencionada); los precios de la madera en rollo de acuerdo a la especie y
dimensiones se muestran en el Cuadro 3.2 (CONAFOR, 2014).
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Cuadro 3.2. Tipos de especies, productos y precios del aprovechamiento forestal en
Chignahuapan.

Especie Tipo de Producto Precio libre abordo
en brecha ($/m?)
Pinus spp. Madera en rollo de medidas 1,500
Abies religiosa Kunth Schldtl. et comerciales (MRMC) 1,400
Cham.
Pinus spp. Madera en rollo de cortas 950
Abies religiosa Kunth Schldtl. et dimensiones (MRCD) 850
Cham

Fuente: CONAFOR (2014).

Los 49 centros de transformacion que existen en Chignahuapan procesan alrededor de
41,622.13 m® cuyo volumen de madera en rollo proviene en su totalidad de ejidos, y una
cantidad pequefia de predios particulares (Figura 3.2). Ademas, a una distancia de menos de
tres horas del municipio bajo estudio se encuentran los centros de poblacién y consumo
mas importantes del pais, como la Ciudad de México, Puebla, Tlaxcala, Pachuca (Hidalgo),
Jalapa (Veracruz), y Poza Rica (Veracruz) (CONAFOR, 2014). En estos centros de
consumo se localizan mas de 30 millones de consumidores posibles, asi como una gran
cantidad de industrias que requieren grandes cantidades de embalajes y otros productos de
madera. Lo anterior representa la existencia de una enorme demanda de madera en rollo

para satisfacer las necesidades de la industria del aserrio (Flores et al., 2007).

Productor de materia prima Centros de transformacidn locales ‘ Centros de transformacién forineos

forestal

Venta directa
Distancia 110-220 km

_ _ . ] ..
Venta directa Industria 1ra transformacidn

— [

Distancia 20-30dm 1100425 en Chignahuapan, Puebla

Desde Chignahuapan, Puebla Industria 1ra transformacion

L

: i : Aszerradero)
Predio Industria 2da transformacion (
- ——————— —n - .
particular (Fabrica de tarimas) Consumider final de madera en rollo
{(Puebla, Veracruz, Tlaxcalz, Hidalgo,
Cd. de México)
Venta dirscta

Distancia 110-220 Jam

Figura 3.2. Canal de comercializacion y distancia de transporte de madera en rollo de
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Chignahuapan, Puebla a los centros de transformacion.

Las especies forestales que comunmente se comercializan en la regién son Pinus patula, P.
montezumae, P. pseudostrobus, P. ayacahuite, Abies religiosa, Quercus spp. y Alnus spp.
El 80% de las industrias forestales utiliza pino y oyamel para la elaboracion de tarimas las
cuales son obtenidas de madera aserrada de las especies mencionadas. La madera en rollo
de hule, melina y mango proveniente de estados como Veracruz y Oaxaca es solicitada via
pedido por los centros de trasformacion para su aserrio e inmediata incorporacion a la

manufactura de embalajes.

Los productos que oferta el productor forestal de materia prima son: Madera en rollo de
largas dimensiones (16 pies de largo o mayores); madera en rollo de medidas comerciales
(MRMC) la cual es troceria de 8 pies de largo y diametro minimo de 20 cm en cualquiera
de sus caras, lo méas derecha y uniforme posible, aunque se acepta algun grado de
combosidad; madera en rollo de cortas dimensiones (MRCD), cuya troceria es de 4 pies de
largo y diametro minimo de 10 cm en cualquiera de sus caras; morillos, postes, material

celulosico, y brazuelo o lefa.

Eslabdon de transformacion primaria: Los centros de manufactura de madera aserrada
tienen una variabilidad amplia en relaciéon al tamafio de las industrias, sus procesos de
transformacion, la maquinaria utilizada, los procesos administrativos, y sus mecanismos de
comercializacion. En las industrias encuestadas la comercializacion de sus productos
aserrados (tablas, tablones, polines, durmientes) comienza con el transporte del producto
aserrado a industrias localizadas fuera del municipio de estudio. El volumen procesado
(41,622.13 m®) por las industrias forestales se destina principalmente a la fabricacion de
tarimas (80% del total), y en menor medida a la obtencion de madera en escuadria (20%).
Esta ultima se distribuye principalmente a regiones fuera de la cuenca, y solamente el 10%
de la misma se consume en Chignahuapan; se usa principalmente en la industria de la
construccién y elaboracion de muebles y se distribuye en la capital del estado de Puebla,

Distrito Federal, Estado de México, Tlaxcala, Veracruz e Hidalgo. Los consumidores
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principales son las empresas dedicadas a la fabricacion de cemento, pisos porcelanizados,

refrescos y cerveza (Figura 3.3).

Por cuestiones referentes a los cortes en el dimensionado de la madera en escuadria se le
otorga 1/4” de espesor en cada pieza de cualquier ancho y largo, lo que representa el 25%
de madera aserrada; en contraste, las medidas de la tarima son sin refuerzo, lo cual evita

pérdidas de ganancia por madera dimensionada.

La venta de madera aserrada a los centros de consumo final, industria local de manufactura
de tarimas y empresas dedicadas a diferentes giros industriales, no requiere la presencia de
acopiadores o intermediarios para el transporte debido a que el productor de la madera
aserrada se encarga de su transporte. Por lo anterior, el productor de la madera aserrada
tiene que agregar el costo de transporte, el cual fluctia entre 3.00 y $3.50/pt aserrado en un
radio de los primeros 100 km. Localmente, los precios de la madera en escuadria de Pinus
spp., varian entre los $8.50-$10.50/ pie tabla dependiendo de la calidad y tamafios de las

tablas.

De las 12 industrias forestales estudiadas, dos de tamafio mediano y dos grandes cuentan
con la maquinaria y equipo suficiente para transformar la madera en rollo a madera en
escuadria; también con el equipo y capital humano para la manufactura de madera aserrada
para la construccion de tarimas. Estas empresas integran ambos procesos de manera
vertical. Es decir, una vez obtenida la madera aserrada, ésta es directamente canalizada a la
linea de produccion de ensamblado de tarimas. Dicho proceso genera la agregacion de valor
de forma, ya que el flujo del producto no pasa por intermediarios o acopiadores. De manera
directa, se abastece la linea de ensamblado de tarimas otorgando un porcentaje mas alto al

margen de ganancia al productor de madera aserrada.
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Productor de madera Centros de transformacién locales Empresas de varios giros industriales
aserrada
Venta directa
Diztancia 110-220 km
Fabrica de
Venta directa farimas
——-
- Distancia 20-30 kan Carpinterias
Industria 1ra istamea S P Empresas de cardcter industrial
transformacién v (cemento, refresco, llantas,
! inturas, struccid
(Aserradero) Madererias pinturas, construccion)
- - Consumidor final de madera aserrada
Desde Chignahuapan, Puebla en escuadria (tablas, tablones, polines)
Ir}duatlici_g la {Puebla, Veracmz, Tlaxcala, Hidalgo,
construccion Cd de México)
Dentro de Chiznahuapan, Puebla

Figura 3.3. Canal de comercializacién y distancia de transporte de madera aserrada en
escuadria de Chignahuapan, Puebla a otras empresas en Chignahuapan.

Eslabon de transformacion secundaria: La totalidad de los centros de transformacion de
madera en rollo que fueron estudiados en la region se dedica a la fabricacion de tarimas, las
cuales realizan tratamiento térmico a cada una de las unidades producidas. Las tarimas son
vendidas a empresas que exportan sus productos, por lo que deben cumplir con lo
establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-144-SEMARNAT-2012 (CONAFOR,
2014) que establece las medidas fitosanitarias reconocidas internacionalmente para el

embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancias.

Los 12 centros de transformacién estudiados disefian y fabrican diferentes tipos de tarimas
dependiendo las especificaciones del cliente y tipo de producto a soportar durante el
transporte de mercancias. Alrededor de 40 modelos de tarimas son fabricados dentro de
estos centros de transformacion. Estos modelos son manufacturados con madera de Pinus
spp, la cual comprende alrededor de un 70% de su composicion, mientras que el 30%
restante de las tarimas son fabricadas con maderas de Abies spp y Quercus spp. El precio
por pie tabla aserrado para la elaboracion de tarimas de Pinus spp oscila entre $9.80 y
$12.50, y para Abies spp fluctda entre $8.50 y $10.20. Estos precios sdlo incluyen el costo

por aserrio y dimensionado de las piezas para ser ensambladas como tarima.
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Los modelos més demandados de tarimas por otros giros industriales son conformados por
alrededor de 19 pies tabla cada unidad; estos modelos tienen medidas establecidas de
acuerdo a los requerimientos en espacio de trabajo y a la medida comercial de madera
aserrada en largo y ancho (entre 1.20 m — 1.50 m). Una vez manufacturada la tarima, el
productor de éstas se encarga de llevar el lote de produccion a su destino de compra,
principalmente a los estados de Veracruz, Tlaxcala, Puebla, Estado de México, Ciudad de
México e Hidalgo. Las industrias que demandan este tipo de productos son aquellas que se
encuentran en el ramo cementero, refresqueras, pinturas vinilicas, productos agropecuarios,

Ilantas y cadenas comerciales de tiendas de autoservicio (Figura 3.4).

Productor de tarimas de | Empresas de varios giros industriales

Venta directa

Distancia 110-220 km

Industria 2da
transformacién
(Fabrica de tarimas)

Emprezas de cardcter industrial
{cemento, refresco, llantas,
pinturas, tendas comerciales)

Desde Chignahuapan, Puebla Conzumidor final de tarimas de madera

(Puehla, Veracruz, Estado de México,
Tlaxcala, Hidalgo, Cd. de México)

Figura 3.4. Canal de comercializacion y distancia de transporte de tarimas de madera de
Chignahuapan, Puebla a otras empresas en Veracruz, Edo. México y Cd. de
México.

La integracion de los eslabones de la cadena productiva forestal a través de sus canales de
comercializacion ayuda a la apreciacion del flujo de la madera como insumo en los
diferentes eslabones que participan. La salida de la madera en rollo y su transporte por parte
del centro de transformacién primaria (aserradero local) para obtener madera aserrada para

la venta local en carpinterias 0 madererias y madera aserrada para la manufactura de
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tarimas de madera. La madera en rollo también es distribuida y vendida a centros de

transformacion foraneos (Figura 3.5).

Aserradero
= foréneo

r Y
Madera . 0
— Carpinterias,
Troceria Aserradero aserrada .
’_. local &) — madererias y
. (m=) \. J talleres locales
l | Tarimas
Fabrica de diferentes
tarimas medidas

SIMBOLOGIA

|. | Producto inicial

(Local y foraneo)

Ejido forestal local

Transformacién

[14]
c
=
| -
)
o)
£
S
%]
c
o
Q

=== Flujo de producto

Figura 3.5. Canal de comercializacion integrado desde la madera en rollo hasta las
tarimas de madera de Chignahuapan.

Margenes de comercializacion: En la determinacion de los costos de produccion
intervienen diversos factores como la pendiente de las areas de produccion, la cercania de
los sitios de apile, la técnica de arrime, el tipo de producto o materia prima a elaborar, los
volimenes de aprovechamiento por unidad de superficie, y la carga administrativa. El
Cuadro 3.3 presenta los costos totales promedio por concepto durante el afio 2015 en las
actividades realizadas por los 11 ejidos abordados en este estudio para la produccion de su
volumen anual reportado para especies de Pinus spp en los ejidos ubicados en el municipio
de estudio. Dicha especie maderable cuenta con propiedades fisicas y mecanicas adecuadas
para la conformacion de los embalajes que soportaran distintas cargas y pesos de diferentes

productos provenientes de otras industrias de transformacion (Flores et al., 2007).
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Cuadro 3.3. Costo anual total promedio de produccion de madera en rollo de pino de
los 11 ejidos estudiados en Chignahuapan, Puebla.

Concepto de gasto Unidad Costo promedio  Porcentaje del costo
($/3,211.53 m%) total (%)

Pago de servicios técnicos forestales Pago/m?® marcados 169,460.50 6.85
Proyectos, tramites y documentacion Pago/tramites 45,045.00 1.82
Eventos y cooperaciones Monto/ejido 134,298.00 5.43
Papeleria y equipo Costo/operacion 8,732.00

administrativa 0.35
Salidas (gasolina) Costo /km recorridos 27,972.00 1.13
Comidas y refrescos Gasto por el nimero 64,764.00

de eventos 2.62
Refacciones Costo/refaccion 46,780.00 1.89
Herramientas de trabajo Costo/implemento 13,450.00 0.54
Nominas Monto anual/personas 278,200.00 11.25
Salarios Monto anual/técnico a 13,440.00

cargo 0.54
Corte y arrime Costo/volumen 712,997.34

aprovechado 28.85
Vigilancia Costo/personal a 328,500.00

cargo 13.29
Mantenimiento de caminos Costo/distancia (m) 354,300.00 14.33
Reforestacion de areas de regeneracion Costo/ha reforestada 83,376.00 337
Mantenimiento de brechas corta fuego Costo/ha trabajada 123,612.00 5.00
Limpias, podas, aclareos precomerciales  Costo/operacion 65,934.00 266
Total 2,470,860.84 100%

La base para el célculo de los costos promedio por concepto del Cuadro 3.3 se realiz
tomando en cuenta el volumen promedio de los 11 ejidos estudiados que fue 3211.53 m®. El
costo correspondiente fue de $2,470,860.84 considerando todos los conceptos. Los
conceptos que destacan por el aporte en porcentaje son el pago de servicios técnicos
forestales, corte y arrime, mantenimiento de caminos y vigilancia. El tipo de propiedad
mostrada es Unicamente el ejido ya que la participacion de los predios privados en cuanto a
volumen aprovechado y procesado es menor. Los ejidos dentro del municipio aprovechan
un total de 80,626 m3, mientras que en los predios particulares sélo se aprovecha 26,333
m3. Es decir, 32% mas respecto a los predios particulares. Ademas, los precios que se
manejan a nivel ejido son de igual proporcion que los registrados por los predios

particulares.
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Cuadro 3.4. Costo de produccion de madera en rollo de los ejidos en Chignahuapan,

Puebla.
; Precio promedio de venta ($/mq)
Ejido Costo/m Volur3nen Pino Oyamel
$) (m?) “MRMC ~ *MRCD  *MRMC  *MRCD
6] $) (%) $)
1 651.40 3,793.14 148000  1,480.00 1,480.00 905.00
2 668.09 3,698.35 1,420.00 852.00 780.00 400.00
3 859.49 2,874.79 1,490.00 930.00 sd sd
4 1006.05 2,456.00 1,450.00 870.00 sd sd
5 830.16 2,976.34 1,510.00 700.00 1,515.00 sd
6 634.78 3,892.45 1,73500  1,041.00 1,600.00 960.00
7 853.45 2,895.12 1,520.00 912.00 sd sd
8 970.35 2,546.34 1,230.00 738.00 1,230.00 738.00
9 1005.68 2,456.89 1,550.00 855.00 sd sd
10 1116.02 2,213.98 1,415.00 865.00 sd sd
11 447.34 5,523.45 1,545.00 772.50 1,440.00 782.00
Promedio 822.08 321153 1,485.91 910.50 1,340.83 757.00

Donde: *MRMC= Madera en rollo de medidas comerciales; MRMCD= Madera en rollo de
cortas dimensiones; Sd= Sin dato.

Para el eslabon de aprovechamiento forestal se obtuvieron los margenes absolutos y
relativos ya que los ejidos estudiados sélo cuentan con una via para comercializar la madera
en rollo, mediante la venta al aserradero privado o algun aserradero ejidal dentro o fuera del
municipio de Chignahuapan. El costo promedio de produccion promedio de 1 m® en los
gjidos de Chignahuapan es de $822.08, mientras que los precios al industrial de medidas
comerciales y cortas dimensiones son de $1,485.91 y $910.50 respectivamente para pino.
Los precios de medidas comerciales y cortas dimensiones para oyamel son de $1,340.83 y
$757.00 respectivamente. EI Cuadro 3.5 muestra los margenes de comercializacion para la

madera de pino vendida a los aserraderos locales y de otros municipios vecinos.
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Cuadro 3.5. Margenes de comercializacion absolutos y relativos de madera en rollo de

pino en Chignahuapan, Puebla.

Costos de Precio de Margen Margen
Ejido produccion venta ‘?‘I absoluto Relativo
) industrial ) (%)
(%)

1 651.40 1,480.00 828.60 55.99
2 668.098 1,420.00 751.90 52.95
3 859.49 1,490.00 630.51 42.32
4 1006.05 1,450.00 443.95 30.62
5 830.16 1,510.00 679.83 45.02
6 634.78 1,735.00 1,100.22 63.41
7 853.45 1,520.00 666.54 43.85
8 970.35 1,230.00 259.64 21.11
9 1005.68 1,550.00 544.31 35.12
10 1116.02 1,415.00 298.97 21.13
11 447.34 1,545.00 1,097.66 71.05
Promedio 822.07 1,485.91 663.83 43.87

Los margenes absolutos de comercializacion para la madera en rollo de los ejidos 6 y 11
son los mas grandes en porcentaje y cantidad de participacion respecto al precio de venta
final al industrial de primera transformacién. Ademas, los costos de produccion son bajos
en comparacion con los tenidos en los demas ejidos mostrados en el Cuadro anterior. Sin
embargo, dos ejidos son poco competitivos en sus costos de produccion teniendo un
margen de ganancia menor y por tanto, un margen relativo de participacién en el precio al
industrial. El valor maximo y minimo de los margenes de comercializacion absolutos para
madera en rollo de pino $1,100.22 y $259.64, mientras que el promedio se ubica en el
intervalo mencionado con un valor monetario de $663.83; de manera paralela el margen
relativo sobre participacion del productor sobre el precio de venta tiene un promedio de

43.87% en un intervalo de valores maximos y minimos de 63.41% y 21.11%.

En los productos que no sufren transformacion, la amplitud del canal comercial y el nimero
de intermediarios son factores determinantes en la participacion que tienen sobre el precio
al industrial. Al realizar la venta de la madera en rollo de manera directa, se puede tener un

porcentaje mas grande sobre el precio de venta final.
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Margen de comercializacion del eslabon de transformacion primaria: El Cuadro 3.6
muestra los costos de produccion promedio y precios de venta que se consideraron para

obtener el margen absoluto y margen relativo para Pinus spp y Abies spp.

Cuadro 3.6. Méargenes de comercializacion de la industria de transformacion primaria para
madera aserrada en escuadria en Chignahuapan, Puebla.

Costo ($/pie tabla Precio de venta ($/ pie Margen absoluto (§)  Margen relativo (%)

Industria aserrado) tabla)

Pino Oyamel Pino Oyamel Pino Oyamel Pino  Oyamel

1 2.55 2.10 9.82 8.55 7.25 6.45 74 75

2 2.35 2.00 10.28 8.82 7.65 6.86 77 77

3 2.00 2.00 9.52 8.53 7.53 6.52 79 76

4 2.10 2.00 10.98 9.87 7.96 7.76 79 78

5 2.00 2.00 9.83 8.28 7.86 6.24 80 76

6 2.35 2.00 10.23 8.83 7.85 6.84 77 77

7 2.42 2.10 9.32 8.56 6.94 6.46 74 75

8 2.56 2.00 9.54 8.38 7.65 6.32 74 76

9 2.47 2.21 9.54 8.21 7.13 6.25 75 76

10 2.53 2.34 9.18 8.53 6.64 6.56 73 76

11 242 2.30 9.81 8.16 7.45 6.17 76 75
12 2.59 212 10.22 8.97 7.76 6.81 75 76
Promedio 2.45 2.15 10.23 8.78 7.45 6.65 78 76

Los margenes de comercializacién de la madera aserrada en escuadria son homogéneos y se
comportan para la madera de pino dentro de un intervalo de 74 a 80% con un valor minimo
de 73% y un valor maximo de 80%. Para la madera de oyamel, el intervalo va de 75 a 77%
con un valor minimo extremo de 75% y maximo de 78%. Lo anterior se debe a que la
agregacion en valor referente a la transformacién, transporte y distribucion de la madera
aserrada en escuadria contribuyen significativamente en la participacién sobre el precio
final de la misma. ElI margen absoluto promedio para pino y oyamel se encuentra en un
intervalo de $6.65 y $7.45, referencia tomada en cuenta de sus costos de produccion

respecto al precio de venta. El canal comercial que sigue la madera aserrada es corto, ya
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que no hay presencia de intermediarios o acopiadores de la madera aserrada en escuadria, la

venta se hace de manera directa a empresas de diferentes giros comerciales.

Margen de comercializacion del eslabdn de transformacion secundaria: Una vez que la
madera aserrada tiene las dimensiones comerciales necesarias para Su Segunda
transformacion, ésta es procesada para la conformacion de tarimas para el transporte de
otros productos de importancia comercial, los cuales son distribuidos a lo largo de todo el
territorio nacional. Cada industria de transformacion secundaria dedicada a la manufactura
de tarimas, fabrica alrededor de mas de 40 modelos diferentes de tarimas segun las
especificaciones del cliente. En el Cuadro 3.7 se muestran los modelos mas demandados
para las industrias forestales del municipio.

Cuadro 3.7. Medidas de tarimas de madera mas demandados en Chignahuapan, Puebla.

Nombre de la tarima Medidas de tarima Uso de la tarima
Tarima 40 x 40 40” x 40” Como base para el transporte de diversos
productos agricolas o de la industria textil.
Tarima de avién 39” x 39” Como base para el transporte de diversos

productos agricolas de la industria llantera o
industria textil

Tarima 40 x 48 40” x 48” Destinada en el transporte de mercancias
comercializadas en supermercados y tiendas
de autoservicio.

Tarima de 80 x 1.20 80cmx1.20m Destinada para el transporte de materiales
perecederos y de la industria textil.

Tarima de 44 x 56 44” x 56” Para la carga y transporte de mercancias
agricolas 'y de diferentes industrias
manufactureras.

El precio del pie tabla de madera aserrada de pino y oyamel destinada a la fabricacion de
tarimas oscila entre $3.25 y $4.00 segun el grado de industrializacion por el cual fue
sometida la madera. Es decir, si la madera esta seca o se aplico algin tratamiento térmico a
la tarima ensamblada antes de su venta al consumidor final. Para fines de esta parte de la
investigacion, solo se determinaron los margenes de comercializacion de las medidas (40”x
40”), (39” x 39”) y (80 cm x 1.20 m) ya que son los modelos més comercializados entre las
tarimeras locales dentro del municipio. En los Cuadros 3.8, 3.9 y 3.10 se muestran los

margenes de comercializacion de tarimas por pie tabla a la venta, tomando en cuenta los
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pies tablas utilizados para su conformacion. Para la estimacion de los margenes solo se

utilizé como base de calculo la madera de pino utilizada para su fabricacion.

Cuadro 3.8. Margenes de comercializacion para tarima 40” x 40” producida en

Chignahuapan, Puebla.

. Costo . Margen

ndustria iy S G ®
1 12.00 3.25 12.00 8.12 68
2 15.87 3.57 12.52 7.25 58
3 12.49 3.29 12.11 7.94 66
4 12.87 3.53 12.76 7.81 65
5 12.58 3.25 12.43 8.54 69
6 12.59 3.25 12.64 8.37 66
7 12.34 3.89 12.74 8.14 64
8 12.49 3.55 12.54 9.78 72
9 12.46 3.53 12.12 7.13 59
10 12.68 3.22 12.54 7.22 60
11 12.59 3.25 12.66 8.75 69
Promedio 12.65 3.56 12.59 8.32 65

Cuadro 3.9. Méargenes de comercializacion de tarima de 39 x 39” producida en

Chignahuapan, Puebla.

Industria Cantidad (C$(;S:2 verﬁ)tr:((:g; G Magen RO
(pie tabla) tab?a) tabFI)a) total ($) (%)

1 12.33 3.25 12.43 8.68 72

2 12.09 3.45 12.53 9.05 72

3 11.91 3.13 12.14 8.69 72

4 12.33 3.53 12.56 7.82 65

5 12.53 3.25 12.44 8.82 71

6 12.43 3.25 12.62 9.35 74

7 12.23 3.84 12.72 7.76 61

8 12.43 3.55 12,51 9.09 72

9 12.41 351 12.98 8.52 71

10 12.16 3.22 12.45 7.84 65

11 12.98 3.25 12.63 8.73 69
Promedio 12.42 3.35 12.63 8.34 72
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Cuadro 3.10. Margenes de comercializacion de tarima de 80 cm x 1.2 m producida en

Chignahuapan, Puebla.

. Cantidad Cost_o Precio de Margen Margen
Industria (pie tabla) ($/pie venta total relativo
tabla)  ($/pie tabla) $ (%)

1 15.43 3.25 12.31 7.97 65

2 15.43 3.45 12.62 8.11 64

3 16.98 3.22 12.32 7.82 64

4 15.82 3.13 12.23 7.70 63

5 15.63 3.25 12.41 8.07 65

6 16.23 3.25 12.72 8.47 67

7 16.32 3.83 12.72 7.38 58

8 15.91 3.42 1251 8.25 66

9 15.62 3.12 12.98 7.66 64

10 15.23 3.41 12.43 7.58 63

11 16.41 3.32 12.61 8.14 65

Promedio 15.83 3.35 12.56 8.38 63

La informacion vertida en las tablas anteriores da un panorama sobre el comportamiento
comercial que tiene el producto final de la cadena productiva forestal. En los tres tipos de
tarimas analizados, los margenes relativos son homogéneos entre si lo que indica una
participacion significativa del industrial sobre el precio final de venta (Figura 3.6). Al ser
un producto con transformacion como la madera aserrada en escuadria, la tarima de madera
gana valor por funciones comerciales tales como la transformacion, transporte y
distribucion final, lo cual permite que el productor de tarimas tenga un porcentaje alto
(60%-75%) sobre el precio de venta final de la tarima. Las cantidades de pies tablas
utilizadas para la manufactura de los modelos de tarimas caen en el intervalo de 12.42 a
15.83 pt, con un costo de produccion por cada pie tabla para tarima promedio de $3.55. El
precio de venta promedio para los tres modelos de tarimas es de $12.63, estos modelos
mantienen precios y costos homogéneos debido al proceso de transformacién estandarizado

para el maquinado de las piezas que constituyen cada modelo analizado.
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Figura 3.6. Méargenes relativos de tarimas de cada industria forestal en Chignahuapan.

Los tres tipos de tarimas mencionadas optimizan el uso de la madera aserrada en escuadria
para la conformacién de las unidades finales. La venta directa al consumidor final, evitando
el uso de intermediarios o acopiadores hace competitiva la comercializacion de las tarimas
en los distintos puntos de entrega. Los margenes relativos extremos para el caso de los tres
modelos de tarimas se sitdan en un intervalo de 58 a 72%. Es decir, el margen minimo
relativo para tarimas presentado en las doce industrias estudiadas no estuvo por debajo del
58%. Mientras que el 50% de las industrias para la realizacion de los tres modelos estuvo
por encima de su promedio del margen relativo correspondiente, dicho porcentaje de
industrias tiene una participacién arriba del 60% respecto al precio de venta final al

consumidor.

En la Figura 3.7 se expresan los margenes de comercializacion promedio por cada eslabon
analizado en la cadena productiva forestal. Es decir, el flujo de materia prima forestal desde
el ejido forestal y su respectiva transformacion en madera aserrada en escuadria hasta la

manufactura de tarimas de madera.
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I o Tarimas _
Ejido forestal Troceria Aserradero Madera | Fabricade o onta Consumidor

local + m 7l * aserrada r’ rimes Y final

Fabrica de tarimas

Aserradero a

fabrica de tarimas a consumidor final

sMargen total: 57.45
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Figura 3.7. Mérgenes de comercializacion a lo largo de los canales de comercializacion.

Los margenes correspondientes a la madera en rollo respecto a la madera aserrada
mostrados no son comparables debido al tiempo y unidades de formacion de los margenes
de comercializacion; esto se debe a que la madera en rollo responde a un proceso de
produccion en una escala de tiempo referida a la especie y a las condiciones fisiogréficas
del lugar. Por el contrario, la madera aserrada corresponde a un proceso de manufactura
dependiente de la eficiencia de la tecnologia y mano de obra en un periodo corto de tiempo.
Los margenes referentes a la madera aserrada y madera aserrada para tarima corresponden
a un proceso de produccion mensual que registra cada industria forestal, mientras que el
margen correspondiente a la madera en rollo es representado por datos registrados

anualmente del aprovechamiento de dicha madera en rollo por cada ejido estudiado.

3.5 Discusioén

El tipo de propiedad que posee una participacion mas activa en cuanto a volumen
aprovechado y volumen permitido es el ejido forestal. En cuanto al precio de venta de
madera en rollo puesta en brecha, la cual se cotiza en $1,485.00/m? aproximadamente, tanto
el ejido forestal y los predios particulares registran precios similares de venta (CONAFOR,

2014). La madera proveniente de los ejidos asi como de las propiedades privadas poseen
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canales de comercializacion cortos en cuanto al niUmero de agentes que intervienen en el
transporte y distribucién de la materia prima forestal, ya que la venta es directa al
consumidor final quien se encarga del transporte de la materia prima al centro de
transformacion (Flores et al., 2007). Ademas del canal y margen de comercializacion, la
constitucion y manejo de los costos de produccion juegan un papel importante para la
caracterizacion de las primeras variables mencionadas, ya que son determinantes del precio

de venta al consumidor (Hernandez et al., 2011).

El monto del margen comercial de los diferentes productos agricolas estd influido por el
grado de elaboracion que estos requieren y por su volumen, el precio por unidad y el grado
de perecibilidad (Kido et al., 2015). Los productos forestales al no ser sensibles a los
cambios fisicos 0 quimicos restan una cantidad importante a su costo de transporte en los

distintos actores o eslabones de una determinada cadena productiva.

En la parte de canales de comercializacion, la madera en rollo es el producto forestal que no
presenta transformacién y no integra la presencia de acopiadores o intermediarios en el
municipio de estudio. Los margenes de comercializacion obtenidos del eslabon del
productor de madera en rollo oscilan entre el 20% y 70%, pero en su mayoria se ubican por
debajo del 50%. Esto se debe en gran medida a que la madera en rollo se vende
directamente al industrial de transformacion primaria y al hecho de venderla libre a bordo
en brecha, lista para que el industrial pueda transportarla al centro de transformacion
(Moctezuma et al., 2013). La madera en rollo es un producto que no sufre transformacion y
por tanto no se agregan al precio valores adicionales por transformacion, almacenamiento y
distribucion por parte del productor de materia prima forestal (Flores et al., 2007). La
participacion del productor de madera en rollo se puede interpretar como el precio
promedio que pago el consumidor de la materia prima ($1,485.00/m?%) ante un margen
relativo promedio que fue de 43.87%. Estoindica que por cada peso que el consumidor de
materia prima paga por un m® de madera en rollo, el ejido recibe la cantidad de $0.4387

por el aprovechamiento de la madera en rollo.

Los méargenes de comercializacion de la madera aserrada en escuadria se presentan de
manera muy homogénea, ya que contemplan precios de venta muy parecidos de acuerdo a

sus costos de produccién registrados. Los canales de comercializacion de los productos
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escuadrados son reducidos en cuanto al niumero de eslabones que lo conforman debido a
que la comercializacion de tales productos se da de manera directa del centro de
transformacion al consumidor final de éstos. Cuando se le agrega valor a los eslabones de
transformacion, transporte y distribucion, la madera en escuadria de pino y oyamel tiene
una participacion promedio del 76% respecto al precio final de venta con un precio
promedio pagado por el consumidor de $9.75/pt y $8.52/pt, respectivamente. Esto indica
que por cada peso que el consumidor paga por un pie tabla de madera en escuadria de pino

y oyamel, el centro de transformacion de madera aserrada en escuadria recibe $0.76.

En la manufactura de tarimas, los margenes de comercializacion para madera se comportan
muy homogéneos encontrandose que la totalidad estd por encima del 60% respecto al
precio del consumidor final; ademas por los costos de produccion que se comportan dentro
del mismo intervalo ($3.20 a $3.80/pt) y cercania de la madera aserrada dentro del mismo
centro de transformacion donde se manufacturan las tarimas. Los centros manufactureros
de tarimas estudiados no incurren en gastos por compra de madera aserrada a empresas
foraneas para la manufactura de sus tarimas. El eslabon de madera aserrada en escuadria y
el de madera aserrada para tarimas se integran en el mismo centro de transformacion. Esta
situacion evita la incorporacion de acopiadores o intermediarios entre ambos centros de
manufactura, lo que agiliza los procesos comerciales y hace eficiente el proceso de
produccién al evitar tiempos y costos adicionales por la compra de madera en escuadria. El
margen relativo de comercializacién promedio para la medida de tarima 40” x 40” es de
65% respecto a un precio promedio de $12.30/pt, lo cual indica que por cada peso que el
consumidor final paga por un pie tabla de madera aserrada para tarima, el centro de

transformacion de madera aserrada para tarima recibe $0.65.

Para el caso de la tarima con medidas de 39” x 397, el margen relativo de comercializacion
promedio es de 70% respecto a un precio de $12.30/pt, lo cual indica que por cada peso que
el consumidor paga por un pie tabla de madera aserrada para tarima, el centro de
transformacion de madera aserrada para tarima recibe $0.70. Para el ultimo modelo
analizado de tarima (de 80 cm x 1.20 m), el margen relativo de comercializacién promedio
es de 64% respecto a un precio de $12.30/pt. Los tres tipos de tarimas resultan productos de

embalaje faciles de manufacturar debido a la composicion de sus materiales y al disefio que
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los caracteriza, aunque los medidas de tarimas estudiadas resultan tener un grado alto de
participacion del productor sobre el precio de venta, los productores de embalajes deciden
ensamblar modelos solicitados en madera de pino o madera de latifoliadas como hule y
melina. El productor agrega valor a la transformacién y transporte al elaborar modelos de

tarimas constituidos por mas de una especie de maderas.

Los resultados obtenidos reflejan un porcentaje de participacion alto del productor de
tarimas respecto al precio al consumidor a pesar de la nula participacion de intermediarios o
acopiadores. Esta relativa inflexibilidad de los margenes es causa de que los precios al por
menor fluctdan menos que los de los productores forestales, efecto que aumenta mientras
mas importantes sean los elementos fijos del margen en relacién con el precio. Esta es la
razon de que los margenes de comercializacion tienden a representar una proporcion mayor
del precio pagado por el consumidor cuando los precios son bajos que cuando son altos. La
agregacion en valor por transformacion, transporte y distribucién hacen que los modelos de
las tarimas mencionados sean productos de embalaje faciles de colocar en distintos puntos
de venta por la consideracion de los costos de transporte y distribucion en el precio al
consumidor final. Aunado a ello, la calidad de la madera juega un papel importante en
dicha agregacion de valor, ya que en cuanto posea una mayor calidad, la madera aserrada
cumple con los requisitos de resistencia y esfuerzo para soportar cargas fijas de diferentes

productos que requieren el uso de tarimas para su transportacion.

La estructura de los costos de produccion y transformacion de madera en rollo y madera
aserrada respectivamente que proponen Pando et al. (1989), es una herramienta que
enriquece las bases tedricas para el seguimiento y captura de costos en el sector forestal

dentro de sus diferentes actividades.

Este trabajo de investigacién toma en cuenta los aspectos comerciales y econdmicos para la
determinacion de los margenes de comercializacién entre eslabones de una determinada
actividad forestal y enriquece el estado de conocimiento de las actividades comerciales que
engloban la cadena productiva forestal. La estructura de costos y la determinacion de
canales y margenes de comercializacion es tomada en cuenta para la estructuracion de la
cadena productiva forestal de productos forestales no maderables por Hernandez et al.,

(2011), dicha investigacion aporta informacion sobre el estado de conocimiento de
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productos forestales no maderables de alto valor para las actividades comerciales que

engloban los productos estudiados.

El conocimiento de los margenes de comercializacién de cada uno de los eslabones
contribuye en la identificacién de agregacion de valor durante los diferentes procesos
productivos y asi identificar como mejorarlos y maximizar las ganancias entre los distintos
actores. Una vez teniendo un estado del conocimiento adecuado sobre los margenes de
comercializacion, es posible lograr una utilizacion eficiente de la informacion de los
mercados existentes para conocer cémo se conducen los precios del mercado. El
comportamiento a lo largo del tiempo entre los margenes absoluto y relativo es una
tendencia histdrica que refleja cambios estructurales en las actividades que agregan valor en
la actividad comercial y un reflejo de las nuevas exigencias de los consumidores ante los

requerimientos de ciertos productos forestales (Espinosa et al., 2015).

Esta investigacion considerd la estructura de costos de produccion de los productos
forestales manufacturados en Chignahuapan, lo que permitié comparar la estructura de
costos de produccion y de comercializacion para la determinacién del margen de

comercializacion a lo largo de una cadena productiva.

Los datos utilizados para la determinacién de canales y margenes de comercializacion
fueron dados de alta en el sistema de informacion de precios y costos de productos
forestales para Chignahuapan, Puebla. Cada uno de los agentes productores a lo largo de la
cadena productiva forestal en el municipio de estudio fue dado de alta con sus respectivos
atributos de caracter comercial, econémico y productivo. Estos datos alimentaron las
consultas disefiadas para el procesamiento de la informacién y obtener los resultados. Esta
herramienta informatica ayud6 en la estructuracion y determinacion de los principales
costos promedio de los diez ejidos encuestados, de igual manera para el manejo de los datos

obtenidos de los doce centros de transformacion industrial de madera aserrada.

Las consultas disefiadas para el sistema de informacion fueron lo suficientemente capaces
de soportar y procesar los datos dados de alta para cada uno de los agentes comerciales
participantes en la produccion de productos forestales. Las consultas referentes a margenes

absolutos y relativos de comercializacion realizaron correctamente los operadores de suma,
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resta, multiplicacion y division planteadas en las ecuaciones (1) y (2) para dicho proposito.
Ademaés de afnadirle el operador promedio que permitio determinar los costos y margenes
de comercializacién promedio para cada uno de los productos forestales dados de alta a lo
largo de la cadena productiva. El sistema de informacidn propuesto considera todos los
eslabones de la cadena productiva forestal, por lo que es mas sencillo seguir el proceso
productivo desde su origen hasta su culminacion en el proceso de venta al consumidor

final.

El analisis de los canales y margenes de comercializacion con la utilizacion del sistema de
informacion propuesto puede complementar el andlisis de precios a través de las series
historicas de tiempo incorporando los precios nominales y reales que permiten estimar las
variaciones de los precios a través de los indices de estacionalidad, ciclicidad, tendencia y
variaciones irregulares caracteristicas de los precios reales de los distintos productos
agropecuarios y forestales. Al tomar en cuenta los analisis de precios, los méargenes y
canales de comercializacién se le permite al administrador ser mas preciso en la toma de
decisiones. Por ejemplo, le permite planificar rutas de transporte tomando en consideracién
las distancias a recorrer entre puntos de venta y compra de materia prima para los diversos
agentes involucrados. Ademas, facilita estimar el nmero de agentes comerciales a tomar
en cuenta para el flujo de productos a lo largo de una cadena productiva. Lo anterior,
considerando las ventajas y desventajas en los costos de transporte y almacenamiento
necesarios para que dicho producto llegue a manos del consumidor o en la agregacion en
valor por parte de estas actividades sobre el precio de venta final. Aunado a ello, el
conocimiento de los margenes de comercializacion es un reflejo de la contabilidad interna
que presenta cada agente comercial al desarrollar las actividades productivas que realiza
cotidianamente. Permite incidir el porcentaje de participacién sobre el precio de venta final
de cada producto considerando sus costos de produccion con el precio de venta final.
Ademas, facilita describir no solamente las actividades comerciales y el valor agregado,
sino también la temporalidad de los precios a lo largo de un afio o conjunto de afios a

evaluar en una determinada regién o municipio.
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El margen de comercializacion es una medida de ganancia (Caldentey, 2004), lo que
implica que la consideracion de los costos de produccion y comercializacion deben tomarse
en cuenta para la determinacion de los mismos. Este trabajo de investigacion considero la
integracion de los costos de produccidn y transporte para representar un escenario lo mas
apegado a la realidad y que mostrara los aspectos mas relevantes del proceso comercial que
siguen los productos forestales a lo largo de la cadena productiva. Cualquier proceso de
comercializacion de productos agropecuarios y forestales debe complementarse con la
implicacion de costos en organizacion, infraestructura, acondicionamiento, financiamiento,
riesgo, experiencia, conocimiento y relaciones humanas de cada uno de los agentes

participes en una cadena productiva (Flores et al., 2007).

3.6 Conclusiones

El ejido es el tipo de propiedad forestal que abastece mayoritariamente (32%) de madera en

rollo a los centros de transformacion estudiados.

El canal de comercializacion de la madera en rollo no presenta intermediarios de cualquier
tipo, su venta se lleva a cabo a pie de brecha para que el industrial de la madera pueda

transportarla a su centro de transformacion.

Para los ejidos 6 y 11, el margen de comercializacion relativo de la madera en rollo tiene
71.03% y 63.43% respectivamente del precio de venta al consumidor. Sin embargo, el resto

de los ejidos tiene una participacién por debajo del promedio que fue de 43.87%.

La madera aserrada en escuadria presenta canales de comercializacion libres de
intermediarios o acopiadores. EI margen absoluto de madera en escuadria corresponde a
$7.45 y $6.65 para pino y oyamel por pie tabla producido respectivamente, mientras que el

margen relativo corresponde a 78% y 76% para pino y oyamel respectivamente.

Los centros de segunda transformacion locales y foraneos son cercanos al aserradero, por lo
que las distancias son cortas y los costos de transporte no sobrepasan la cantidad de
$250.00 por millar de pie tabla.

90



El canal de comercializacion fomenta que el margen determinado sea significativo a favor
del productor de tarimas. Lo anterior debido a la no presencia de acopiadores o
intermediarios y a la venta directa de madera aserrada. El producto puesto en planta

industrial aumenta la participacién del productor de tarimas

El margen relativo promedio para el productor de tarimas respecto al precio de venta es de
63%, estimado para los tres modelos de tarimas analizados. En cuanto al margen absoluto
promedio, los tres modelos de tarimas se encuentran en un intervalo de $8.32 a $8.35, esto
corresponde a la diferencia del precio de compra respecto al precio de venta y los costos de

produccién tomados en cuenta para la produccién de una tarima.

Las tarimas de madera resultan ser un producto homogéneo que agrega alto valor comercial
a este eslabon de la cadena productiva ante los costos de produccion que asume el
productor de éstas. Los modelos de tarimas analizados resultan ser una buena opcion para
su manufacturacion debido a la facilidad de fabricacion y alto grado de participacion

comercial respecto a su precio final de venta.

El sistema de informacion de precios y costos de productos forestales para Chignahuapan,
Puebla es una herramienta eficiente que ayuda a la captura y seguimiento de actividades y
procesos contables dentro de un agente productivo o en una determinada cadena

productiva.

La determinacién de variables econdmicas y comerciales mediante la ayuda de
herramientas informaticas es una aportacion importante a la toma de decisiones para el
administrador del recurso forestal. Puede ayudar a planificar estrategias contables y
posibles escenarios para las ventas de sus productos forestales mediante el seguimiento
oportuno de datos econdmicos a través de la estimacion de su participacion respecto al
precio final de venta y de las posibles rutas e intermediarios comerciales que puede tomar

en cuenta para la distribucion de su producto.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones generales

El objetivo de la politica sectorial forestal actual esta enfocado en llevar al cabo esfuerzos
que incrementen la produccion y productividad de las principales regiones forestales de
México, con la finalidad de llegar a la expresion forestal maxima de dichas regiones. El
seguimiento de los esfuerzos se enmarca en los componentes de fortalecimiento

empresarial comunitario, silvicultura y manejo forestal, abasto y transformacion.

Es necesario precisar que para lograr el objetivo de la politica forestal actual se requiere el
trabajo en conjunto de todos los actores que participan en el proceso productivo forestal;
desde los propietarios de predios forestales, hasta los comercializadores de productos

forestales maderables que se encargan de hacer llegar la produccion al consumidor final.

La investigacion comprende aspectos administrativos, econdmicos, comerciales y sistemas
de informacion de precios aplicados a la actividad forestal. Estos aspectos son involucrados
con el unico propésito de implantar técnicas informaticas y econémicas que coadyuven a la

interaccion de los diferentes actores dentro de una cadena productiva.

La primera accion que se debe de llevar a cabo es la planificacion a nivel de la organizacion
forestal, con la finalidad de contar con informacion real y actualizada de la capacidad de
aprovechamiento con que se cuenta en cada ente de produccion forestal maderable,
haciendo en su conjunto el nivel de aprovechamiento forestal por region productiva. Lo
anterior, permitira aprovechar a corto, mediano y largo plazos los niveles de volumen
autorizado. Esto permitira hacer un uso eficiente, sustentable y sostenido de los recursos
forestales maderables maximizando los beneficios econdmicos para la poblacién que

depende de su aprovechamiento.
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El seguimiento de las variables econdmicas, administrativas y comerciales en los diferentes
niveles de una cadena productiva forestal, es una actividad de alto impacto que colabora en
el corto, mediano y largo plazos para el control y seguimiento de las actividades
productivas de los diferentes actores dentro una cadena productiva. Este seguimiento
oportuno ayuda a la toma de decisiones en distintos niveles jerarquicos dentro una
organizacion de productores forestales, industrias de transformacion primaria y secundaria,
teniendo un impacto alto en la eficiencia productiva y organizacional llevando a un punto
de equilibrio adecuado entre los factores productivos y los métodos de manejo de los

recursos humanos y materiales.

El andlisis y metodologias propuestas para los diferentes apartados de esta investigacion,
engloban a los diferentes actores de una determinada cadena productiva. Es decir, desde la
parte del aprovechamiento forestal primario hasta la transformacién de la materia prima en
productos de valor agregado que satisfagan una determinada demanda dentro de una region.
Ello facilitaria establecer relaciones e interacciones de informacién oportuna entre todos los
actores de una cadena productiva, permitiendo evolucionar y transformarse en cadenas de
valor que conlleven a un uso y manejo adecuado de todos los recursos involucrados en el

sistema productivo forestal.

Por lo anterior, en el presente estudio se contemplan tres capitulos principalmente: En el
Capitulo | se aborda una introduccion a la situacién actual de los recursos forestales
maderables asi como de los productos forestales maderables a nivel nacional, estatal y
municipal; con la finalidad de brindar un panorama que establezca un entendimiento y

enmarque la problematica sobre la cual se objeto el presente estudio.

De igual manera, en este capitulo se hace una descripcion del municipio de Chignahuapan
en donde se establecen las caracteristicas generales del area de estudio, tales como su
localizacion y caracteristicas biofisicas como clima, tipo de suelos y vegetacién; asi como
la informacidn referente al aprovechamiento forestal maderable que histéricamente se ha
tenido en el municipio, y la produccién forestal maderable derivada de la industria forestal

instalada en el mismo.
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Chignahuapan es uno de los municipios mas importantes de la cuenca de abasto
Chignahuapan-Zacatlan. A nivel nacional, se identifica como unas de las zonas de mayor
potencial para incrementar el volumen de aprovechamiento maderable a nivel de bosque y
volumen transformado en la industria forestal (CONAFOR, 2014). Lo anterior, con miras
de mejorar el nivel de calidad de vida de las personas que dependen directa e
indirectamente de los recursos forestales maderables en México.

El Capitulo Il aborda la problematica de la falta de seguimiento de informacion técnica,
econdmica y comercial de los principales recursos forestales que se manejan dentro de la
cadena productiva forestal ubicada en el municipio de estudio. Para la solucion de éste se
propone la elaboracién de un sistema de informacién que admite la captura, analisis y
seguimiento de los principales procesos técnicos, contables y comerciales existentes a lo
largo de una determinada cadena productiva forestal. Este sistema fue disefiado a partir de
una base de datos que permite dar Altas, Bajas y Cambios de las diferentes variables a
analizar y procesar, ademas de los datos necesarios que se manejan en las diferentes
actividades a realizar dentro de un ejido bajo aprovechamiento, industria forestal,
organizaciones no gubernamentales y despachos de prestadores de servicios técnicos
forestales.

Dicho sistema de informacién es amigable con los diferentes tipos de usuarios potenciales
que pudiesen tener acceso al manejo de éste, el manejar y corregir los datos desde el
modelo relacional propuesto para interactuar con diferentes procesos productivos y sus

variables econdmicas y contables correspondientes.

Este sistema de informacién propuesto cuenta con las consultas programadas y necesarias
para determinar los indices de comercializacion propuestos para la descripcion de la cadena
productiva forestal. Es una herramienta que estandariza la forma de capturar, seguir y
procesar las diferentes variables, comerciales, econdmicas y productivas a lo largo de una

cadena productiva forestal.
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En el Capitulo 11l se identifican y calculan los canales y margenes de comercializacion
correspondientes al canal comercial productor de madera en rollo a productor de tarimas de
madera. Se analizan los tres eslabones comerciales, productor de madera en rollo, productor
de madera aserrada en escuadria y productor de madera aserrada para la elaboracion de
tarimas de madera, para cada eslabdn se determind sus costos de produccion a partir de

entrevistas disefiadas y realizadas a ejidos forestales y empresas privadas.

Los margenes de comercializacion obtenidos ayudan a comprender la naturaleza e
interaccion de las actividades comerciales y productivas realizadas por los distintos ejidos e
industrias forestales privadas. Haber obtenido margenes de comercializacion largos o cortos
respecto al precio del consumidor en los eslabones estudiados, ayuda a comprender el
comportamiento y naturaleza de los costos de transformacion y de la repercusién que tienen
en el comportamiento de los precios nominales implementados dentro del sistema

comercial utilizado por cada actor involucrado en el mismo.

La aplicacion de las encuestas dirigidas a ejidos e industrias forestales ayudé a calibrar el
contenido de las tablas que contienen las diferentes variables comerciales, econémicas y
contables que se habian dado de alta dentro del sistema de informacion de precios de
productos forestales propuesto en el Capitulo 1l. Esto se fortalecié con la ayuda y consejo
de prestadores de servicio profesionales de la region para la mejora y dinamizacién de los
distintos tipos de datos a evaluar para la generacion de informacién veraz y concreta que

permita describir la situacion actual o futura de un bien o servicio determinado.

La determinacion de los méargenes de comercializacion y la aplicacién del sistema de
informacién de precios y costos de productos forestales pretende incidir en la mejora del
sistema de comercializacion de productos forestales maderables en el municipio de
Chignahuapan desde el punto de vista de planificacion de la produccion y niveles de
produccién. La combinacion de herramientas informaticas con econdmicas pretende
optimizar y agilizar el procesamiento de los datos para la generacion de informacién
confiable y oportuna dentro de la cadena productiva forestal en Chignahuapan. Al realizar

esto se enriquece el estado de conocimiento y contribuye a la toma de decisiones en los
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diferentes niveles gerenciales de una empresa forestal, y ademas se enriquece el
seguimiento de la informacién hacia organizaciones civiles y no gubernamentales que

trabajan en el ambito forestal.

4.2 Fortalezas y debilidades

4.2.1 Fortalezas

El sistema de informacion desarrollado es principalmente potencializado por una base de
datos que permite ligar los datos que el usuario pueda meter como entrada de manera rapida
y sencilla. Este sistema interactia con el usuario proporcionando informacion general,
técnica aplicada en el manejo forestal sustentable, industrial y de los procesos derivada de
ésta y de los sistemas comerciales que puedan ser implementados para su respectiva
distribucion a un consumidor final. Es capaz de responder a consultas e informes mas
comunes, como “total de costos por eslabén de una cadena productiva y los respectivos
ingresos en una determinada empresa por afio o mensualmente”, asi como consultas mas

especificas que el usuario desee disefiar.

El disefio de la estructura de la BD estd organizado para presentar informacién general de
empresas y los respectivos productos fabricados y su relacion con informacion mas
especifica (datos sobre costos, cantidades producidas, entre otros). Si el usuario desea otro
tipo de consulta, formularios e informes, el sistema le permite generarlos. El sistema ofrece
al éarea operativa y contable de los duefios del bosque, abastecedores, industriales,
comercializadores y prestadores de servicios profesionales forestales o asociaciones civiles,
una herramienta eficaz, eficiente y atil para la toma de decisiones y obtenciéon de
informacion relacionada con la tendencia, desarrollo y situacién econémica o técnica actual

de cualquier eslabén productivo a lo largo de una cadena de produccion forestal.

La base de datos desarrollada dentro del sistema de informacion tiene una integracion a
nivel vertical y transversal, con una arquitectura de informacion en las instituciones

gubernamentales, esto permite contar con una herramienta util y facil para el desarrollo de
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informes que involucren un area de estudio mas grande que el area de estudio. Un atributo
de alto potencial que tiene este sistema de informacion es la capacidad de englobar
conjuntamente dos 0 mas eslabones de produccion en una determinada cadena productiva
forestal. Por ejemplo, la capacidad para procesar datos del sistema de abastecimiento

forestal con la industria forestal de un determinado producto forestal a evaluar.

El sistema comercial de productos forestales utilizado por los diferentes ejidos e industrias
forestales fue enriquecido con informacion actualizada sobre el estado de conocimiento de
los canales y margenes de comercializacion de productos forestales. Los resultados
obtenidos reflejan la situacion comercial, econémica y contable de los actores involucrados
en distintos niveles de la cadena comercial. Esta parte de la investigacion refuerza y retoma
parte de las investigaciones forestales que se ha dejado de atender en uno de los municipios

mas importantes a nivel forestal dentro del estado de Puebla.

Un atributo importante que se desarrolld en esta investigacion, es la relacion que existe
entre el sistema de informacion de precios y los margenes de comercializacion obtenidos en
el dltimo capitulo de ésta, permitiendo enriquecer ambas partes bidireccionalmente. La
parte del sistema lleva a cabo la evaluacion y seguimiento del sistema comercial a través de
los mérgenes de comercializacién y contabilidad de los diferentes actores a lo largo de una
cadena productiva. A su vez, el seguimiento de las variables econdmicas, contables y
administrativas actualiza el modelo entidad relacion propuesto a lo largo de un tiempo
determinado segun sean el comportamiento de los precios y costos de los distinto actores en
la cadena productiva forestal.

4.2.2 Debilidades

El sistema desarrollado sélo contempla las caracteristicas técnicas, contables y econémicas
del municipio estudiado, por lo que la aplicacion de éste a otras areas geograficas mas
grandes, como una cuenca de abasto o un estado en especifico, tendria que contemplar

informacion estatal o por cuenca actualizada de los aspectos microecondmicos Yy
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macroeconomicos de las actividades forestales y sus derivados, para contemplar todos los

aspectos técnicos y contables necesarios para su respectivo anélisis financiero.

Para incrementar la utilidad del sistema se sugiere, ademas de complementar de manera
consecutiva la informacion de las empresas forestales, actualizar la base de datos por lo
menos mensualmente, e integrar informacién espacial y no espacial faltante a través de
Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) para monitorear el comportamiento de los
sistemas comerciales entre empresas, ejidos o regiones productoras; asi como hacer
disponible el uso del sistema a través de Internet. El utilizar un software con un lenguaje de
programacion mas completo ayudara en la determinacion de indicadores mas complejos
como ecuaciones de oferta y demanda de un producto determinado con las respectivas
elasticidades economicas, asi como modelos de costos aplicados en una determinada

empresa forestal.

El anélisis de los canales y margenes de comercializacion se complementa con el anélisis
de precios a través de serie histéricas de tiempo, con la utilizacion de precios nominales y
reales con indices de precios al consumidor apropiados por cada afio para estimar las
variaciones de los precios a través de los indices de estacionalidad, ciclicidad, tendencia y
variaciones irregulares caracteristicas de los precios reales de los distintos productos
forestales. Se debe tomar en cuenta la determinacion de los margenes y canales de
comercializacion mediante sistemas de informacion para ser mas exactos y describir no
solamente las actividades comerciales y el valor agregado por estas Ultimas, sino también la
temporalidad de los precios a lo largo de un afio o conjunto de afios a evaluar en una

determinada regién o municipio.

4.3 Investigaciones futuras

Una de las corrientes de investigacion enfocadas para abordar las problematicas
establecidas, es la correspondiente al andlisis de precios y mercados de productos
forestales, teniendo en cuenta el seguimiento oportuno de series histéricas de precios y

costos de productos forestales. Si bien ha sido abordado este aspecto hacia los productos
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agropecuarios, debe darse importancia a este tipo estudios integrales que contribuyan al
estado de conocimiento y determinacion de la tendencia y caracteristicas temporales de los
precios y costos a traves de largos periodos de tiempo.

En la parte de sistemas de computo y sistemas de informacion dirigidos a la captura de
variables econdmicas y contables, es necesario la realizacion de softwares que engloben
aspectos méas exactos a nivel microeconomico dentro de una determinada region o
municipio. Es decir, softwares que sean herramientas Gtiles en la elaboracién de proyectos
que engloben modelos de equilibrio espacial, funciones de oferta y demanda y de estructura
de mercado, esto para llevar paralelamente diferentes estudios en distintas economias de
escala en beneficio de los principales productores de servicios y productos forestales.

4.4 Recomendaciones

Para el debido seguimiento y mejora del sistema de informacion propuesto, se recomienda
la complementacion del segmento referente al consumidor, para tomar en cuenta habitos y
periodicidad de consumo Yy sus respectivas variables econdmicas determinantes de la oferta
y demanda de los productos forestales estudiados. Esto tendria que conjuntar con la
aplicacion de encuestas hacia los principales consumidores de tarimas, madera aserrada en
escuadria y madera en rollo, con el objetivo de incluirlo en el sistema de informacién

disefiado.

La determinacion de demanda y oferta derivada dependiendo de variables descriptivas,
como es el ingreso, precio de bienes sustitutos y complementarios, poblacién, grado de
tecnificacién, clima, entre otras, con la finalidad de determinar las elasticidades precio de
demanda y oferta para cada producto forestal manufacturado dentro del municipio de
estudio. Esto ayudara a determinar los margenes de comercializacion por métodos
indirectos mediante las ecuaciones de oferta y demanda derivadas. Ademas, de realizar un
analisis comparativo del comportamiento de los margenes de comercializacién a través del
tiempo en cuanto a modificaciones en las variables que fueron tomadas en cuenta para la

determinacion de oferta y demanda derivadas.
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Para que estas recomendaciones puedan ser puestas en practica en el mediano y largo
plazos, es necesario que se lleven a cabo los registros necesarios de cada uno de los
atributos que engloban datos de produccion, precios, cantidades e insumos necesarios para
la produccidn de bienes y servicios de caracter forestal. Esto es indispensable para guardar
registros diarios, semanales, mensuales y anuales de toda actividad realizadas dentro de la
cadena productiva forestal. Esta actividad vital corresponde a los administradores de los
recursos forestales hacerla de manera cotidiana correspondiente a los criterios en que dicho
administrador u organizacion proponga para la determinacion de indicadores econémicos,

contables y técnicos a lo largo de la cadena productiva forestal.

Al realizar actividades de registro y sistematizacion de datos, se incrementara el valor de
los bienes y servicios forestales brindados dentro del municipio lo que abrira camino para
que la cadena productiva forestal pueda pasar al eslabon siguiente de estructuracion de la
produccion. Es decir, pasar al aseguramiento de la cadena de valor, en la que las
caracteristicas del consumidor puedan tomarse en cuenta en cada eslabon de la cadena de
valor y asi poder asegurar la calidad de los bienes y servicios forestales, desde la extraccién
de la materia prima hasta la entrega de productos de valor agregado a manos de un
consumidor final concientizado de la importancia del valor que posee el producto forestal

adquirido.
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CAPITULO V

ANEXOS

Anexo 1. Encuesta para la determinacion de requerimientos de las consultas a realizar por

el sistema de informacion de precios en Chignahuapan, Puebla.

Como parte de su investigacion de Maestria, el estudiante Rodrigo Huerta A. del Postgrado en
Ciencias Forestales del Colegio de Postgraduados, disefia y realiza un sistema de informacion de
precios de productos forestales en el municipio de Chignahuapan, Puebla. Dicho sistema de
informacién pretende ser una herramienta de apoyo en el control y procesamiento de la
informacion comercial y contable de las empresas ubicadas dentro del municipio mencionado.
Debido a su gran experiencia en el ramo, y para ser eficiente el proceso de consulta y la
validacion de este sistema, se le solicita amablemente responder a las preguntas siguientes
referentes al tipo de consultas que a usted le gustaria obtener con la ayuda de este sistema de
informacion.

PROCESO DE PRODUCCION EN EL BOSQUE:

1.- Imagine que Usted es el duefio o Administrador forestal. Dentro del proceso de manejo

forestal, que tipo de consultas o salidas relacionadas con los costos de produccion que usted
requeriria para obtener datos especificos o generales sobre el desarrollo de una determinada

actividad dentro de un bosque bajo manejo.

Ejemplo de una consulta:
Se requiere saber: La Especie, el tratamiento silvicola, actividad desempefiada, la superficie
plantada, el nimero y el salario diario promedio de trabajadores operativos en campo por

mes en el Ejido “Las Animas”.

104



La salida que daria el sistema de esta consulta, podria ser una tabla como la que se

muestra:
Ejido Mes Especie Sup. Tratamiento Actividad NUmero de Salario Salario total
Plantada silvicola desempefiada | trabajadores Promedio de
(ha) de los operativos diario trabajadores
trabajadores /trabajador

Las Junio Pinus 23 Arboles Limpia 23 280 6440
Animas patula padre

Las Julio Pinus 23 Arboles Poda 12 280 3360
Animas patula padres

Las Agosto Pinus 23 Cortas de Derribo de 18 280 5040
Animas patula liberacion arboles padre

¢Qué otras consultas cree Usted que serian importantes conocer?

LI T N T S N I I I R I I

ABASTECIMIENTO FORESTAL

2.- Para el abastecimiento de la materia prima forestal, que tipo de consultas o salidas

requeriria usted para obtener datos especificos o generales sobre el desarrollo de las

actividades que engloban este proceso.

Ejemplo de consulta:

Se requiere saber: El volumen cosechado de largas dimensiones, la distancia, la especie, el

precio al productor promedio por m? de troceria, ejido o bosque de origen de la madera en

rollo y costo total de transporte mensual donde se abastece la industria “Tarimera

Mondragon”

La salida que daria el sistema de esta consulta, podria ser una tabla como la que se muestra:
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Empresa Mes Ejido/bosque Volumen Precio al Distancia | Costo total de
de origen cosechado de largas productor (km) Transporte ($)
dimensiones (mq) promedio
/m3
Tarimera Abril El Jacal, 145 887 40 65,220
Mondrag6n Zacatlan. Pue
Tarimera Mayo | Los Limones, 87 1098 180 99,448
Mondrag6n Las Choapas,
Ver
Tarimera Junio Las 91 890 190 87,643
Mondragén chachalacas,

Huejutla, Hgo.

¢ Qué otras consultas cree Usted que serian importantes conocer?

L T I JUE T I A I B T I

INDUSTRIALIZACION FORESTAL

3.- Dentro del proceso de industrializacion de la materia prima forestal, que tipo de

consultas o salidas requeriria usted para obtener datos especificos o generales sobre el

desarrollo de una determinada actividad dentro de una empresa manufacturera de un

determinado producto forestal.

Ejemplo de consulta:

Se quiere saber: El volumen de madera en rollo utilizado, el volumen promedio obtenido

madera aserrada de largas dimensiones, volumen de madera secada en estufa, costo total

del secado de la madera por pie tabla de manera semanal en la industria “La Tabla

Chueca”.

La salida que daria el sistema de esta consulta, podria ser una tabla como la que se muestra:
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Empresa | Semana/Mes Volumen de Volumen aserrado Volumen de Costo total del

madera en de largas madera secado/pt ($)

rollo/semana dimensiones/pt estufada/pt
(m3)

La Tabla 3-8 Abril 23 3500 2034 18
Chueca
La Tabla 10-15 Abril 16 2300 1623 14
Chueca
La Tabla 17-22 Abril 19 2834 1124 15
Chueca

¢ Qué otras consultas considera de importancia para su conocimiento?

L T T T TR IR I B

COMERCIALIZACION
4.- Dentro del proceso de comercializacion de productos forestales terminados, que tipo de

consultas o salidas requeriria usted para obtener datos especificos o generales sobre el

desarrollo de una determinada actividad dentro de una empresa manufacturera de un

determinado producto forestal.

Ejemplo de consulta:

Se quiere saber: La cantidad de tarimas, precio total unitario por tarima, distancia recorrida

al consumidor, costo de transporte por carga de producto transportada, empresa o

consumidor destino semanal de la industria “Tarimera Provenzal”

La salida que daria el sistema de esta consulta, podria ser una tabla como la que se muestra:

Empresa | Semana | Cant. De Precio total Distancia Costo de Empresa/consumidor
Tarimas | unitario/tarima (km) Transporte/v destino
$) iaje ($)

Tarimera 12-17 245 140 40 15,220 Bimbo S.Ade C.V;
Provenzal Junio Puebla, Pue.
Tarimera 19-24 212 167 180 19,448 Sabritas S.A de C.V,
Provenzal | Junio Cd. México
Tarimera 24-31 289 213 190 37,643 Ganaderos
Provenzal | Junio Productores de Leche

Pura, S.A.P.1 de C.V.,
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| | | | | | [ Qro, Querétaro.

¢ Qué otras consultas considera de importancia para su conocimiento?

Ok ok ok ok %

CADENA DE COMERCIALIZACION

5. — Una vez considerado cada parte del eslabon productivo forestal (bosque,

abastecimiento, industria y comercio) que tipo de consultas pretenderia obtener recabando

informacion de los procesos productivos mencionados anteriormente.

Ejemplo de consulta descrita:

Se quiere saber: Precio de entrada de la madera en rollo extraida del lugar de cosecha,
precio a la entrada de industria, precio de la madera aserrada, precio unitario de la tarima
para poder estimar el margen de comercializacion total (diferencia de precios entre el
precio al final de un proceso menos el precio de un producto al principio de un proceso)
entre el precio promedio al consumidor por tarima y el precio promedio al consumidor de
madera aserrada de las tarimeras ubicadas en el municipio de Chignahuapan, de manera

mensual”

Consulta final procesada:

PRODUCTO MES (A) (B) (©) (D) (E) G)
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO MARGEN TOTAL MARGEN
PROMEDIO AL PROMEDIO AL PROMEDIO PROMEDIO AL ENTRE TOTAL
PRODUCTOR CONSUMIDOR DE AL CONSUMIDOR/ INDUSTRIAY ENTRE EL
MADERA EN MADERA A PRODUCTOR TARIMA (3) COMERCIO ABASTE. Y
ROLLO EN ENTRADA DE LA MADERA (D)-(C)=E EL BOSQUE
LUGAR DE INDUSTRIA ($/m?) ASERRADA (B)-(A)=F
COSECHA ($/m?3) ($/Pt)
Tarimas Enero 564 765 21.34 189 167.32 201
Tarimas Febrero 623 815 28.34 201 172.66 192
Tarimas Marzo 589 789 26.78 190 163.22 200

¢Qué otras consultas considera de importancia para su conocimiento, abarcando toda la

cadena productiva forestal?

*
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Anexo 2. Manual de usuario del sistema de informacion de precios de productos

forestales.

MANUAL DE USUARIO DEL SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS DE
PRODUCTOS FORESTALES

1. Introduccién

Este manual de usuario es una herramienta de ayuda y de consulta sobre los procesos
basicos disefiados para el Sistema de Informacion de Precios de Productos Forestales en
Chignahuapan, Puebla. Tiene como proposito orientar las principales operaciones utilizadas
para el disefio y construccion de este sistema para que cualquier tipo de usuario potencial
(manejador de recursos forestales, prestador de servicio técnicos, industrias forestales,
organizaciones no gubernamentales, cAmaras de comercio e industria forestal) interactue
con las principales variables que participan dentro de una cadena productiva forestal,
ademas de determinar y dar seguimiento oportuno a cada variable econdmica, técnica o

comercial que sea dada de Alta, Baja o Cambio (ABC).

El presente manual fue elaborado para que las operaciones propuestas por el usuario sean
desarrolladas bajo el sistema operativo WINDOWS 7 o 8, utilizando Microsoft Office ®
2013 o Microsoft Office ® 2010, ya que al ser usado en versiones anteriores a las
mencionadas como WINDOWS 98, 98 SE, 2000 o Millenium, algunas pantallas y menus

cambian y no se podran seguir algunos ejercicios pantalla a pantalla.

Es muy importante también que antes de iniciar la explicacion de en este manual, verificar
que el programa Acces® se encuentre instalado completamente; es decir, que se encuentren
instalados todos los asistentes, ya que el uso del sistema de informacion de precios utiliza

varios asistentes con los cuales se facilita el uso del programa.

El software es muy flexible para su uso en campos y aplicaciones muy diferentes, asi como

también es muy facil de manejar y disefiar, ain por personas no familiarizadas con las bases
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de datos. Este sistema funciona muy diferente a la hoja de céalculo Microsoft Excel ®. La
primera gran diferencia radica en que en Excel se puede almacenar cualquier tipo de valor
en una celda y en Acces® se debe definir primero la estructura de la tabla y el tipo de datos

a almacenar en cada columna.

La segunda gran diferencia entre estos dos software, es que en Excel la informacién esta
presentada como en un pdster, es decir, en una gran tabla plana, en cambio en Access la
informacidn esta distribuida como en un rompecabezas, en diferentes tablas relacionadas

entre si. Existen todavia mas diferencias, pero estas son las mas importantes.

Access maneja un solo tipo de archivo, el cual es Ilamado base de datos con la extension
(.mdb). Esta base de datos consiste en 7 tipos de objetos (Tabla, Consulta, Formulario,
Informe, Pagina, Macro y Mdédulo) (Figura 1). Es importante la conceptualizacion de estos
conceptos ya que sobre estos se desarrollan todos los procesos basicos de Alta, Baja y
Cambios de las base de datos (ABC).

ESTRUCTURA DE ACCESS

//TJATABASE {MD

[ TABLA ] » CONSULTA |

[FORMULARlOJ [ PAGINA J [ INFORME J

\ 4 A
[ MACRO ] FMODULO}

T
v/

Figura 1. Interaccion de procesos de Acces®
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El software Access® combina sus objetos para desarrollar una aplicacion (o base de datos),
para el caso del sistema disefiado sélo se utilizaron los componentes siguientes del

programa en uso:

- Tabla. Es un objeto para almacenar informacion en filas. Esta es la base de las
aplicaciones de Access. Aqui se debe definir la estructura de la informacion.

- Consulta. Es un objeto para procesar datos y visualizar los procesos en lenguaje SQL
(Structure Query Language).

- Formulario. Se trata de un objeto disefiado para capturar y confirmar informacion en una
pantalla amigable con el usuario.

- Informe. Una manera de extraer la informacion de la base de datos de forma ejecutiva y

en un formato de impresion.

Cabe mencionar la importancia de los tipos de entidades y datos con los que principalmente
cuenta el sistema de informacion de precios de productos forestales son mostrados en el
Cuadro 1. El usuario tendra de oportunidad de afiadir otro tipo de informacién adicional a la

ya prevista para los propdsitos del sistema.

Cuadro 1. Entidades y atributos usados en el sistema de informacion de

precios para Chignahuapan, Puebla.

Tipo de entidad Atributos

de informacion

Informacion general Nombre de ésta, afios de experiencia

de la empresa (ejido laboral, domicilio, teléfono(s), rubro, tipo
forestal, industria, de producto, tamafio de produccion.

comercializadora)

Informacion sobre Precios reales, precios nominales, precios
precios de productos de entrada, precios de salida, precio al
forestales mayorista, precios al productor de los

productos o servicios forestales que puede
dar de alta el usuario
Informacion sobre Numero de trabajadores por categoria
insumos primarios existente, tipo de materia prima, cantidad
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Informacion sobre el
producto
manufacturado:
Informacion sobre el
proceso de
manufactura
Informacion sobre el
término del proceso

Costos del proceso
productivo forestal de
un determinado
producto

de materia prima, jornada laboral por
empresa y tenencia de la tierra.
Dimensiones del producto procesado,
calidades de producto, productos
manejados en almacén.

Tipo de maquinaria, capacidad utilizada e
instalada, coeficiente de transformacion,
tipo de mantenimiento.

Tipo y cantidades de producto terminado,
cantidad de residuos y cantidad de
subproductos.

Es el conjunto de datos ordenados y
separados por proceso productivo (costos
de: manejo forestal, abastecimiento
forestal, transformacion y
comercializacion)

2. Creacion de tablas

Una vez que el usuario se relaciona con las entidades y atributos que constituyen el sistema

de informacion de precios de productos forestales, la creacién de tablas es parte inicial de

los procesos de manejo de datos, ya que en éstas el usuario vierte cualquier tipo de datos,

que en este caso, seran los correspondientes a los registrados en procesos productivos a lo

largo de una cadena productiva forestal o de cualquier indole.

En general, para crear una tabla, se tiene que seguir los pasos arriba marcados. Sin

embargo, se puede iniciar a capturar informacion después del paso 3 en algunas tablas

(Figura 2), ademéas de que otra manera de crear una tabla es la importacion de tablas

predisefiadas en otros formatos.
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PASOS PARA CREAR UNA TABLA

‘ 1. Definir campos

\/

‘ 2. Definir las propiedades de los campos

\/

‘ 3. Definir clave primaria ‘

|

v

‘ 4. Definir relaciones e integridad referencial ‘

]

\/

5. Capturar datos en las filas (introducir registros)

Figura 2. Proceso para la Alta de tablas y sus respectivos campos.

Una tabla es un objeto para manejar datos con un contenido especifico en una tabla de dos
dimensiones (2D), la cual es desplegada en columnas y filas. La columna (campo) es una
coleccidn de datos con la misma categoria y con el mismo tipo de datos. La fila (registro) es
una coleccion de datos de cada columna. Cada tabla puede estar relacionada a otras por
campos clave, generalmente numéricos. En la Figura 3 se muestra la tabla ALTA DE
PRECIQOS relacionada con el campo CLAVE FECHA e Id_producto.

De esta manera, cada registro es una fila y al ordenar un campo ascendente o

descendentemente, los registros se ordenaran de acuerdo al campo seleccionado pero no

perderan la relacion que tienen con los datos de las demas columnas.
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Para este sistema desarrollado se proponen 12 tablas en las cuales se dan de alta los campos
correspondientes a cada una de éstas. Para aquellos usuarios que desee dar de alta campos
nuevos en las diferentes tablas propuestas sélo basta con ingresar a un nuevo espacio en
blanco y nombrar a la fila de acuerdo a la campo a trabajar, asignandole que tipo de campo

serd en la columna “Tipo de datos”.

ARCHIVO paliileile} CREAR DATOS EXTERMOS HERRAMIENTAS DE BASE DE DATOS DISERIO
Ver
Vistas Portapapeles ] Ordenar y filtrar Registros Buscar Formato de texto
H =8| PRINCIPAL ALTA DE PRECIOS
Todos los objeto... @ « = = :
a ey Mombre del campo Tipo de datos Descripcidn (opcional)
LISCAr 3
# |I1d_producto Texto corto
3 - =
Tablas & ¥ |FECHA Fecha/Hora
R awmaDe PRECIOS 1d_INDICE Texta corto
B car BOSQUE PRECIO NOMINAL Moneda
T CaTIND PRECIOS PRECIOS DE ENTRADA Moneda
T o105 CoMERTALZACION PRECIOS DE SALIDA Moneda
SR PRECIO AL CONSUMIDOR Moneda
ESl COSTOS DE INDUSTRIALIZA.. PRECIO AL PRODUCTOR Moneda
EEl COSTOS DE MATERIA PRIMA. .. COEFICIENTE DE TRANSFORMA Nimero
ER EmPRESA PRECIO REAL Moneda) v
EH EntRADAS
ER PRECIO REAL
ESl PRECIOS COMERCIALES Propiedades del campo
B PrOCESD General |Busqueda
Bl rropuCCION Formato Moneda
A rrobucTo Lugares decimales Automatico
PR Mascara de entrada
ER sALDAS Titulo
Valor predeterminado 0
£ TRANSFORMACION Regla de validacian
Consultas P Texto de validacién
;? . e Fae Requerido No
ALTA DE PRECIOS Consulta Indexado No
@ COMSULTA 2 Alineacidn del texto General
—

Figura 3. Tabla “Alta de Precios” con sus respectivos campos.

En general, para crear una tabla, se tiene que seguir los pasos arriba marcados. Sin
embargo, puedes iniciar a capturar informacion después del paso 3 en algunas tablas,
ademas de que otra manera de crear una tabla es la importacion de tablas predisefiadas en

otros formatos.

La clave principal es un campo el cual es definido como tal para identificar con datos
Unicos a cada registro de una tabla. Una vez que la clave principal es definida, la
combinacion o relacion de multiples tablas llega a ser posible; es decir, si no se tiene
definida una clave principal en cada una de las tablas, éstas no podran relacionarse entre si.
En estas relaciones, la clave principal sirve para indicar claramente qué registro de una

tabla esta relacionado con otro registro correspondiente de otra tabla.
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Las tablas empleadas en este sistema son mencionadas en el Cuadro 2. Estas tablas estan
catalogadas y relacionadas de acuerdo a su orden de importancia y las relaciones con los
atributos de cada entidad que se maneja.

Cuadro 2. Principales tablas dadas de alta para el sistema de informacion de precios de

Chignahuapan, Puebla.

Tabla principal Catalogo de datos Tablas relacionales
Proceso Catalogo de indice de precios Empresa
Catalogo de costos de manejo y Produccion

abastecimiento

Catalogo de costos transformacion Producto
Catalogo de costos de comercializacion Alta de precios
Entradas

Transformacion
Salidas

* Tabla proceso: La denominacion de esta tabla (proceso) se debe a la abstraccion que
engloba un proceso de produccion en comun con las actividades complementarias que lo
rodean. La tabla principal esta ligada a la mayoria de la informacion, ya que alimenta de
datos a las demas tablas para evitar repeticion de los mismos; ademas permite el flujo de
datos de manera Optima.

* Catalogos de datos: El catalogo de indice de precios posee un identificador que lo
relaciona con la tabla relacional alta de precios y que alimenta directamente de informacion
los indices de precios dados de alta para la deflactacion de los precios nominales a precios
reales tomando un indice de precios al consumidor que puede ser cambiante a través del
tiempo. Los catalogos referentes a los diferentes costos, de un determinado eslabon de una
cadena de produccion, alimentan con informacion veraz, clara, suficiente y necesaria para
la determinacion de los costos promedio y el punto de equilibrio financiero de una

determinada actividad, utilizando los costos fijos y costos variables determinados
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previamente dentro de una consulta disefiada especificamente, ademas del registro de los

ingresos esperados por el usuario previamente registrados en el sistema.

* Tablas relacionales: Son entidades que permiten establecer las relaciones entre las
entidades de la base de datos, en conjunto para obtener informacion especifica; y contiene
las tablas relacionales de empresa (datos generales de la empresa), produccion (engloba
cada variable en un determinado proceso productivo), producto (campos que caracterizan
las cualidades de los productos forestales a manejar), alta de precios (precios nominales y
reales de los diferentes productos forestales en un eslabon de la cadena productiva
determinado), entradas (insumos utilizados por los diferentes eslabones productivos),
transformacion (procesos e insumos transformados en una cadena productiva forestal) y
salidas (caracteristicas de los productos terminados en el eslabon final de la cadena

productiva).

3. Relaciones e integridad referencial

Las relaciones son hechas para crear conexiones entre tablas. Una relacion no es mas que
una indicacion que se le hace a Access® cuyos campos contienen los datos claves para que
dos tablas puedan relacionarse; es decir, una relaciéon trabaja por el empalme de datos
iguales de campos clave en diferentes tablas. La integridad referencial es un sistema de
reglas que utiliza Microsoft Access ® para garantizar que las relaciones entre los registros
de tablas relacionadas sean validas y que no se eliminen ni modifiquen accidentalmente
datos relacionados. Puede establecerse la integridad referencial cuando se cumplen todas
las condiciones que se refieren a que el campo coincidente de la tabla principal es una clave
principal o tiene un indice Unico. Los campos relacionados contienen el mismo tipo de

datos.
Cuando se utiliza la integridad referencial, se aplican las reglas siguientes:

- No puede introducir un valor en el campo de clave externa de la tabla relacionada que no

exista en la clave principal de la tabla principal.
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- No puede eliminar un registro de una tabla principal si existen registros coincidentes en

una tabla relacionada.

- No puede cambiar un valor de clave principal en la tabla principal si ese registro tiene

registros relacionados.

En la Figura 4 se muestra un detalle de las relaciones realizadas para cada una de las tablas

representadas en entidades presentes en la cadena productiva forestal de Chignahuapan,
Puebla.

DATOS EXTERNOS

HERRAMIENTAS DE BASE DE DATOS DISERIO

|J [E= Ocultar tabla

E.“:‘ Mostrar relaciones directas
Mastrar
tabla EE; Mostrar todas las relaciones

Cerrar

COSTOS DE MATERIA PRIMA FORESTAL

% 1d_PRODUCTO

% Fecha
Caminos forestales
Vias de extraccion de troceria
Mantenimiento de caminos
Inventario forestal
Trabajos precosecha
Corte y extraccion
Maquinaria
Herramientas
Arrime
Carga
Transparte

Rorrin Har

F 1d_PRODUCT]
TAMANO DE|
ESPECIE MA
TIPO DE PRO|
METODO DE}

Relaciones
« || PrincipaL Y\ ER auta pePrecios | FH ENTRADAS | =5 Relaciones
£ COSTOS DE INDUSTRIALIZACION
< PRODUCTO oo 7
|d_PRODUCTO -
7 1d_PRODUCTO | jmZ—] % Fec
oo, TED Fecha
Energia electrica
LARGO
UNIDAD LARGO Predra!
ANCHO Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
UNIDAD ANCHO . "
Gastos administrativos
ALTURA/GROSOR "
Magquinaria
UNIDAD ALTURA
DESCRIPCION Equipe
Amortizacion
Transporte del producto terminad
Elaboracion de producto terminac -
PROCESO
= [ ¥ 1a_rProDUCTO
¥ 1d_TRANSFORMACI
‘? I1d_ENTRADA
7 1d_SALIDA

-

TRANSFORMACIOM

% |d_TRANSFORMACION
MAQUIMARIA
MANTEMIMIENTO

COEFICIENTE DE TRANSFORMACI

COSTOS COMERCIALIZACION

¥ 1d_PRODUCTO
7 Fecha
Carga del producto

Figura 4. Relaciones de caracter integro-referenciales a lo largo de las tablas propuestas

4. Captura de informacion

Una vez que se establecieron las entidades y atributos en el diagrama relacional, se puede

proceder a la captura de datos que se deseé analizar de un determinado eslabon productivo.

Para el caso propuesto, se vierten los datos en cada una de las tablas mencionadas. En la

Figura 5 se muestra el llenado de la tabla “Alta de Precios” con sus respectivos campos

requeridos para su almacenamiento y posterior procesamiento a través de una consulta.
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ATOS EXTERNOS HERRAMIENTAS DE BASE DE DATOS CAMPOS TAELA

A As T - = v s 2R
Y :lf-\_cendente Seleccion I__LI 1= Nuevo E Totales ‘ac Reemplazar Calibri (Detalle) Tn -
i :l Descendente Tj HAyanzadas . | E,E Guardar + Revisién ortografica 8 = lra~
iltro Actualizar uscar - === i4.- E-
z# Quitar orden tado - EMas~ [+ Seleccionar N K s[4 2 =s==|4

Ordenar y filtrar Registros Buscar Formato de texto ]
" E PRINCIPAL ‘| 5§ ALTA DE PRECIOS

5 Id_productc - FECHA -1 Id_INDICE - PRECIO NOMINA - PRECIOS DEENTRADA - | PRECIOS DESALIDA - PRECIO AL CONSUMI - | PRECIO AL PRODUCT!

1 31/08/2015 IP4 po $4,325.00 $9,656.00 $13,521.00

B 1 08/09/2015 P2 $1,567.00 $6,543.00 $12,567.00 $15,668.00
2 08/09/2015 IP1 $243.00 $7,898.00 $9,876.00 $12,456.00

3 09/09/2015 I1P4 $20.00 $2,343.00 $8,765.00 $12,341.00

4 11/09/2015 P2 $1,234.00 $9,876.00 $14,564.00 $15,678.00

2 17/09/2015 P4 $367.00 $4,543.00 $10,098.00 $12,345.00

3 17/09/2015 P4 $734.00 $7,854.00 $12,678.00 $16,544.00

5 17/09/2015 1P2 5250.00 $4,532.00 $7,892.00 58,765.00

6 23/09/2015 IP1 $287.00 $6,549.00 $12,345.00 $13,434.00

8 24/09/2015 P2 $18.00 $4,432.00 $8,789.00 $10,876.00

* $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Figura 5. Llenado de tabla con los respectivos datos solicitados por los campos dados de

alta

5. Realizacién de consultas

Una consulta es definida como el requerimiento especifico de informacion dirigido a los
datos almacenados en las diferentes tablas de una base de datos. Las consultas sirven para
analizar, ver o recuperar informacién especifica de todas las tablas. Las tablas y campos
que se utilizan para una consulta pueden ser elegidos visualmente en un ambiente amigable,
ya que a pesar de que estas consultas son elaboradas en lenguaje SQL (Structured Query
Language), Access ofrece la posibilidad de hacerlo de una manera sencilla, pero en la que
sin embargo, se debe tener mucho cuidado con las tablas y campos que se necesitan para
obtener realmente la informacion que se solicita. Despues de definir y ejecutar la consulta,

los resultados seran desplegados en un formato de hoja de datos.

Para procesar de manera expedita la informacion financiera y técnica referente al manejo

forestal aplicado a un bosque o a una plantacion, desde la obtencidén de los productos
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maderables hasta la comercializacion del producto terminado después de ser transformado
en un articulo de valor, se predefinieron y generaron ciertas consultas, las cuales se

denominan:

1) Consulta margenes totales de comercializacion: Esta consulta calcula de manera
aritmética los margenes totales de comercializacion tomando como referencia los precios
de productos iniciales y finales de la cadena de produccion forestal; es decir, el producto
del precio real al consumidor menos el precio al productor por eslabon. Dicha consulta fue
predefinida al contar con la informacién suficiente y veraz en un proceso determinado,
ademas por la importancia econémica que engloba el obtener un indicador comercial que
comprende un determinado proceso productivo.

2) Consulta de los margenes relativos (MR) de comercializacion: Esta consulta realiza la
operacion aritmética mencionada en la anterior consulta, pero en este caso entre procesos

Ilevados a cabo en la misma cadena productiva, esto es:

MR= ((Precio al consumidor - precio del productor) / precio al consumidor) x 100, para ser

expresado en términos de porcentaje.

Esta consulta predefinida auxilia al usuario para la determinacion del porcentaje de
participacion comercial que tiene cada uno de los eslabones productivos del sistema
comercial en el cual participa de manera directa.

3) Consulta sumatoria de costos por proceso: Esta consulta refleja la sumatoria total de los
diferentes costos tomados en cuenta para realizar un determinado proceso a lo largo de la
cadena productiva forestal. Suma los costos dentro de cada catalogo dado de alta (Figura 6).
4) Consulta serie historica de precios al productor y/o consumidor: Esta consulta enlista los
precios al consumidor y/o productor de un determinado producto en un lapso de tiempo
(afo, mes, semana o dia) definido por el usuario.

5) Consulta punto de equilibrio: Volumen de produccion en que se iguala la suma de los
costos variables y los costos fijos con los ingresos totales. Es decir:

Punto de equilibrio (%) = (Total de costos fijos / Ingresos totales — Total de costos
variables) X 100.
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La formula utilizada en este caso se debe a la informacion de costos que se maneja en este

sistema, ademas por ser Util y facil de enlazar con tablas para su estimacion.

Tipo de consulta Configuracidn de consultas Mostrar u ocultar

PRINCIPAL ALTA DE PRECIOS COSTOS Fu.. MARGEMN RELATIVO COSTOS COMERCIO

COSTOS COMERCIALIZACION PRODUCTO PRODUCCION EMPRESA

F 1d_PRODUCTO 22| % 1d_PRODUCTO L\_ ? 1d_EMPRESA & 2 F 1d_EMPRESA
% Fecha TIPO % 1d_PRODUCTO NOMERE

Carga del producto LARGO RFC

Transporte UNIDAD LARGO Domicilio Fiscal

Combustibles ANCHO TELEFONQ

Nota de remision UNIDAD ANCHO E-MAIL

Almacen intermedio ALTURA/GROSOR TIPO DE EMPRESA

Empaque UNIDAD ALTURA RUBRO

Descarga DESCRIPCION TIPO DE PRODUCTO

1
2
Mostrar tabla :

Campo: ||d_EMPRESA 7 SUMA_COMEBUSTIBLE SUMA_EMPAQUE: Em|| SUMA_DESCARGA: De
Tabla: | EMPRESA Tablas | Consultas | Ambas LI} COSTOS COMERCIALL| COSTOS COMERCIALL| COSTOS COMERCIALI
Total: | Agrupar por Suma suma Suma

Orden: ALTA DE PRECIOS ~

Maostrar: | CAT_BOSQUE v 7 7

Criterios: CAT_IND PRECIOS U
o COSTOS COMERCIALIZACION
! COSTOS DE INDUSTRIALIZACION

COSTOS DE MATERIA PRIMA FORESTAL
EMPRESA
EMPRESA_TIPO
ENTRADAS
PRECIO REAL
PRECIOS COMERCIALES
PROCESO
PRODUCCION

1 PRODUCTO
SALIDAS v

Figura 6. Consulta “Costos de comercio” Y las tablas involucradas a través de relaciones de

caracter integro.

Cada una de las tablas utilizadas en la parte de arriba son mostradas pulsando el icono
“mostrar tabla”, el cual despliega el listado de las tablas que se han dado de alta en el
sistema de informacion. Una vez desplegadas solo resta dar doble clic y asi poder trabajar

con ellas de acuerdo a las llaves principales dadas de alta en cada una de éstas.

Las consultas expuestas anteriormente son la base con la que esta versién del sistema de
informacidén de precios comenzara a trabajar para brindar seguimiento y determinacion de
variables contables y comerciales de un determinado eslabon productivo. El usuario tendra

la oportunidad de dar de alta sus propias consultas con la informacion que él maneje.
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6. Utilizacién de formularios

Un formulario es un objeto que sirve para desplegar la base de datos en un formato
amigable, a través de botones y textos de ayuda. EI formulario sirve para navegar en la base
de datos, sus tablas, sus consultas y sus informes de una manera facil. El uso de formularios
en una base de datos ayuda a los usuarios no familiarizados con Access a consultar la base
de datos facilmente.

Un formulario es un objeto para capturar, editar y desplegar datos en una unica
presentacion. Al usar los formularios, es posible desplegar los datos de una tabla o los
resultados de una consulta y adicionar nuevos registros o editar los registros existentes.
Ademas, un formulario puede ser creado basado en otros formularios o informes y no

precisamente en tablas o consultas.

En la Figura 7 se muestra la pantalla principal del sistema de informacién de precios para
productos forestales, la cual se disefi6 como pantalla de bienvenida a los usuarios para que

estos den de alta sus datos con mayor facilidad.

Z5] PRINCIPAL

SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS

FORESTALES
G L) | Colegio de B l E NVE N l D O
k= Postgraduados
""" INGRESAR DATOSDE | ALTA DE PRECIOS
EMPRESA
INGRESO DE COSTOS CONSULTA PRECIOS

Figura 7. Pantalla de bienvenida del sistema de informacion de precios de productos

forestales.
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En la opcion “Ingresar datos de la empresa” se solicitan datos generales de la misma, y el

tipo de producto generado por la empresa (Figura 8).

—
53] PRINCIPAL ‘| 52] EMPRESA

EMPRESA

TARIMAS S.A

RFC SDDA122323-434

Domicilio Fisca BELISARIO DOMIGUEZ NO.2

TELEFONO 23455667

tarimas@gmail.com

TIPO DE EMPRESA TARIMERA

1
b

RUBRO FORESTAL-PRODUCTOS

TIPO DE PRODUCTO TARIMAS Y CAJAS DE EMPAQUE

Registro: M 1de10 | B M ¥ Buscar

Figura 8. Formulario de ayuda para la captura de datos basicos de una empresa

La barra de navegacion, ubicada en la parte inferior, al igual que en el resto de las opciones,

permite efectuar el A(ltas), B(ajas), y C(ambios) del sistema. El boton 2 permite

ingresar nueva informacion. Asimismo, es posible ir a la navegacion entre los distintos

registros de cada entidad o tabla (l: primer registro, ms: siguiente registro, _ registro

anterior, - Gltimo registro). Para la opcion Alta de precios (Figura 9), el usuario debe
ingresar de forma tabular (o de hoja de calculo) los precios de: entrada, salida, al

consumidor, al productor, precio real asi como el coeficiente.
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2] PrinciPAL | 55 ALTA DE PRECIOS
PRECIOS DEENTRADA - PRECIOS DE SALIDA -] PRECIOALCONSUMIDOR ~| PRECIOALPRODUCTOR  ~ |COEFICIENTE - PRECIO REAL -1 daATAa -
* $0.00 $0.00 $0.00 0 $0.00

Figura 9. Alta de los precios a traves de formularios de un producto forestal en el
eslabon de productor de materia prima.

Estos formularios sirven de ayuda para facilitar la interaccion entre usuario y software.

7. Recomendaciones finales

Bésicamente lo mencionado y planteado es lo que aborda el sistema de informacion de
precios de productos forestales. En caso de presentar fallas en cuanto a relaciones o fallas

con el software, favor de verificar la instalacion adecuada de Microsoft Acces ®.

El seguimiento adecuado de las instrucciones anteriormente mencionadas permitira
potencializar el uso asignado a este sistema; se recomienda no alterar o borrar algun
componente del sistema (relaciones, tablas o formularios) ya que el hacer esto implica las

alteraciones de los datos vertidos y de su procesamiento.

Dudas, aclaraciones y recomendaciones dirigirse a los correos electronicos siguientes:

huerta.rodrigo@colpos.mx manuelg@colpos.mx
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Anexo 3. Encuestas realizadas a los productores primarios forestales e industriales de
madera en Chignahuapan, Puebla.

El estudiante de Maestria, Rodrigo Huerta A. del Postgrado en Ciencias Forestales del Colegio de
Postgraduados, realiza un estudio sobre comercializacion de productos forestales para el
desarrollo de un sistema de informacion de precios y empresas forestales en el municipio de
Chignahuapan, Puebla. El estudio permitird desarrollar y proponer estrategias aplicadas al
mejoramiento del sistema comercial de productos forestales y util para la toma de decisiones que
beneficien la integracion, desarrollo y distribucién de los principales productos forestales en
dicho municipio. Los datos que se manejen en la presente encuesta seran confidenciales y la
informacidn obtenida sera Unicamente para los fines sefialados. Gracias.

1. CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR FORESTAL

NO. DE ENCUESTA:

Fecha de realizacion:

1. DATOS GENERALES

1.1 Domicilio/domicilio fiscal:

1.2 Razén social:

1.3 Responsable técnico del aprovechamiento forestal:

2. CLASIFICACION Y TIPO DE APROVECHAMIENTO

2.1 Tipo de propiedad: Privada () Ejidal ()

2.2 Volumen autorizado del programa: Volumen cosechado anualmente:

2.3 Numero de anualidad y volumen autorizado por distribucion de productos actual:
Primarios: Cortas dimensiones: Largas dimensiones:
Secundarios:

Terciarios y desperdicios:

2.4 Indique las especies forestales maderables autorizadas para su aprovechamiento:
Especie forestal ( nombre comun) Volumen (m®y %)
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3. PROCESAMIENTO DE LA TROCERIA

MARQUEO

3.1 Indique el nimero de personas requeridas para el marqueo y costo de este:

costo:

DERRIBO, CORTE Y ARRIME

/m?3

3.2 Indique el costo, el nimero de personas requeridas y tiempo de trabajo requerido para la elaboracién de
las siguientes actividades:

Actividad

Costo ($)

NUmero de trabajadores

Tiempo requerido (hrs)

Derribo

Troceo

Arrime

TOTAL

4. MANO DE OBRA

4.1 Indique el nimero y el salario promedio de los trabajadores

Puesto de trabajo

Numero

Salario semanal o mensual

Coordinador

Administrador

Jefe de monte

Cortefios

Técnico forestal

Otro (especifique)

5. COMERCIALIZACION

VENTA

5.1 Indique a quien vende y como vende su producto asi como la préctica para su venta

AGENTES

VOLUMEN
VENDIDO

LUGAR DE
VENTA

DIRECCION O
DESTINO

PRACTICA DE
VENTA*

Acopiador de
madera en rollo

Industria de
transformacion
primaria

Industria de
transformacion
secundaria

Importadores

Otro (especifique)

*Elegir una de las siguientes opciones:

1) venta directa 2) comision
5.2 Indicar especie, dimensiones, volumen y centro de compra de la madera en rollo:
Especie Nombre Dimensiones Volumen m®r Centro de compra % vendido
comun comerciales (distancia
promedio)
TOTAL
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5.3 Indique el volumen de madera en rollo de primarios y secundarios de cortas y largas
dimensiones vendida mensualmente en los ultimos 3 afios

TROCERIA LARGAS DIMENSIONES TROCERIA CORTAS DIMENSIONES
Mes 2015 2014 2013 Mes 2015 2014 2013
Enero Enero

Febrero Febrero

Marzo Marzo

Abril Abril

Mayo Mayo

Junio Junio

Julio Julio

Agosto Agosto

Septiembre Septiembre

Octubre Octubre

Noviembre Noviembre

Diciembre Diciembre

5.4 Indique el precio de venta de la madera en rollo ($/m®r)
ANO 2013 2014 2015
Producto Volumen Precio Volumen m® | Precio ($/m®) | Volumen m? Precio
m? ($/m®r) ($/m®r)

Madera en
rollo largas
dimensiones
Madera en
rollo cortas
dimensiones

5.5 Indique el lugar de entrega del producto vendido:
Patio de almacenamiento de un acopiador ( ) Instalaciones del comprador ( ) Ambas ()

5.6 Indique el punto de venta, lugar de destino, costo del transporte, carga y descarga de la madera en rollo

Punto de venta Lugar de destino Unidad y cantidad Costo de transporte Costo de carga y
(distancia transportada descarga
promedio)

5.7 Indique en el cuadro siguiente los costos de produccion y comercializacion promedio existentes dentro del
proceso de comercializacion de la madera en rollo.

Namero Valor
de unitario/s . V_alor Valor .
Concepto unidades emana unltarlc)J/mes($ unitario/afio (8) Valor Total ($) Amortizacion
utilizadas $
Programa de
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manejo forestal

Magquinaria

Equipo

Gasolinay
aceites

Gastos
administrativos

Personal
Administrativo

Mano de obra
directa en el
derribo y corte

Mano de obra
indirecta en el
derribo y corte

Transporte de
materia prima

Mano de obra
directa
p/transporte

5.8 Indique en el cuadro siguiente los costos de las actividades basicas y complementarias en el manejo,

aprovechamiento y abastecimiento que se contemplan dentro del area de aprovechamiento.

Grupo de costos

Nlmero de
unidades
utilizadas

Costo
unitario

Unidad

Total

Amortizacion

INFRAESTRUCTURA

Caminos forestales

Vias de extraccion de troceria

Mantenimiento de caminos

Otros (linderos, edificios, etc.)

APROVECHAMIENTO

Renta de la tierra anual

Inventario forestal

Trabajos pre-cosecha

Corte y extraccion

Magquinaria

Herramientas

META DEL PROYECTO

Superficie a plantar requerida
para lograr ese volumen

Plantulas  necesarias  para
forestar o reforestar esa
superficie anual

Dias (jornales) trabajados por
semana

Dias (jornales) trabajados en el
periodo de plantacion

ABASTECIMIENTO

Arrime

Carga

Transporte

Descarga

128




ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN
LA PLANTACION

Costo/hectarea de preparacion
del terreno

Labores silvicolas

Numero de peones plantadores
y fertilizadores por periodo

Plantas  fertilizadas/kg  de
fertilizante

Costo/kg de fertilizante

Cantidad de fertilizante

Labores de conservacion de
terreno forestal

Recoleccion de semillas

Reforestacion

Costo/kg de fertilizante

Cercado del area de plantacion

Plantulas por viaje/vehiculo
(camion, camioneta o traila)

NUmero de viajes necesarios en
el periodo de plantacion

Vehiculos necesarios para el
proyecto/afio

Personas/vehiculo (transporte)
y que apoya acarreando la
plantula del vehiculo al sitio de
plantacién (acarreo)
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El estudiante de Maestria, Rodrigo Huerta A. del Postgrado en Ciencias Forestales del Colegio
de Postgraduados, realiza un estudio sobre comercializacion de productos forestales para el
desarrollo de un sistema de informacion de precios y empresas forestales en el municipio de
Chignahuapan, Puebla. El estudio permitira desarrollar y proponer estrategias aplicadas al
mejoramiento del sistema comercial de productos forestales y til para la toma de decisiones que
beneficien la integracion, desarrollo y distribucion de los principales productos forestales en
dicho municipio. Los datos que se manejen en la presente encuesta serdn confidenciales y la
informacion obtenida sera Gnicamente para los fines sefialados. Gracias.

2. CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA

NO. DE ENCUESTA:

Fecha de realizacion:

1. DATOS GENERALES

1.1 Domicilio/domicilio fiscal:

1.2 Razodn social:

1.3 Responsable técnico del centro de transformacién:

1.4 Clasificacion y tipo de industria
Tipo de propiedad: Privada () Ejidal ()
Tipo de producto elaborado: Madera aserrada () Tarimas ( )
Muebles () Mixta (especificar):
En caso de ser un centro de transformacion dedicado a la elaboracion de tarimas, cuantos modelos elabora:

2. ABASTECIMIENTO Y PROCESAMIENTO DE MATERIA PRIMA

2.1 Lugar o centro de abastecimiento de la materia prima:
2.2 Tipo de productos, calidad y precios del centro abastecedor de materia prima:

Producto Lugar de Volumen Medidas Calidad Precio promedio
abastecimiento adquirido (M%) | comerciales de compra del
(distancia promedio) volumen total

TOTAL
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2.3 Turnos por dia:

2.4 Produccién de pies tabla / turno: pt
2.5 Capacidad de almacenamiento: mér
2.6 Coeficiente de transformacion de madera en rollo a madera aserrada: %

2.7 Coeficiente de transformacion de madera aserrada a producto terminado (tarima o producto secundario):
%

2.8 Indique el valor en cantidad y precio de los siguientes conceptos

Concepto Namero de Valor Valor Total ($) Amortizacion
unidades unitario/mes ($)
empleadas
Capacidad instalada
Magquinaria
Equipo

Gastos administrativos

Mano de obra directa en
el proceso de
transformacion

Mano de obra indirecta
transformacion

Almacenamiento de
producto terminado

3. COMERCIALIZACION

VENTA
3.1 Indique quién y como vende el producto terminado derivado del proceso de transformacion.
Agentes Tipo de Cantidad vendida | Direcci6n o destino Practica de
producto venta*
Acopiador de
madera aserrada
Madererias

Fabrica de tarimas
Fabrica de muebles
Importadores

Otro (especifique)
*Elegir una de las siguientes opciones:
1) venta directa

2) comision

3.2 Indique el volumen de madera aserrada y producto terminado vendidos mensualmente en los Gltimos 3
afios en pies tabla
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MADERA ASERRADA (TABLAS-TABLONES MADERA ASERRADA (POLINES-
COMERCIALES) CUARTONES COMERCIALES)
Mes 2015 2014 | 2013 Mes 2015 2014 2013
Enero Enero
Febrero Febrero
Marzo Marzo
Abril Abril
Mayo Mayo
Junio Junio
Julio Julio
Agosto Agosto
Septiembre Septiembre
Octubre Octubre
Noviembre Noviembre
Diciembre Diciembre
TARIMAS DE MADERA (MODELO TARIMAS DE MADERA (OTROS
STANDARD MAS PRODUCIDO) MODELOS PRODUCIDOS)
Mes 2015 2014 | 2013 Mes 2015 2014 2013
Enero Enero
Febrero Febrero
Marzo Marzo
Abril Abril
Mayo Mayo
Junio Junio
Julio Julio
Agosto Agosto
Septiembre Septiembre
Octubre Octubre
Noviembre Noviembre
Diciembre Diciembre

3.3 Indique el precio de venta de la madera aserrada ($/pt) o unidad de producto terminado (tarima o
productos secundarios)

ANO

2015

2014

2013

Producto

($/pt)

No. de
unidades
vendidas

($/pt) No. de
unidades
vendidas

(3/pt)

No. de
unidades
vendidas

Madera
aserrada en
verde y
clasificada

Madera
aserrada en
verde y
millrun

Madera
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aserrada
secada aire
libre y
millrun

Madera
aserrada
secada en
estufay
clasificada
Tarima
(modelo
comercial
mas vendido)
Producto
secundario
(producto
mas vendido)

3.4 Indique el lugar de entrega del producto vendido:

Aserradero ()

Instalaciones del comprador ( )

3.5 Indique el punto de venta, lugar de destino, cantidades, costo del transporte, carga y descarga del producto

terminado

Tipo de producto Lugar de

venta

Lugar de destino Cantidad
(distancia

promedio)

Costo de
transporte

Costo de carga
y descarga

4. COMPRA DE MATERIA PRIMA

4.1 Indique la especie de madera en rollo y dimensiones adquiridas para su transformacion:

Nombre
comun

Especie

Dimensiones Volumen mér

comerciales

Centro de compra
(distancia
promedio)

% comprado
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TOTAL

4.2 Indique con quién compra la madera en rollo:

Agente

Centro de origen de
compra

Volumen comprado

Precio de compra

Productor privado

Productor (ejido)

rollo

Acopiador de madera en

Intermediario

Otro (especifique)

TOTAL

4.3 Indique la cantidad y precio de la madera en rollo en m3r comprada mensualmente en los Gltimos 3 afios

MADERA EN ROLLO DE LARGAS DIMENSIONES

2015

2014

2013

Mes

Cantidad
m3

Cantidad
m3

Precio
(m®r)

Precio
(m®r)

Cantidad
m3

Precio
(m°r)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

MADERA EN ROLLO

DE CORTAS DIMENSIO

NES,

2015

2014

2013

Mes

Cantidad
m3

Cantidad
m3

Precio
(m®r)

Precio
(m®r)

Cantidad
m3

Precio
(m®r)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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5. MANO DE OBRA

5.1 NUmero de dias laborables a la semana:
5.2 Indique en cada puesto de trabajo el nimero y salario promedio de cada puesto de trabajo:

Puesto de trabajo

Ndmero

Salario (quincenal o mensual)

Volteadores y gancheros

Marcador

Aserrador

Afilador

Desorillador

Cabeceador

Clasificador

Cargadores

Administradores

Técnico forestal

*INDUSTRIA DE TARIMAS

Ensamblador de tarimas

Cargador

Operador de equipo térmico

Almacenista

6. COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

COSTOS DE PRODUCCION PARA EL ASERRIO Y MANUFACTURA DE PRODUCTO TERMINADO

Valor Valor
unitario/semana | unitario/mes
(%) $)

Valor
unitario/afio

%)

Amortizacion

Valor
Total ($)

Concepto NUmero de
empleados 6
unidades
utilizadas
Energia eléctrica
Predial
Mano de obra
directaen el
aserrio (no.
empleados)

T ——

Mano de obra
indirecta en el
aserrio (no.
empleados)

Maniobra de
materia prima
(no. empleados)

Gastos
administrativos

Magquinaria (no.
maquinas)

Equipo (no.
equipos)

Almacenamiento
de producto
terminado
(madera aserrada
producida)
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Mano de obra
directaen la
manufactura del
producto
terminado (no.
empleados)

Mano de obra
indirecta en la
manufactura del
producto
terminado (no.
empleados)

Transporte y
maniobra de
producto
terminado (no.
de empleados)

Elaboracion de
producto
terminado de
segunda
transformacion
(tarima)

Maniobra de
producto
terminado de
segunda
transformacion
(tarima)

Transporte del
producto
terminado

TOTAL
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