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LA ORGANIZACION COMUNITARIA EN EL BOTHO (Boodd), IXMIQUILPAN,
HIDALGO

Bonifacio Perez Botho, MC.

Colegio de Postgraduados, 2014.

La investigacion que se presenta, se lleva a cabo en una comunidad rural que forma
parte de los llamados pueblos indigenas de Hidalgo, aun conservan su diversidad y
formas de organizacioén social y tradiciones. Tiene el proposito de analizar su estructura
comunitaria, relacionada con la familia campesina en torno a la agricultura tradicional y
programas gubernamentales. Es comun que los campesinos dialoguen en la lengua
hiidhia (otomi). Por esa causa, en el trabajo etnografico al caracterizar las actividades
agricolas, labores cotidianas, herramientas de labranza se presentan en su lengua
materna, nombre cientifico (vegetacion y fauna, otros) y en espafiol. La investigacion,
utiliza el método no experimental, descriptivo y mixto; y el etnografico. Se determing la
poblacién de 20 jefes de familias campesinas; la recopilacion de datos a través de
técnicas de investigacion social: observacion directa, observacion participante,
entrevista y aplicacion de un cuestionario (84 preguntas). Los datos se analizan traves
de estadisticos descriptivos, correlacion de Pearson y fiabilidad de alfa, utilizando el
programa Excel 2010 y IBM SPSS Statistics version 18. Conclusiones, muestran que el
jefe de familia se ocupa en diversas actividades (campesino, jornalero y talla de
lechuguilla); el nivel de estudio es basico o superior; las familias campesinas se
organizan para realizar actividades comunitarias y gestiones ante los tres niveles de
gobierno; se rigen bajo el sistema usos y costumbres, realizan practicas culturales de la

etnia Otomi (HA&hAL).

Palabras clave: agricultura tradicional, campesinos, desarrollo comunitario,

recolectores.



SOCIAL ORGANISATION IN “EL BOTHO” (Boodd), IXMIQUILPAN, HIDALGO.
By M. Sc. Bonifacio Perez Botho

Colegio de Postgraduados, 2014

The following investigation was conducted in several indigenous communities in
Hidalgo, which still preserve their diversity, traditions and organisation. The aim of this
study is to analyze the social structure of the rural families that depend upon traditional
agriculture and government funding. Within the communities the Otomi language is
widely spoken, thus the agrarian activities, daily chores, carving tools are referred to in
the native language (Otomi) and spanish, additionally flora and fauna are referred to
their scientific names. Non-experimental, descriptive and combined methods were used
in this research. The population consisted of 20 head of households and the data was
compiled through several techniques of social investigation such as: direct and
participant observation, interviews and a survey (84 questions). The data was analyzed
with descriptive statistics; Pearson product-moment correlation coefficient and
Cronbach’s alpha on Excel 2010 and IBM SPSS Statistics v18. The results suggest that
the head of households are involved in various activities (farming, labouring and
lechuguilla carving). The average education level of participants is primary or secondary
school. The rural families organize diverse activities within the community and the

government, which is ruled by customary law.

Key words: traditional agriculture, farmers, community development, gatherers.



RESUMEN HNAHNU
Mut’a noya

R& mhuntsa ga mefi ha ra t’'u nhini Boodd, hiodi Ntzpotkani ha Hidalgo

Nuna t’honga m’efi jahua, bi thoki ha n’a ra t'u nhini o ha ré& mbont’hi, ha guey’ha t'embi
ya mhuntsi ga& mudi m’'ui hioya ha Hidalgo, habu pestho ya t'ot'e, m'efi n’e ya nzai.
Petsa ra m’feni da hiandi hanja ra tsuthui, ra ndéxjua m’'ot’i n’e ya mfaxa mboho tsoho
ha n’a ra m'ui. Ngu nzéantho ya memapa din nzofo co ya fAaki hfidhfd. Hangue, nuna
t'ofo thanda m’efi udi ya ndaxjua m'ot’a hai, ya mpefi m’'ot'i njabu ngu hiahfid, ma n’a
ra faki (ndapo, zu’hué, ma raa) n’e hamfo. Nu na m’efi bi thoki co fihul ya mpefi m'fadi.
Bi t’handi gue ra ndunthi ya m’'ui m’emépa tse bi zatho n’ate; pa bi mhuntsi ya t’handi, bi
mpefi y& mfadi ga mhuntsa jai: yoho ya t’handi, n’e yoho ya thoka nt’ani (n’a petsi fato
refa ne goho t'aani). N'aa bi t'zudi, bi thandi ha n’a ra mfadi tembi estadistica
descriptiva, correlacion de Pearson n’e fiabilidad de alfa co r'a ya mpefi o ha n’a ra boja
m’feni ‘tembi “Excel” yom’o ret’a n’e “IBM SPSS” r'et'a ma fihato. Ra gaxa m’efi bi tsudi
gue, ra meé ra m’ui, di mpefi ndunthi (ra m'ot’i, meméapa, ne ra dexi); xa zotze ya mfadi
rato njeya n’e thogui; ya mot'a m'ui di muntsi pa da m’axa gatho ha ra t'unhini n’e pa ha
ya danhi (tsoxa m’'onda) ja ya danga tsuthui n’e bi adi nuya mfatsi; di mpefi ngu ya nzai

m’a ham’u m’i tsitsi nu ma met'o ya hiaahfu.

Nudi noya: m'ot’a nzai, ya m'ot’i, njutsa t'unhi, muntsa fidni.
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INTRODUCCION

La investigacion que se presenta, se lleva a cabo en una comunidad rural que forma
parte de los llamados pueblos indigenas de Hidalgo, aun conservan su diversidad y
formas de organizacién social y tradiciones. Es comun que los campesinos dialoguen
en la lengua hfahfid (otomi). Por esa causa, en el trabajo etnografico al caracterizar las
actividades agricolas, labores cotidianas, herramientas de labranza se presentan en su

lengua materna, nombre cientifico (vegetacion y fauna, otros) y en espafiol.

El primer capitulo enmarca el problema de investigacién, se parte de una breve
introduccion al tema de la pobreza a nivel nacional hasta el ambito municipal que
corresponde a Ixmiquilpan, Hidalgo. Se particulariza con el estudio de la comunidad
hiidhiu (otomi) de El Botho.

En el segundo capitulo se encuentra el sustento tedrico de la investigacion, la
explicacion del desarrollo comunitario, la organizacion social de la sociedad campesina,
la unidad de produccion y relaciones con programas gubernamentales, considerando la

discusion de diferentes autores.

El tercer capitulo contiene el estudio etnografico, la ubicacion geogréfica del area de
estudio, se presentan breves antecedentes historicos de la creacién del ndcleo social,
medio ambiente y actividades que realizan los comuneros. El método etnografico, a
través de entrevistas, observacion directa y participante se logra obtener a través de

informacion cualitativa.

El capitulo cuarto esta dedicado a la metodologia de investigacion, basado por métodos
y técnicas de investigacion social, dirigidas a captar informacién que permita analizar la
organizacion comunitaria, la relacion con su entorno social y actividades agropecuarias.
Se utiliza el método mixto, que es apoyado por dos técnicas de investigacion:
cualitativa y cuantitativa. Esto permite la obtencion de los principales datos de manera

relevante.
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El contenido del capitulo quinto abarca, analisis de datos cualitativos, andlisis de
estadisticos descriptivos, correlaciones y contraste de hipoétesis, informacidén procesada
a partir de los datos obtenidos con los cuestionarios que se aplicaron a jefes de familias
(hombres y mujeres) de la comunidad de EI Botho, Ixmiquilpan Hidalgo. Se presentan
los resultados a través de interpretaciones cualitativas, utilizando algunos cuadros y

gréficas de las estadisticas descriptivas y correlaciones analizadas.
El dltimo apartado, desglosa las conclusiones mas destacadas encontradas al realizar

el andlisis de los resultados; y se presentan las recomendaciones sugeridas,

contempladas en diferentes plazos para el trabajo de investigacion.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En éste apartado se enmarca el problema de investigacién, inicia con una introduccion
a las caracteristicas de la region de estudio, una breve introduccion al tema de la
pobreza, pobreza extrema a nivel nacional y ambito municipal que corresponde a
Ixmiquilpan, Hidalgo. Se particulariza con el estudio de la comunidad hfidhfiu (otomi) de
El Botho.

1.1. Planteamiento del problema

A principios del siglo XXI comunidades indigenas de México, aun muestran diversidad
de formas de organizacion social, sus tradiciones y cultura. Este paisaje esta presente
en el estado de Hidalgo, poseedor de un mosaico cultural a través de sus regiones
indigenas, integradas con grupos ancestrales etnolingulisticas de origen otomi (33.7%)
nahuatl (65.5%) y tepehua (6%)(INEGI, 2011a).

La diversidad cultural se refleja en sus saberes (conocimientos ancestrales) y su
aplicacion en todas sus actividades. Actualmente, las diversas regiones indigenas, la
organizacion de las comunidades se sustentan en los derechos colectivos sobre la
tierra, sustentadas en una tradicion indigena arraigada que es el mas importante

elemento de cohesion ante grupos (Baez, 2012).

La presencia indigena, se basa en el supuesto que la preservacion de la lengua
constituye el principal rasgo distintivo de estos grupos, los hablantes son mayores de 5
afios de edad. “En el territorio nacional habitaban alrededor de 6.7 millones de personas
(INEGI, 201l1a). La mayor parte de las localidades clasificadas como indigenas,
principalmente se concentra en entidades de Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Puebla,

Yucatan, Guerrero, Estado de México e Hidalgo” (Téllez Vazquez, et al. (2013).

Con base en criterios sociales, ecologicos y econémicos Hidalgo se conforma de nueve
regiones llenas de contrastes, entre ellos el Valle del Mezquital. Es la regiéon noreste
presente dos tipos de ecosistemas: la sierra se levanta como muralla natural que impide

el paso de las lluvias, con lo cual la humedad del suelo es minima; por ello, posee una

1



naturaleza semidesértica que es mitigada por un sistema de riego de aguas residuales,
provenientes de la cuenca de México a través del rio Tula (Baez, 2012).

Estas aguas estan contaminadas, su provecho es relativo y junto con otros factores,
desde hace varias décadas, la region es escenario de expulsion de grupos de hombres
y mujeres para mejorar sus condiciones de vida. En principio, los destinos hacia donde
se desplazan son las ciudades cercanas como Pachuca y Distrito Federal; mas tarde,
los flujos se orientan a Estados Unidos. En Hidalgo, representa el 97% (40, 659
personas) emigran a EUA y a nivel nacional representa 98% (INEGI, 2011b).

De los municipios que integran el Valle del Mezquital esta el municipio de Ixmiquilpan
gue es la localidad de zona de estudio. La presencia del estado ha incursionado con
programas desde mediados del siglo XX con el propésito de disminuir la situacion de la
pobreza de la regidon. Por esas causas, se plantea un breve bosquejo sobre el bienestar
social. La linea de bienestar comprende las necesidades asociadas a bienes y servicios
gue puede adquirir la poblacion mediante el ingreso. La medicion considera dos
elementos: a) poblacion con un ingreso inferior a la linea de bienestar minimo (un
ingreso total que es menor al costo de la canasta alimentaria basica $800%); y b)
poblacién con un ingreso inferior a la linea de bienestar (su valor equivale al costo de la
canasta alimentaria y no alimentaria $1,490). (CONEVAL, 2013).

Por otra parte, la definicion de pobreza de la OCDE citado por FAO (2011) sefiala que
‘la pobreza engloba diversas dimensiones de privacion relacionadas con necesidades
humanas como el consumo alimentario, salud, educacion, derechos, voz, seguridad,
dignidad y trabajo decente”. Actualmente, la pobreza ya no se mide sdélo con el ingreso
familiar; se consideran ocho dimensiones: ingresos, rezago educativo, acceso a los
servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios en la vivienda,
acceso a los servicios basicos en la vivienda, acceso a la alimentacion y grado de
cohesion social (SEDESOL, 2011).

La poblacion de México en situacion de pobreza, ascendié a 46.2% (2010), represento
52 millones de personas. En comparacion (2008), significd un aumento de 3.2 millones
de personas. No obstante, en este periodo es importante destacar que el nimero

promedio de carencias de la poblacion en pobreza disminuyd (2.7 a 2.5) y la pobreza
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extrema se mantuvo en 11.7 millones de personas entre 2008 y 2010. (CONEVAL,
2013).

Gréfica 1. Vulnerabilidad del estado de Hidalgo, 2012.

m Vulnerable por
carencias sociales

W Vulnerable por

ingresos

m No pobre y no
‘ vulnerable

m Pobreza moderada

| Pobreza extrema

Fuente: SEDESOL, 2014.

El estado de Hidalgo (2010) reporta un total de 2, 665, 018 personas, representa 2.4%
de la poblacién a nivel nacional. En 2012, 1,465.9 miles de individuos (52.8% del total)
se encontraba en pobreza, de los cuales 1,189.2 miles (42,8%) presentaban pobreza
moderada y 276.7 miles (10.0%) en pobreza extrema (SEDESOL, 2014a).

Tabla 1. Evolucion de la pobreza y pobreza extrema nacional, estatal y municipio
de Ixmiquilpan, 2008-2012.

Pobreza Pobreza extrema

Porcentaje Miles de personas Porcentaje Miles de personas

2008 | 2010 | 2012 | 2008 2010 2012 | 2008 | 2010 | 2012 | 2008 2010 2012

Estados Unidos
44.3 | 46.0 | 45.4 | 49,458.3 | 52,704.9 | 53,226.6 | 10.6 | 10.4 | 8.9 | 11,859.3 | 11,863.1| 10,412.6

Mexicanos
Hidalgo 55.2 | 54.6 | 52.7 | 1,443.6 | 1,474.6 | 1,463.5 | 15.2 | 12.3 | 8.3 398.2 333.0 231.1
Ixmiquilpan 62.1 53,760 16.6 14,403

Fuente: Estimaciones CONEVAL 2008, 2010 y 2012. (CONEVAL 2010; 2012)

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL,
2011) presenta la medicién de pobreza en Hidalgo, alcanza a 1,466 miles de personas
(2011). En cuanto a la pobreza extrema, en 2008 oscila en 391 miles de personas y en
2011 disminuye a 330 mil de personas. A nivel municipal, se encuentran 1,003

municipios de México, 75 % o mas de su poblacion estan en pobreza (la mayoria de
3



ellos son municipios pequefios, con porcentajes altos de poblacion que habla alguna

lengua indigena, viviendo en localidades rurales).

En el municipio de Ixmiquilpan la poblacién total en 2010 fue de 86,363 personas,
representd 3.2% de la entidad, 62.1% del total de la poblacién se encontraban en
pobreza, de los cuales 39,357 (45.5%) presentan pobreza moderada y 14,403 (16.6%)
en pobreza extrema (SEDESOL, 2014b).

Con relacion a las carencias de bienestar social: educacién, salud, seguridad social,
vivienda y alimentacion, que reporta la Secretaria de Desarrollo Social, para los tres
niveles territoriales desde nacional hasta municipal. En el caso de la alimentacion
(2010), el area nacional se encontraba en un 24.8% de carencia; en Hidalgo aumenta
hasta 29% de carencia y el ambito municipal, Ixmiquilpan se encontraba hasta en un
36.8% de carencia alimenticia (SEDESOL, 2014b).

Ante éstas cifras, las comunidades campesinas que pertenecen a pueblos originarios,
entre ellos El Botho que pertenece al municipio de Ixmiquilpan, buscan estrategias
gestivas con instituciones de gobierno y organizaciones locales para incursionar en el

ambito comercial y actividades del sector agricola.

El panorama anterior, lleva a plantear el analisis de la situacion social en un espacio
geografico local y rural, donde existen determinadas relaciones de trabajo y
colaboracion de los habitantes de una comunidad como El Botho. Asi como explicar, de
gué manera ciertos programas de gobierno que estan involucrados en el desarrollo
local son gestionados a través de las autoridades locales. En este contexto, surgen las

preguntas siguientes:
¢, Como esta compuesta la estructura comunitaria de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo?

¢, Como es el proceso de transformacion de una agricultura tradicional de autoabasto a

un cultivo comercial en familias campesinas de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo?

¢, Como esta vinculada la estructura comunitaria con programas de desarrollo rural de

las instituciones del gobierno estatal en El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo?



1.2. Objetivos de lainvestigacion

General

e Analizar la estructura comunitaria de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo relacionada
con la familia campesina en torno a la agricultura de autoabasto, agricultura

comercial y programas gubernamentales.
Especificos

e Describir la estructura comunitaria con la que estan vinculados los campesinos
en El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo.

e Explicar la agricultura de autoabasto y agricultura comercial, relacionadas con las
familias campesinas en El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo.

e Identificar los principales programas gubernamentales que estan relacionados

con el desarrollo rural en El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo.

1.3. Formulacién de hipotesis

La estructura comunitaria de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo estad vinculada a los
programas gubernamentales, lo que motiva a la familia campesina a la practica e

incursidn en otros cultivos de agricultura comercial.

1.4. Justificacion

La razon de la eleccion del tema de investigacion, surge porque en la comunidad rural
llamada El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo donde las familias campesinas principalmente
realizan actividades de autoabasto (agricultura de maiz y frijol), el aprovechamiento

(recoleccion) de plantas nativas del campo y el pastoreo.

La poblacién cuenta con 70 habitantes, segun el censo local de la comunidad, (2012)
realizado por la autoridad local: Delegado municipal o “Nzaya” (idioma hiahfit). El
ecosistema que prevalece es semiarido con vegetacion de tipo xerofila, promedio de 10
cm de profundidad del suelo, prevaleciendo la roca calcarea (“xido”). En éste lugar, no
existen tierras ejidales, solo 2 fracciones de terrenos comunales y otras propiedades

privadas la mayoria de los vecindarios. Se escogié esta localidad, porque sus



habitantes, estdn formados por familias campesinas que realizan actividades agricultura
tradicional. También, porque es una comunidad que pertenece a los pueblos originarios
llamados HAahAG u otomies. Otra situacion, es que los campesinos del lugar no han
tenido contacto directo, ni cuentan con conocimientos del nuevo cultivo: el olivo que se

introduce con fines comerciales.

La realizacién de la investigacién en la comunidad de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo
tiene la finalidad de analizar la estructura comunitaria en torno al proceso de conversion
agricola familiar de autoabasto a una agricultura comercial; describir la estructura
comunitaria con la que estan vinculadas los campesinos; explicar el proceso de
transformacion de las familias campesinas que realizan una agricultura tradicional a una
comercial; e identificar los principales programas gubernamentales del estado de
Hidalgo que estan relacionados con el desarrollo rural en el contexto de la misma
localidad. Esto permitira describir objetivamente a través de la metodologia cualitativa y
cuantitativa, a encontrar algunas recomendaciones que permitan ofrecer un panorama
alternativas que presenta la comunidad en relacidbn a su sistema de organizacion y

produccion agropecuaria actual.

Lo anterior puede llegar a identificar, si realmente la organizacibn comunitaria y el
proyecto gubernamental de CONAZA, introduciendo un programa con la plantacion del
olivo (2011-2012), lleven a una conversion sobre la agricultura de autoabasto familiar
gue participaron como nuevos productores. Y dadas las circunstancias encontradas,
posteriormente proponer algunas recomendaciones con los productores de la
comunidad para mantener el equilibrio productivo entre agricultura tradicional vy

comercial.

La busqueda de literatura publicada sobre el tema a investigar, encontrada en diversas
instituciones nacionales como Colegio de Postgraduados, Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Universidad Autonoma
Chapingo (UACH), Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), entre otras; asi como publicacion de
algunas folletos, articulos, tesis y estadisticas de produccién que destacan aspectos

técnico-productivos; y pocos estudios referentes a la parte social del cultivo del olivo. En



Baja California Norte, Sonora y Tamaulipas, éste cultivo, ha sido favorecido por las
condiciones agroambientales parecidas a la franja mediterrdnea donde tiene origen el
olivo; revisiones de fuentes bibliograficas en linea y escritas que cuenta el Centro de
Documentacion y Biblioteca (CDB) del Colegio de Postgraduados, se pudieron
encontrar entre otras publicaciones del tema, una tesis de Ingenieria, Universidad de
Coahuila, Escuela Superior de Agricultura "Antonio Narro" (1958); y titulada “Zonas con
potencial agroecoldgico para el cultivo del olivo en el estado de Zacatecas, México”
realizado por el alumno Héctor Flores Magdaleno (2000). Pero ninguna de ellas,
presenta un enfoque social sobre el cultivo como la investigacion que se pretende

desarrollar.

El trabajo de investigacion, aportara conclusiones importantes que seran punto de
partida para ofrecer diferentes propuestas a los campesinos de la comunidad de El
Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo que utilizan el sistema de produccion en la agricultura
tradicional de auto abasto (maiz y frijol) y comercial como el cultivo de olivo; entre otras.
Por otra parte, se entregara el documento de tesis al Colegio de Postgraduados para
gue sea puesta a disposicion de quien esté interesado sobre el tema. Ademas del
trabajo de tesis, como parte de la difusion de resultados obtenidos, se publicard uno o
dos articulos en alguna revista cientifica para divulgar los hallazgos encontrados en la

investigacion realizada.

1.5. Meétodos y técnicas

El trabajo de investigacion que se presenta, aborda el método no experimental,
descriptivo y mixto es la que utiliza las dos técnicas de investigacion cualitativa y
cuantitativa, esto permite la obtencion de los principales datos de manera relevante

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2010).

La poblacion con la que se trabajé en la investigacion fueron un total de 20 jefes de
familias campesinas que conforman la comunidad de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo.

Durante el tiempo destinado a los estudios de maestria (verano — otofio, 2012 — 2014).



Instrumentos de recoleccion de datos. Se llevaron a cabo a través de los aspectos
siguientes:

. Enfoque cualitativo. Técnicas de investigacion:

Observacion directa: esta herramienta sirve al investigador, distinguir los fendmenos

de forma directa in situ de los integrantes de la comunidad.

Observacion participante: técnica que utiliza el investigador in situ participando en
diversas actividades en al &rea de estudio.

Método etnografico: consiste en describir los fenOmenos sociales, ambientales y
agropecuarios, que permitieron obtener informacién cualitativa y grafica de la
comunidad (Malinowski, 1992).

Entrevista. Se efectu6 una entrevista informal con informantes claves sobre la

organizacion, fundacion comunitaria (1989) y actividades agropecuarias en El Botho.

. Enfoque cuantitativo:

Se obtuvieron datos por medio de un cuestionario aplicado, principalmente a los 20
jefes o jefas de familias de El Botho; cuenta con un total de 84 preguntas, se aplicaron
prueba de expertos, piloto, fiabilidad de alfa de Cronbach y validez de contenidos
(Garcia Cué, 2006).

Andalisis de datos

El tratamiento de datos cualitativos se obtuvo con la informacion registrada a través de
la interpretacion del diario de campo y entrevistas a informantes claves del Botho; y el
analisis de datos cuantitativos a través de estadisticos descriptivos, frecuencias,
correlacién de Pearson y fiabilidad de alfa utilizando programas informaticos de Excel
2010 y SPSS version 18 (Landero Hernandez y Gonzalez Ramirez, 2006).



Fases de lainvestigacién. De acuerdo a los aspectos siguientes:

1) Plan de ejecucion. Se llevo a cabo un estudio exploratorio para determinar la zona de
estudio e iniciar la investigacion; y la planeacion en un cronograma de actividades
(2012 — 2014).

2) Investigacion documental. Revision de las principales fuentes de informacion en
libros, revistas, articulos de forma impresa y electrénica para el marco teérico; asi como
el plan de desarrollo estatal, censos de poblacion y vivienda; y el plan de desarrollo

municipal.

3) Recoleccion de datos. Cuantitativa: se disefid un cuestionario. Cualitativa: entrevista

abierta, diario de campo, observacion directa y participante; y reporte etnografico.

4) Base de datos y analisis de informacion. Se capturaron en Excel 2010, empleando el
programa Statistical Package for the Social Sciences (IBM SPSS), analisis e

Interpretacion datos cualitativos y cuantitativos.

5) Presentacion de resultados. Elaboracion del documento de tesis, conclusiones y

recomendaciones de la investigacion; ademas, redaccion del articulo cientifico.



CAPITULO Il. DESARROLLO Y PARTICIPACION COMUNITARIA

En el capitulo se describe el sustento tedrico de la investigacidn, la explicacion del
desarrollo comunitario, la sociedad campesina y sus relaciones con el Estado; asi como

discusion de acuerdo a diferentes autores.

2.1. Desarrollo rural y comunitario

El espacio rural, estadisticamente es identificado como el lugar donde habitan pueblos
rurales que rednen una poblacién menor a 2,500 habitantes. La anterior aseveracion, le
ha faltado describirla ampliamente, porque se omiten actividades econdmicas como la
agropecuaria, areas de cultivo, pastoreo y recoleccion, lugares donde se rednen para
intercambiar bienes, relaciones sociales y ambientales. Otros elementos involucrados
son los servicios, la organizacion social que influye directamente sobre el manejo de los

recursos naturales disponibles en la comunidad (Rodarte, 2010).

La Real Academia Espafiola (2013) define al término desarrollo desde el punto de vista
economico considera que: “es una evolucidn progresiva de una economia hacia
mejores niveles de vida”. Su vision alcanza, solo al nucleo social -como el caso de
comunidades- como simples “necesitados” que no disponen de capital financiero para
desarrollar totalmente sus actividades, que les permitan alcanzar un éptimo crecimiento
sobre el bienestar de cada familia, es una exclusion al contexto general en el que se

encuentran.

El concepto desarrollo, utilizado por primera vez en Estados Unidos por el Presidente
Harry S. Truman, durante un discurso promulgado en enero de 1949. Afios mas tarde,
represento tal popularidad el término que fue utilizado teéricamente para describir a los
paises del sur que se encontraban en niveles de “subdesarrollo”, lo cual, representd
una estrategia politica para que norteamérica lograra intervenir en paises

latinoamericanos sin limites y de forma justificada (Esteva, 1963).

Se puede identificar el desarrollo como “la expansion de las libertades humanas, para lo
cual es necesario la articulacion de por lo menos tres instancias... las estructuras

sociales, instituciones y el medio ambiente” (Da Silva, 2006). Por otro lado, Da Silva,
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enfatiza que para comprender las tres instancias mencionadas sobre el desarrollo en
espacios rurales, se deben identificar sus cambios recientes. Esta definicion sugiere, si
dentro de una comunidad cualquiera que sea presenta un cambio en su entorno

ambiental gestionados por ellos, éste cambio es positivo hacia sus habitantes.

En éste contexto, el desarrollo rural ha sido definido desde diversos puntos de vista
para tratar de medir la parte material o adquisitiva del ser humano de cualquier
sociedad a la que pertenece en diversas regiones geograficas con ésas caracteristicas,
se basan en diversos indicadores en que se relacionan los nucleos sociales que

estadisticamente son analizados.

Muro-Bowling (2007) menciona que cuando el estudio del desarrollo se enfoca a la
explicacion y transformacion de los procesos que ocurren en el sector agropecuario se
denominan rurales. Mientras tanto, otro autor describe que el desarrollo rural es como
una simple “asociacion de programas y politicas dirigidas a los agricultores pequefios y
en situacion de pobreza” con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida (Giordano,
et al., 2007).

Algunas organizaciones internacionales conceptualizan el término rural como un
territorio o tejido economico independiente y social de baja densidad de poblacion,
basado en una aglomeracion diversificada de actividades agricolas, artesanias,

microindustrias, comercio y servicios publicos (Dirven, 2007).

Por otra parte, la OCDE explica la situacion del campo mexicano, directamente
depende del desarrollo rural, ya que mas de la mitad del territorio nacional, estan
integradas las propiedades sociales, conocidas por comunidades agrarias y ejidos. La
falta de eficiencia en la agricultura nacional, es por la misma politica agricola que ha
impulsado el gobierno mexicano, aplicando estrategias incongruentes o duplicadas.
Esta organizacion internacional, recomienda que en México las politicas del campo,
deben tomar en cuenta como prioridades basicas la pobreza, servicios publicos,
agricultura, economia rural y el 6ptimo manejo de los recursos naturales de cada regién
rural. De otra manera, el espacio rural continuara bajo una inversion a fondo perdido del

gasto publico y sin progresos significativos para su poblacion (OCDE, 2012).
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El desarrollo comunitario es el que se observa en el territorio local que es “entendido
como un proceso no solo de crecimiento, sino de transformacion socioeconémica”, los
cuales, participan activamente dentro de la comunidad para brindar un bienestar social
(Mozas Moral y Bernal Jurado, 2006). Esta conceptualizacion, sobre los espacios
geograficos locales, so6lo ofrecen una vision de tipo econdmica, aun faltaria incluir otros
términos que involucran a medios rurales, sus actividades, entorno ambiental y social.
El desarrollo comunitario puede manifestarse en un espacio demografico focalizado y
especifico por pertenecer a una poblacion con organizacion de sus elementos
administrativos, sociales, culturales, religiosos vy territoriales de manera local (Ander-
Egg, 2003).

El Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, 2013) define al desarrollo
comunitario como el proceso para aumentar la fortaleza y eficacia de las comunidades,
mejorar la calidad de vida de las personas y permitirles participar en la toma de

decisiones a fin de lograr mayor control de su vida a largo plazo.

Pozas y Pajaro al abordar el estudio sobre la burocracia en México (1960), coinciden
gue adoptd la idea de proporcionar el desarrollo a las comunidades, utilizando un
instrumento como el Plan Nacional de Desarrollo, actualmente se encuentra en
vigencia. En aquellos afios, la guia tedrica del desarrollo comunitario fue bajo una linea
basica, la cual, menciona que debe ser realizada de manera consciente y planeada.
Esta forma de visualizar el desarrollo, obedece al ordenamiento de los sucesos
planeados que se ejecutaran en un espacio geografico especifico para transformar lo
natural que tiene un proceso evolutivamente lento, a un elemento “necesario” que tiene

una naturaleza acelerada (Pajaro, 2006; Pozas, 1964).

Ante éste panorama, la FAO analiza como “la ruralidad latinoamericana se ha
transformado de manera significativa... en la estructura productiva, en las dinamicas
territoriales, en la vision ambiental y esquemas de gobernabilidad”. Este cambio
operado en el entorno rural, ha sido promovido por las instituciones gubernamentales
de cada pais, desde la base de algunas politicas publicas y programas orientados al
mundo agropecuario. La organizacion internacional, recomienda a los gobiernos de

paises latinoamericanos con presencia rural que “los Estados deben modificar su
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gestion desde la elaboracion de politicas para el sector agricola, hacia el disefio de
politicas para el desarrollo rural sostenible, siguiendo un enfoque de gestion publica con
base en resultados”. Es decir, la formulacién de cualquier proyecto agropecuario u otro,
que directamente afecte a la poblacion rural de cada pais, debe ser consultado o
evaluado in situ tal politica, si se toma en cuenta, la recomendacion puede alcanzar

mejores resultados hacia el area rural y agricola (FAO, 2012).

Una de las localidades rurales, que han sido trasformadas bajo estos conceptos
institucionales es la comunidad de El Botho, Ixmiquilpan, a partir de la ejecucion de
algunos proyectos de desarrollo comunitario, basicamente han prosperado con
actividades del sector primario como la agricultura de temporal y la ganaderia menor.
Tal lugar, es donde se encuentran los actores mas representativos del sector que son

los campesinos.

2.2. Organizacion social

La organizaciéon comunitaria se identifica “cuando un grupo de personas se unen para
ver los problemas que les afectan en su comunidad y buscan soluciones. Los
problemas pueden ser de caracter social, cultural, econdmico, politico y productivo. La
organizacion es la estructura que se da a un grupo de personas para funcionar de

acuerdo a un método y un objetivo comun” (FAO, 2008a; Guzman, 2010).

La comunidad de El Botho perteneciente al Alto Mezquital en Hidalgo, presenta algunas
caracteristicas —€tnicas y campesinas-, cuenta con una cultura de pueblos originarios
como los HA&hAus (Otomies), por lo tanto la cosmovision y lo que hasta el momento
forma parte de su particularidad, es el resultado de procesos historicos de la region con
sus antecesores. Por esas causas, cuando una sociedad o un grupo social integrado
por determinadas unidades domésticas que invierten de manera colectiva en la
adquisicién de bienes de uso comun, se puede observar la organizacién que los motiva
socialmente para lograr satisfacer sus necesidades basicas e individuales como el

alimento, servicios publicos, entre otras (Ander-Egg, 2003).

La comunidad presenta caracteristicas variables, pero se pueden distinguir esas

diferencias por el nivel de sociedad comunitaria en unas localidades mas que otras. Por
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ello, algunas de ellas pueden encontrar ciertos elementos que son homogéneos en el
otro, aunque no siempre se da tal fendmeno. En diversas ocasiones se pueden
encontrar situaciones sociales dependiendo de la época, por ejemplo, la etapa
contemporéanea; pues las comunidades, utilizan elementos organizativos desde hace
muchos afios atras o algunas, en cambio, no la utilizan actualmente por ser una

sociedad independiente (Gelles, 1984).

Una comunidad organizada puede diferenciarse de otra que no se encuentra en ésta
condicion, porque existen dentro de ella, caracteristicas identificables que obedecen a
su comportamiento social. Tales identificadores que se pueden encontrar son a través
de varios factores que influyen sobre la sociedad organizada, en relacidon a la ecologia,
la estructura social interna, la composicion demografica, la relacion con los mercados
externos y el aparato del Estado (Wade, 1988). El autor, resalta que otros estudiosos
argumentan que los factores ecolégicos, principalmente la escasez y el riesgo son muy

importantes, pues son los que resaltan en parte la organizacion.

La apreciacion de la organizacion bajo el enfoque ecologico es importante, porque es la
gue ha dado un empuje intuitivo para que una sociedad tenga cierto nivel de
pertenencia y hasta el motivo de agruparse en un conjunto o base unitaria conformada
por varias familias -de la misma descendencia o no- que les permiten lograr objetivos

comunes y beneficios para los habitantes.

Diversos autores estudiaron la sociedad organizada, proporcionaron algunas bases
tedricas para comprenderlo. Entre ellos esta White (1973), quien menciona que “la
organizacion en comunidades depende del medio en el que se encuentran y del tipo de
tecnologia agricola que utilizan”. La idea anterior, denota que el contexto ambiental
determina la tecnologia estratégica de manera colectiva para organizar y gestionar, un

proyecto comunitario, una labor en el campo y el manejo administrativo en la comuna.

Bloch (1976) se involucré en el estudio de los campos abiertos en el continente
europeo, determind que para encontrar una verdadera organizacion, se debe analizar
en primer lugar la estructura sobre tipos de campo de siembra, la tecnologia agricola y
el sistema de uso colectivo que realizan los comuneros. Retomando esta interpretacion,
se afirma que “los campos (gestion colectiva) abiertos condicionan la apropiacion
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ambiental junto con la tecnologia lo que originan a las comunidades organizadas pero
ligado a un espiritu colectivo con enfoque materialista. Utiliza un solo caso, ausencia de
suelos pesados (no organizados) y la presencia de suelos pesados (comunidad
organizada)”. La tecnologia del arado pesado, tiene una inclusion importante,
considerando a los campesinos para labrar el suelo, por ello, su manejo resulta una

coalicion entre familias, de tal forma logran resolver el problema de manera conjunta.

La investigadora Ostrom (2011) sefiala que la base principal de una sociedad comunal
organizada va depender si en ella “existen reglas definidas, respetadas por ellos dentro
del gobierno autogestivo. Si asi ocurre, la sociedad puede tener éxito”. Ella compara
sistemas y caracteristicas de la organizacion y la sustentabilidad. La autora ejemplifica
con la organizacion colectiva de pescadores, donde muestra su funcionalidad
basandose en determinadas reglas para las épocas de pesca y atribuye que de ésa
manera puede operar una sociedad con fines comunes sin afectar a nadie. Aqui se
observa principalmente que su argumento no se enfoca hacia la parte ecoldgica, si no
gue presenta el tema de reglamentacion que se aplica a la parte operativa de las

actividades comunes.

También, la autora explica que las personas tienden a organizarse con el principal
objetivo de poder acceder a un recurso de uso comun, pero basado en un interés
individual, por ello no le dedican tanto esfuerzo para lograr mantener ésta organizacion.
Otras derivaciones organizativas son cuando existen pequefios grupos de individuos o
cuando se presenta una limitacion externa que les afecte directamente por ello los
obliga a organizarse. Entonces, se puede notar que en la parte organizativa de un
grupo de personas intervienen tres factores primordiales: las dificultades en el acceso a
ciertos recursos para cubrir sus necesidades basicas, la inversién del minimo esfuerzo
individual para mantener tal recurso y la cantidad de miembros integrados de una
sociedad Ostrom (2011).

Wade (1988) sefiala el factor de la parte ecoldgica con base en la disponibilidad de
recursos que posee, menciona que “la organizacion de nucleos sociales va a depender
de la disponibilidad de recursos y al organizarse disminuye el gasto econémico, por ello

la familia obtiene beneficios a través de la cooperacion como respuesta a esa falta
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material y la racionalidad econdmica”. En general, donde se presentan mayores
restricciones se fortalecerd aun mas la organizacién; el investigador, observando a la
sociedad campesina de la India desde el comportamiento de los campesinos y como
influia en ellos la accién colectiva para la adquisicién de bienes y servicios, explicd que
de aquella colectividad surgian beneficios materiales para los integrantes de la
comunidad, las cuales, son la principal diferencia entre comunidades no organizadas,

ya que se reducen los riesgos que pudieran afectarlos y la escasez de recursos.

No obstante, Wade aclara que la acciébn en conjunto de los miembros de una
comunidad no es sinbnimo de organizacion o que se encuentren organizados, para
explicarlo se debe de identificar el recurso manejado, las particularidades del usuario y
las relaciones entre el usuario y el Estado. Para él, éstas son los tres principios basicos

gue distinguen a una sociedad organizada de la desorganizada.

En el caso de Wolf (1957), hace mencién a la parte mas subjetiva, porque habla del
ambito cultural de las sociedades organizadas; indica que la accién cooperativa de la
comunidad se debe a su cultura centrada en la economia de prestigio; ademas de ser
un mecanismo de una comunidad corporada y si es una comunidad cerrada se
encuentra aislada de la sociedad mayor. Po ello, enfatiza el peligro en la sociedad
abierta y organizada, el descontrol total dentro su estructura al momento de mezclarse

con otros factores externos a ella.

Con las ideas planteadas, se muestra que la organizacion en una sociedad de cualquier
indole, genera el dominio de un individuo, sin ofrecer una oportunidad de que otras
personas sean elegidas para asumir tal cargo, por eso puede generar un descontrol o

desorganizacién en la comuna.

El desarrollo de una politica publica aplicable a una sociedad organizada va depender
de sus necesidades en recursos como el agua y produccion de alimentos, puesto que la
parte de capacitacién no seria primordial, ya que ellos conocen los procesos. En el caso
agricola, la mayoria de los pueblos organizados cuentan con estrategias y elementos,
principalmente del manejo del ambito natural para el autoabasto campesino. Una
politica recomendable en una sociedad organizada puede ser, construccion de un

sistema de riego pero que estén dispuestos a administrarlo ellos mismos, evitando la
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participacion del Estado en tales funciones locales. Al momento de tal construccion, se
debe tomar en cuenta el nivel de necesidad y disponibilidad de agua; ademas, tipos de

cultivos, sobre todo si los solicitantes son de la misma comunidad.

2.3. Agriculturatradicional y moderna

La sedentarizacion del ser humano paralelamente ocurrié con la domesticacion de las
plantas a través de la siembra, lo que propicié el inicio de la agricultura como hasta
ahora se conoce y ha tenido algunos variantes en el sistema de produccion,
tltimamente enfocado a la comercializacion (Mariaca Méndez, et al., 2013).

En México existen dos tipos de agricultura. “Agricultura tradicional o extensiva que es
practicada por campesinos y la agricultura moderna o convencional realizada por
empresarios terratenientes”. La principal caracteristica de la agricultura moderna: “es el
tipo de produccion de alto rendimiento, basada en el uso intensivo de capital (tractores
y maquinarias de alta productividad) e insumos externos (semillas de alto rendimiento,
fertilizantes y pesticidas sintéticos). Este enfoque de la produccion agropecuaria, se
conoce como “Revolucion Verde”, “agricultura de altos rendimientos”, “altos insumos
externos” o “moderna”. Las dependencias y consecuencias de la agricultura
convencional son: semillas, labores, uso de pesticidas y fertilizantes de sintesis

quimica” (Gonzales, 2013).

La agricultura convencional, es muy dependiente en todo el ciclo del sistema
productivo, sobre todo en los cultivos de alto valor comercial como es el caso de
hortalizas, cereales, oleaginosas y cultivos forrajeros. Sin la aplicacion de las semillas
hibridas o transgénicas en conjunto con el paguete tecnolégico (agroquimicos y
maquinaria), es seguro que la rentabilidad productiva sera un fracaso, pues se le
destina una capitalizacion alta sobre un monocultivo que se establece en un campo

plano que debe permitir la mecanizacion.

Otros autores coinciden que “la mecanizacién y difusion masiva de fertilizantes
guimicos hicieron posible, la segregacion de usos del territorio y predominio casi

absoluto del uso agricola sobre los demas. La estructura productiva dio un giro
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fundamental, centrdndose en los cultivos comerciales que podian sembrarse en

£ "

régimen de regadio” (Guzman y Gonzalez, 2007).

En resumen, se describe en una tabla comparativa las principales caracteristicas de la

agricultura tradicional y la convencional o moderna a continuacion:

Tabla 2. Agricultura Tradicional y Moderna.

Agricultura tradicional Agricultura convencional o moderna
Practica campesina Realizan empresarios
Son multicultivos Son monocultivos
Semilla es criolla Semiilla es hibrida o transgénica
Superficie menos de 2 ha. Siembra es mayor de 2 ha.
Utiliza mano de obra familiar Emplea mano de obra asalariada
Poca inversion Inversion econdmica alta
Utiliza herramientas tradicionales Tecnologia con combustibles fosiles

Depende de la temporada de lluvias para la | Agua de riego y menos de factores climaticos
siembra

Abono organico para el cultivo Abonos quimicos para fertilizacién

Utiliza ahuyentadores para cuidar el cultivo Usa herbicidas, plaguicidas en maleza y
plagas

Escaza produccion Alta produccién del cultivo

Produccién para autoabasto Produccion para el mercado

Inicié desde hace méas de 10 mil afios Inicié 1941 como “revolucion verde”

Fuente: Con base en: Hernandez X. 1988b; (Martinez, 2008); Mariaca, et al., 2013; Gonzales J. 2013; IFOAM, 2014.

Con relacién a la agricultura moderna, la afirmacion del “maestro Xolo”, concibié que la
alta demanda de insumos sintéticos elaborados por el ser humano, provoca que el
resultado de la produccion “esté basado en la continua inyeccion de energia a los agro
ecosistemas: maquinaria, agroquimica, riego, mano de obra barata, todo esto basado
en subsidios. De tal forma, que se llega a la contradiccion de invertir mas energia de la
gue produce. Esto sélo lo pueden hacer las potencias dominantes, con deterioro de los
recursos naturales humanos” (Hernandez X. 1984 citado por Mariaca Méndez, et al.,
(2013).

Con relacién a la agricultura tradicional, Remmers (1993) menciona que ha sido tratada
inicialmente por diferentes antropdlogos que “se refiere a los sistemas de uso de tierra
gue han sido desarrollados localmente durante largos afios de experiencia empirica y
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experimentacién campesina. Algunos sinbnimos que refiere la literatura acerca de la
vision tradicional se considera indigena (Posey, 1982), local (Rocheleau, et al., 1989) y
“art de la localité” (Mendras, 1970; Ploeg, 1989)".

La agricultura tradicional aun existe dentro de la “cultura campesina, indigena e
indomestiza cada ciclo agricola, afio con afio, cultiva la tierra partiendo de un
conocimiento empirico que ha heredado de la generacion anterior y se ha alimentado
con la observacion y la permanente reflexion sobre los fenbmenos propios de la
produccién que realiza el campesino tanto de manera individual como en forma
colectiva”. La expresion del investigador, muestra el arraigo empirico de ésta practica
agricola del campesino o grupo étnico, desarrollada desde generaciones anteriores a

las actuales a pesar de los avances tecnoldgicos (Mariaca Méndez, et al., 2013).

La agricultura tradicional ha sido un elemento primordial para la conversion a los
métodos de produccion organicos de autoabasto o en su caso, venta de productos en
tianguis alternativos. La agricultura organica o ecoldgica se basa en la agroecologia, de
ésta manera, se ofrece la certeza que el proceso productivo es auxiliado con una
ciencia que orienta a los productores del ramo “para lograr la intensificacion ecoldgica,
agronomica y socioeconomica de la agricultura familiar campesina” (Gomez Tovar y
Gomez Cruz, 2004; IFOAM, 2014).

2.4. El campesino y su entorno

Los campesinos han sido objeto de estudio desde el siglo XX, basado en su particular
medio de produccion para autoabasto con ayuda de mano de obra familiar y
herramientas que necesita para adquirir sus alimentos permitiéndole subsistir a pesar
de la falta de maquinaria y el ambiente natural en el que se encuentran. Esta forma de
percepcion es similar a la planteada por Wolf (1975), considera al campesino como un
labrador y ganadero rural trabajando en su unidad familiar y produciendo para su
autoabasto. Se dedican a la unidad doméstica de produccién y no a una empresa o

negocio.
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Wolf aborda el estudio sobre los campesinos y sus problemas, requieren de estrategias
para lograr mantener su minimo calérico y sus diferentes fondos (reemplazo, renta y
ceremonial). Se entiende minimo cal6rico a la energia necesaria (1690 a 1650
kcal/persona/dia (FAO, 2008b)) que debe tener una persona para poder realizar alguna

actividad ya sea trabajo o funcionamiento fisiolégico normal.

Figura 1. Caracteristicas del campesinado.

. Herencia, Unidad doméstica
g q Excedentes Ecotipo . Sy
Minimo calorico . y comercio e y organizacién
sociales campesino s .
U U impuestos social

2 2

Fondo de Fondo de rentay
reemplazo ceremonial

Fuente: Con base en: E. Wolf, 1975.

Con relacion al fondo de reemplazo se caracteriza por tener tanto herramientas como
semillas para reproducir un cultivo cada ciclo agricola. El fondo de renta, se refiere al
pago del patrén del lugar donde el campesino aporta en producto, puede ser trabajo,
dinero generado de su produccion o bien el pago de mano de obra; Y el fondo
ceremonial, es la aportacion porcentual de la produccion agropecuaria familiar que

destina a las relaciones o eventos sociales (Martinez Saldafia, 1985).

“Los campesinos forman parte de una sociedad mas amplia y compleja, sus excedentes
son transferidos a un grupo dominante de gobernantes que los emplea para asegurar
su propio nivel de vida” (Wolf, 1975). En concreto, un campesino es aquel que esta

manejando un sistema de produccion agropecuaria para autoconsumo, subsistencia y
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subordinado a través de una sociedad mayor donde existe un gobernante que ejerce

poder sobre él, por la relacion que existe.

También, el campesino estéa relacionado en su medio ambiente y con la transmision de
sus técnicas de produccién ancestrales (Jiménez, 2010). El ecotipo se puede entender
como la trasferencia de energia desde los elementos inorganicos a los alimentos que

utiliza el ser humano en cualquier ambiente ecolégico a la que se encuentra adaptado.

2.4.1. Unidad de produccion campesina

El proceso de produccion agricola a través de la economia campesina se puede
entender por determinados criterios. En ése caso, una empresa esta integra por una
base economica vinculada entre si y cuando se presenta una modificacion funcional
provoca un efecto en los objetivos y sobre la ganancia, pero en el caso de la unidad de
produccion familiar no sucede asi, pues si se presenta un cambio en su sistema de
produccion como en la tierra agricola, la disponibilidad de la fuerza de trabajo sigue

igual (Chayanov, 1974).

Por otra parte, si en la unidad domeéstica se quisiera aplicar los conceptos capitalistas
como la oferta, demanda, precios, mercados y salarios. Esto no seria posible, pues la
ganancia productiva del campesino es simplemente la satisfaccion de sus necesidades
primarias que le permiten subsistir (Martinez Saldafia, 1985). En el sistema tradicional
campesino, los conceptos econdmicos son utilizados fuera de ella, no requieren papel
moneda para mantenerlo, ya que para ello existe el trabajo comunitario: la mano vuelta,
la medieria (division de un producto generado por otro a la mitad) o el fondo de
reemplazo en donde solo se utiliza la mano de obra para obtenerlo. Por esta situacion,

sé6lo se invierte tiempo y esfuerzo fisico.

La conceptualizacion del campesino al citar a la familia campesina, en ella se puede
encontrar que es la verdadera unidad de produccién y base econémica de la misma.
Porque la unidad doméstica o familiar, es el principal elemento que estructura y se

vincula con la organizacion comunitaria, hasta la sociedad mayor —como la ciudad de
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Ixmiquilpan donde se relaciona el Botho- y otras unidades familiares (Chayanov, 1974).
Si se abunda més en la idea planeada por este autor, se puede determinar que una
familia que forme parte del mundo campesino, puede desarrollar con gran
potencialidad, la produccién de sus propios alimentos, utilizando lo que cuenta en su
sistema familiar. Para ello, se utiliza la mano de obra de sus integrantes o si existe una
amplia relacion entre las demas unidades domésticas, también participan. La
conjuncién de varias familias, tienen el poder de generar e involucrarse en la gestién
activa dentro de otra unidad mayor como la comunidad, aqui es donde se observa la

organizacion y cooperacién comunitaria, que auxilia al campesino y su nucleo familiar.

Las ideas desarrolladas por Chayanov (1974) para lograr entender la comunidad
campesina y la unidad de produccion familiar desde su interior, desarrolla una teoria
basada en la economia campesina, asi poder describirla de manera significativa,
encuentra que si existian procesos diferentes y suplementarias al capitalismo sin los
términos completamente salariales en sus actividades. Para ejemplificar lo anterior se
describe que “la diferencia en el modo de integracion con el capitalismo no altera el
objetivo central... pero impide que la integracion se convierta en absorcion, el desarrollo
del capitalismo disuelve la economia campesina pero también la reproduce. Es decir,
gue el campesino esta sometido a... tendencias complementarias” (Bartra, 2006;
Warman, 1988).

La unidad de produccién familiar es la figura estructural del campesino que permite
desafiar la apropiacion totalitaria del capitalismo. La unidad de produccion familiar
presenta caracteristicas como “el autoconsumo y se basan en la fuerza de trabajo
familiar aunque en muchos casos recurren al auxilio eventual de mano de obra externa”
(Bartra, 2006). El autor, menciona: “la unidad socioecondémica campesina es una célula
de produccién y consumo constituida por la unidad organica de fuerza de trabajo y
medios de produccion”. Aqui se observa, no se involucra de manera totalitaria el
término monetario, donde el capitalista se fundamenta en muchas de sus acciones
operativas y ante éstas condiciones escazas que puede sobrevivir el campesino seria

complicado de sustentarse en una empresa capitalista. Por eso, la familia es “la unidad
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minima para el ejercicio del control territorial y para la especializacién del trabajo por
sexo y edades, seguird siendo una célula econémica campesina en la medida en que la
labor desarrollada con su propio trabajo y sobre sus propios medios de produccion siga

siendo el elemento regulador de su actividad econémica” (Bartra, 2006; Warman, 1988).

Los campesinos seguiran produciendo sus productos agricolas de autoabasto, “La
gente como fuente de energia para la agricultura es muy flexible y mévil... selecciona la
opcion que permite la mas alta productividad para su trabajo y aporta la energia para
llevarla a cabo. La actividad productiva de la Unidad Socioeconémica Campesina esta
orientada a satisfacer sus propias necesidades de autoconsumo” (Bartra, 2006;
Warman, 1988). La afirmacion de estos autores, lleva a que el campesino esta
preparado para conseguir un rendimiento productivo suficiente, basandose en su
actividad fisica y sobre todo de la apropiacion empirica del medio natural. En donde,
expresan que toda esa actividad se encuentra centrada en la produccion y para que su
unidad nuclear representada en la familia, pueda lograr satisfacer plenamente sus

necesidades basicas alimentarias.

La mano de obra campesina, es solo una estrategia de relacion capitalista-jornalero que

le permite utilizar el capital solo como medida de emergencia y no como algo definitivo.

2.4.2. Familia campesina

La familia, es considerada con dos caracteristicas basicas de acuerdo a la cantidad,
relaciones y tipo de integrantes, Wolf (1975) sefiala que: “al intentar comprender la
familia campesina, requiere comenzar por recordar que existen varios tipos de familia.
Se dividen fundamentalmente en familias nuclear o conyugal y familias extendidas”, la
primera de ellas, sus integrantes estan compuestos de tres elementos: se encuentra:
madre, padre y los hijos en la misma casa; mientras en el caso de extensas estan
formadas por varias familias nucleares, ya sean de parte de los abuelos, hermanos o
nietos o mezclados son consideradas como familias extendidas es decir, dos grupos

domésticos del campesino.
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La familia campesina, tiene un espacio que lo protege de los cambios meteorolégicos
durante todo el afio, la cual, es su casa u hogar. En éste espacio familiar es en donde
existe una interaccién de diferentes elementos tanto exdgenos y enddgenos entre los
integrantes que ahi habitan. El punto principal de la unidad familiar es que representa
“una unidad natural, institucion universal basada en la reproduccién biolégica y social”
de acuerdo con Chayanov (1974). Existe una division laboral por género o edades
dentro de una unidad domestica para realizar determinadas actividades en campo. Al
inicio, se hablaba de “elementos” que influyen en cierto espacio y tiempo en el hogar
campesino, tales componentes, mantienen el sistema de una familia nuclear o extensa.
Por ello, es caracteristico la presencia de la “co-residencia, matrimonio (contrato
conyugal), relaciones de poder entre géneros, trabajo domeéstico, sexualidad,
reproduccion, ciclo de vida, definiciones de actividades por género y relaciones
economicas” (Sanchez y Jiménez, (2010).

Otros conceptos que se incluyen son el ambiente natural, organizacién social, se
involucran la religion y cultura heredada. Entonces la estructura que cuenta la familia
son significativas, determinan la continuacion del estado organico de cada integrante. El
termino familiar no es sinbnimo de doméstico: “se refiere a un sistema de relaciones
sociales basadas en el parentesco, el cual regula los derechos y deberes respecto de la
propiedad”. Por otra parte, se referirse al concepto doméstico que es “un sistema de
relaciones basado en la residencia comin que regula y garantiza los procesos de

produccion y consumo” (Nogueira, 2009).

Si la anterior separacion de conceptos es para especificar que es en conjunto la familia
domeéstica, entonces se resume: que es un sistema de relaciones sociales de
parentesco y residencia comun que regula la propiedad y garantiza su aprovechamiento
para la produccion. La aplicacién de la definicién en términos campesinos, expresa que
cualquier integrante del hogar es un familiar directo y viven juntos en el mismo lugar,
tiene derechos y obligaciones para participar con mano de obra que permita una
seguridad productiva que finaliza en el consumo. El elemento primordial de la

produccién en el sistema campesino como ya se ha mencionado, “se reproduce
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(esencialmente) a partir de la fuerza de trabajo, en la medida que es un recurso fijo,
puede desempefiar otras actividades fuera de la unidad, en particular actividades

asalariadas complementarias” (De Grammont, 2009).

Las familias extendidas, se diferencian de la nuclear por la alta disponibilidad de
alimentos y diversificacién de especialidades u oficios que permiten la permanencia de
la mano de obra; mientras la nuclear necesita de trabajadores eventuales o apoyo
cooperativo de los vecinos para realizar actividades agricolas (Wolf, 1975). La
disponibilidad de alimentos para el campesino que soporta el mantenimiento de su
hogar y miembros permanentes que existen en una familia extensa va depender del
lugar donde produce sus alimentos. En éste caso, se pueden encontrar diferentes tipos

de produccion.

El sistema de produccion de la familia campesina, debe ser reproducido a otras
generaciones, por ello, los integrantes jévenes son los que reciben y experimentan en
carne propia como es el proceso y los elementos integradores para lograrlo. Nogueira
(2009) cita que “las figuras de padre e hijo cobran particular importancia. Asi, el
traspaso y la reproduccion de las tareas se organizan segun el ciclo de la familia”. La
idea de la herencia tanto material como la tierra o el conocimiento empirico, fungiran
como base a la proxima unidad familiar, porque “las explotaciones domésticas estan
organizadas a partir de la “colaboracion y cooperacion” de dos generaciones: padres e
hijos; en este esquema, el padre se constituye como el organizador de ese grupo
doméstico”. El autor, finaliza con el tratado de la familia citando a Cloquell, et al. (2007)
donde menciona que la familia funciona como una red de sustento social’. En otras
palabras, la familia campesina junto a sus integrantes, son diferenciadas unas de otras

hacia el exterior, se identifican como una parte elemental de la sociedad.

En este contexto, la familia campesina se desarrolla dentro de un sistema ecoldgico,
Wolf (1975), define que un ecotipo campesino es una adaptacion ecoldgica donde
existe un sistema de transferencia energética inorganica hasta el ser humano. Y un

ecotipo paleotécnico es cuando se emplea el trabajo humano y animal para el proceso
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de produccion. Entonces para Wolf, al ambiente natural donde la familia se desarrolla y
maneja su sistema productivo, es porque ha entendido su funcionamiento elemental. Un
ejemplo de ello, lo refiere Hernandez X. (1988a) al afirmar que: “la agricultura se origina
de la relacién simbdlica entre Homo y la naturaleza que lo rodea, especialmente las
plantas y animales que puede utilizar para subsanar sus necesidades individuales y

comunales inmediatas” (La jornada del campo, 2009).

2.5. Programas gubernamentales de desarrollo rural

La administracion gubernamental en México durante 1970, adopté la idea de
proporcionar el desarrollo a las comunidades, utilizando un elaborado Plan Nacional de
Desarrollo, actualmente vigente. En aquellos afios, la guia teorica del desarrollo
comunitario fue bajo una linea basica, la cual, menciona que debe ser realizado de
manera consciente y planeada. Esta forma de visualizar el desarrollo, obedece al
ordenamiento de los sucesos planeados que se ejecutaran en un espacio geografico
especifico para transformar lo natural que tiene un proceso evolutivamente lento, a un

elemento “necesario” que tiene una naturaleza acelerada (P4jaro, 2006; Pozas, 1964).

En otras palabras, la aplicacién de un programa u obra en una localidad, sucede de una
manera tan fugaz que el financiador (Estado) le interesa observar los cambios muy
rapidos en poco tiempo, sin tomar en cuenta que determinados actos tienen un
procedimiento lento. Tal situacion, obedece a que tiene una obra en operacién con un
objetivo vertiginoso para cumplirse bajo el plan de desarrollo que dura menos de seis
afos; por otro lado, depende de las reglas de operacion planteadas por las instituciones

gubernamentales.

El sistema subsidiario de gobierno en todos sus niveles, opera desde diferentes
aspectos que lleva ya mas de treinta afios en México. Por ello, se ha identificado que “el
modelo desarrollista fue sustituido por el modelo neoliberal (1982), se caracteriza por
fomentar programas de ajuste estructural, consecuentemente la politica agricola fue

restructurada para adaptarla a nuevas exigencias de este nuevo modelo, se traduce en
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una menor intervencion del Estado en el desarrollo agricola y rural”(Cazares Aboytes,
2012).

Otra idea al respecto, especifica que a partir de ésta fecha, se modifica el concepto del
desarrollo para la politica mexicana que apoyaba al campo. A partir de “la crisis de la
deuda dio lugar a la aplicacion de medidas rigidas de ajuste estructural y sectorial, lo
cual para el @&mbito rural ha tenido tres repercusiones principales: el desmantelamiento
de los sectores publicos agricolas que hasta esos momentos habian apoya la
produccién (campesina) alimentaria, la liberalizacion de los mercados agricolas y la

apertura comercial” (Gauster, 2011).

Figura 2. Concentracion geografica del gasto agricola de SAGARPA por estado en
2006 (pesos mexicanos per capita rural).
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Fuente: Tomado de Fox J. y Haight L., 2010.

La reestructuracion de la economia tuvo un objetivo “modernizador” y “competitivo”,
competir sin estar preparados como el caso del campo, ocasiona rezago productivo

entre los productores que no cuentan con acceso al financiamiento del gobierno sélo
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por contar con un cuarto de hectarea. Esta diferencia es la que se observa entre los
campesinos con pocas areas de siembra de temporal y productores con grandes
extensiones de tierras con sistema de riego. Tal afirmacion empata con la idea que “la
politica agricola del gobierno mexicano esta sesgada en contra de productores de bajos
ingresos. Los principales responsables de formular las politicas agricolas son
contundentes en dar prioridad a los grandes agricultores. Por esas causas, relegan a
los productores campesinos a programas de asistencia social, antes que ser sujetos

adecuados de una estrategia de desarrollo economico” (Fox y Haight, 2010).

El planear con enfoque politico, social y econémico, es considerado sélo como un
método que el gobierno utiliza para justificar las acciones y gastos del erario publico a
través de diversos programas. La planeacion es un producto de la sociedad capitalista
en su etapa de madurez y decadencia, lleva en México hace mas de 40 afios,
propuesto por las Naciones Unidas para justificar el desarrollo de los paises del Tercer
Mundo (Escobar, 1993; Esteva, 1963; Pajaro, 2006).

La planeacién econdmica nacional es conformada por diferentes planes regionales, es
el conjunto de todos los planes locales existentes en México. El plan nacional es
aplicado como una herramienta suprema de nivel estatal y municipal, regidas bajo su
decreto para lograr la mayoria de los objetivos propuestos en ella, con el fin de
respaldar el desarrollo general del territorio nacional. Entonces, si existe tal relacion
desde el plan nacional hasta nivel local es porque no hay una interaccion reciproca
entre ellas para generar ajustes durante su ejecucion, sin llegar a una sustitucion al plan

nacional (P4jaro, 2006).

La planeacion tiene origenes politicos en donde se fijan objetivos de manera tentativa,
después pasa a los técnicos que trabajardn en su formulacién, luego vuelve al terreno
administrativo desde donde sera utilizado para su ejecucién que puede finalizarse en
hechos concretos hacia la sociedad. El Plan de Accion Inmediata (1963), asi como el
Plan Nacional de Desarrollo actual, son instrumentos técnicos de largo plazo que
presentan proyectos de inversion publica, especulativas y sin conocimiento a la realidad
nacional pero a pesar de eso se aplica en las comunidades (P&jaro, 2006). Esta

concepcién, concuerda con otros autores donde explican “la falta de una buena
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planificacion y la enorme variabilidad en la forma en que los recursos econémicos
asignados a este rubro son invertidos en diferentes bienes o proyectos, han provocado
poco impacto positivo o sélo han presentado éxito temporal (Gomez, 2009).

Esta explicacién, sucede cuando es establecido un proyecto de desarrollo a la
poblacion sin previa consulta, solo se realizan los trabajos para justificar la “aplicacion”
de los recursos financieros del programa en operacién, es cuando sucede la falta de
interés de los propios beneficiarios. Diversas localidades rurales, que han sido
trasformadas bajo estos conceptos burocraticos con algunos proyectos de desarrollo
comunitario estan presentes en la region de Ixmiquilpan, Hidalgo. En general, han
prosperado con actividades primarias como la agricultura de temporal y ganaderia
menor, es donde se encuentran los actores mas representativos del sector que son los
campesinos, apoyados por ejemplo un proyecto agricola para el cultivo del olivo con
fines comerciales sin el paralelismo de auxiliar la agricultura de autoabasto o tomarlo

como punto de partida.

A pesar de las experiencias, cada administracion de gobierno realiza sus propios
principios fundamentales para operar en las instituciones de la misma indole con la
estructuracion de las reglas de operacion para el funcionamiento del programa
institucional. La FAO identifica que: “las Uultimas dos administraciones han
implementado acciones legales y normativas, institucionales y programaticas para
promover el crecimiento del sector agropecuario y pesquero; sin embargo, esas
intervenciones aun no se reflejan en la produccion, productividad y competitividad del
sector” (FAO, 2013).

Asi, “la vision oficial del desarrollo rural esta enfocada a incrementar la produccion,
donde la capitalizacion es el elemento fundamental del desarrollo” (Gémez, et. al.,
2009). En opinién de Vargas, citado por Quintero-Higuera (2005) comenta que ‘la
politica social siempre estaba involucrada con la solucion de problemas del sistema
social mas que del econémico, como son los derechos sociales de los ciudadanos, las
cuestiones de la administracion social, las formas y la racionalidad de la redistribucion

de la riquezay el servicio social”.
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CAPITULO lil. ZONA DE ESTUDIO: EL BOTHO, IXMIQUILPAN, HIDALGO

Esta parte contiene informacién etnogréfica sobre la ubicacion geografica de la
comunidad de estudio, se presentan breves antecedentes histéricos del nucleo social,
medio ambiente y actividades agricolas realizadas por los comuneros.

3.1. Ubicacion geografica

El estado de Hidalgo tiene 359 972 habitantes que hablan el idioma HfA&hfil, representa
15% de la poblacion total; en el municipio de Ixmiquilpan se encuentran 31,005
habitantes, representan 40% de la poblacién total; la poblacion hablante indigena,
conversan en HiAahid (98.1%) y se expresan en Nahuatl (0.9%) (INEGI, 2011a).
Aproximadamente 80% de etnicidad oscila entre los habitantes de la comunidad de El
Botho, el restante (20%) son hijos de nuevas familias van omitiendo la trasmision del

idioma HAdhAu y los instruyen en espaiiol.

Figura 3. Ubicacion de El Botho en el Alto Mezquital.
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La comunidad se ubica en la region Alto Mezquital, Hidalgo, estd conformada por los
municipios: Ixmiquilpan, Cardonal y Tasquillo. Se encuentra en una zona semidrida, con
una altitud promedio de 2100 msnm; coordenadas geogréficas son 20° 36' 41" de latitud
norte y 99° 10' 45" longitud oeste (INEGI, 2009).

Los habitantes de El Botho (“Bood6”) saben que el nombre de la localidad significa en el
idioma otomi (Hfidhfid) “piedra negra o pedregal’; “Bothui” significa “pedregal afilador”,
han conservado su cultura y tradiciones hasta la actualidad, la transmiten a las nuevas
generaciones. Es una comunidad perteneciente al grupo de los pueblos originarios de
México autodenominados HAdhfus (Otomies) (Baez, 2012).

3.1.1. Caracteristicas generales de El Botho.

La comunidad presenta un clima semiseco templado como en la mayor parte de la
superficie municipal, representa un 51.22%; tiene un clima seco semicalido (23.67%) y
templado subhimedo con lluvias en verano (21.58%); Y el suelo restante tiene un clima

semiseco semicalido (INEGI, 2005).

Figura 4. Profundidad y tipo de suelo en El Botho.

Fuente: Trabajo de campo, 2014.
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La temperatura promedio para los meses de diciembre y enero son los mas frios del
afo, oscila entre 14.5°C (mayo Yy junio) son las temperaturas mas altas, registrando un
promedio de 21.4°C. La estacion meteoroldgica de la ciudad de Ixmiquilpan tras 53
afios de observacion ha estimado que la temperatura anual promedio en el municipio,
aproximadamente es de 18.5°C. La precipitacion anual, alcanza un nivel promedio de
470 mm. Los meses de junio y septiembre son de mayor precipitacion, febrero y
diciembre de menor cantidad de lluvias (SMN-CONAGUA, 2010).

La orografia del lugar es considerada zona de transicion entre el alto mezquital y sierra
gorda, presenta algunas montafias en los alrededores; ademas, lomerios en la parte
baja donde se encuentra ubicada la comunidad. Los suelos predominantes son de tipo
limoso y arenoso de poca profundidad (menor a 5 cm), presentan coloraciones blancas,
grisaceas, cafés y negras. En general, el suelo esta condicionado a caracteristicas de

tipo calizo y en ciertos lugares estan erosionados.

Tabla 3. Vegetacion de la comunidad.

Nombre comun Nombre cientifico Nombre HRA&hAU
Biznaga Ferocatus histrix Thumxi
Capulin Karwinskia humboldtiana Dezé
Cardon Cylindropuntia tunicata Pemni

Chapulixtle Dodonaea viscosa Xizak'ami
Espadilla Agave striata Thamni
Garambullo Myrtillocactus geometrizans M'ast'a
Guapilla Hechtia podantha Xitza
Huizache Acacia schaffneri M'inza
Lechuguilla Agave lechuguilla Tzuta
Maguey Agave americana Uada
Mezquite Prosopis leavigata T'ahi
Nopal Opuntia spp. Xat'a
Ocaotillo Fouqueiria splendens Tzik'ia
Orégano Lippia graveolens Olegro
Organo Lephocereus marginatus Mamanxat'a
Pirdl Schinus molle Zakthunhi
Sabila Aloe barbadensis Juta
San pedro Flourensia resinosa T'zapto
Sangre de grado Jatropha dioica M'othué
Ufia de gato Mimosa depauperata Xaxni

Fuente: Investigacion directa. Verano, 2013.
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La vegetacion principal con que cuenta la zona de estudio es caracteristica del matorral

xerofilo (ambiente semiarido).

La préactica cotidiana en las labores de recoleccion y agricolas, es comun que los
campesinos se expresen en otomi. Por esos motivos, al referirse a la vegetacion, fauna
e instrumentos de labranza se mencionan en su nombre comun, cientifico; y los
principales usos de especies vegetales dentro de la comunidad son para la
alimentacién entre ellos: biznaga, garambullo, lechuguilla, maguey, mezquite, nopal,
sabila. A la construccion se destinan chapulixtle, lechuguilla, maguey, mezquite, ocotillo,
organo; plantas que se utilizan como medicina son: sangre de grado, pirul, orégano,
ocotillo; y uso como combustible: capulin, garambullo, guapilla, maguey, mezquite. Las
diversas especies que se aprovechan para construccion, alimento, medicinal y
combustible son extraidas en el campo durante todo el afio realizando las diversas

actividades de pastoreo o cuando tienen necesidad del producto.

Tabla 4. Fauna de la comunidad.

Nombre comun Nombre cientifico Nombre HRA&hAU
Lagartija Sceloporus sp. Tzathi
Vibora de cascabel Crotalus sp. Pozu
Cenzontle Mimus polyglottos Tefha
Gorrién Carpodacus mexicanus R'okne
Petirrojo Pyrocephalus rubinus Tutuxi
Calandria Icterus abeillei M'ofa
Correcaminos Geococcyx californianus Pu
Paloma silvestre Zenaida asiatica Domitsu
Tortola Columbina inca Jotu
Aguila real Aquila Chryseatos Nxuni
Zopilote Cathartes aura Pada
Zorro Urocyon cinereoargenteus Haho
Tlacuache Didelphis sp. Dazu
Zorrillo Mephitis macroura Nai
Liebre Lepus sp. Xide
Conejo Sylvilagus bachmani cerrosensis M'anjua
Ardilla Sciurus sp. Mina

Fuente: Investigacion directa. Verano, 2013.

La fauna de la localidad, principalmente estd constituida por las condiciones del

contexto semiarido, por ello se pueden encontrar: aves como el cenzontle, calandria,
33



paloma silvestre son utilizadas para su venta dentro de la comunidad o en la cabecera
municipal; el caso de la paloma silvestre y el aguila real son cazados como parte del
consumo alimenticio. Las lagartijas son comestibles; la vibora de cascabel es cazado
para uso medicinal y comercializaciéon. Por ultimo, el zorrillo, liebre, conejo y ardilla son

cazados para alimentacion.

e Antecedentes de creaciéon de la comunidad.

La localidad del Botho se funda en 1989 integrada con 11 familias campesinas, el tipo
de tenencia de la tierra es comunal y privada, su territorio esta distribuido en 300 ha,
cuenta con servicios publicos basicos de vivienda, agua potable, electricidad, escuela,
casa de salud, espacios deportivos, delegacién municipal, capilla, dos canchas
deportivas y carretera pavimentada. La poblacion actual es de 70 personas, distribuidas
en 20 familias (2014), realizan diversas actividades econdémicas, principalmente,
agropecuarias para produccion de autoabasto; artesanales (ayates, estropajos, cepillos
de fibra y bordados), aprovechado las plantas y la recoleccién de lechuguilla y maguey.

Figura 5. Vista panoramica al este de El Botho, Ixmiquilpan.
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Los campesinos de la comunidad de El Botho, se ubican en la misma region que sus
ancestros, de acuerdo a la trasmision oral con las personas de mayor edad, comentan
gue “sus abuelos han vivido en este lugar de manera dispersa” (entrevista verano,
2013). Las tierras con las que actualmente cuentan los jefes de familia, fueron
heredadas por ser predios privados; otras propiedades, adquiridas en compra venta con
personas que no eran familiares, pero tenian colindancia o cercania con sus solares. Al
fundarse la comunidad, algunos predios fueron donados por los mismos campesinos de
El Botho, asignadas para la construccién de obras publicas, asi éstas fracciones de

terreno vienen a formar parte del régimen comunal.

Figura 6. Croquis de olivos plantados en 1960, El Botho, Ixmiquilpan.
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Las actividades de los campesinos antes de la fundacién legal de la comunidad El
Botho (1980), trabajaban en el campo realizando: diversas ocupaciones, entre ellas,
construccién de bordos, plantacion de magueyes y arboles frutales, tallado de
lechuguilla, preparacién y venta de pulque, siembra de maiz y frijol, utilizando yunta con
arado. Actividades de pastoreo de chivos, cuidado de aves de corral; recoleccion de
frutos, lefia, plantas silvestres e insectos comestibles, caza de animales del campo; se
ocupan en trabajos fuera de la localidad como asalariados; jornalero en otras
comunidades vecinas, y albafiles en obras de construccion en el Distrito Federal.

Los trabajos agropecuarios y albafileria son empleos basicos para la manutencién de la
familia campesina, aun la mayoria la practica en El Botho. Por otra parte, las dos
generaciones anteriores de campesinos (1900-1950 y 1951-1989), realizaban trabajos
comunales en otras comunidades ubicadas a cinco kilémetros al sur de la comunidad,
una de ellas es el pueblo de El Espiritu (Ndanija en Hidhfu), otra es Chalmita, ambos
de Ixmiquilpan ésta ultima comunidad es donde campesinos de El Botho, participaron
con faenas y cooperaciones mas de veinte afios desde 1960 hasta 1989. Los trabajos
realizados por los jefes de familia en la comunidad de Chalmita, se centraron en la
construccion de infraestructura basica como: escuelas, delegacion, capilla; y por ultimo,
la construccion del pozo y red de agua potable. Esta Ultima obra, genero conflictos que
llevaron a la separacion de las primeras cinco familias (Perez) en 1984; después, se
anexaron otras seis familias (Botho) en 1988, tomaron como medida de protesta la

omisién participativa en actividades comunitarias en Chalmita, Ixmiquilpan.

La causa principal de la separacion de los comuneros de Chalmita, se debié a que no
contemplaron dejar una toma de agua potable para 11 familias (Perez y Botho); no
obstante que todos ellos trabajaron en la obra. Los “Perez’ realizaron gestiones
independientes ante autoridades municipales para adquirir agua potable y al integrarse
las otras seis familias, acordaron reunirse y organizarse para gestionar algunas
peticiones ante los tres niveles de gobierno. Asi, en asamblea integrada con las 11
familias y descendientes, se funda una nueva comunidad bajo sus propios acuerdos (14

de mayo de 1989), es en donde se establecen acuerdos que todos pertenecerian a la
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misma religion, partido politico y denominar al nuevo espacio geografico “El Botho”. En

la actualidad, existe poca precipitacion pluvial comparada con hace 50 afios que

permitia contar con condiciones suficientes de seguridad alimentaria para cinco familias

conocidas como los “bothui” (pedregal afilador) o “boodd” (abundancia de piedras).

3.2.

Unidad de produccién campesina

La mayoria de familias en el Botho, labora en actividades agricolas de autoabasto,

venta de mano de obra, recoleccion de lechuguilla, albafileria; otras personas realizan

diversos trabajos fuera de la comunidad.

Figura 7. Unidad domeéstica de produccion campesina El Botho
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En la unidad de produccion, los campesinos en su gran mayoria, se dedican a la
agricultura en siembra de temporal de granos (maiz, cebada, haba, calabaza y frijol)
con frutales. Asimismo, ganaderia en pequefia escala como el pastoreo de hatos de
chivos y borregos; en el solar, la crianza y cuidado de algunas aves de corral (gallinas y

guajolotes).

3.2.1. Actividades agricolas en barranca

Los habitantes de la comunidad, presentan algunas caracteristicas de adaptaciéon en un
ambiente hostil en comparacién con algunos ambientes del territorio mexicano donde

existe abundancia de recursos como agua, buen suelo y vegetacion.

Figura 8. Bordos en barrancas: siembra de autoabasto.

Fuente: Trabajo de campo, 2014.

El lugar es seco, con pocas lluvias en verano, adn asi han conseguido adaptarse de
acuerdo a sus conocimientos, tipo de familia, relaciones familiares y mercado. El tipo de
relieve de la comunidad presenta varias depresiones topogréficas, al sitio donde se
ubican, es conocido como barrancas (“ya fihé”). Asi es denominada, porque presentan
una profundidad entre dos mesetas (lomas), tienen escurrimientos que genera
humedad en el suelo, hay metepantles construidos con mamposteria y tierra (bordos
agricolas). Las generaciones anteriores a las familias campesinas de este nuevo

asentamiento humano conocido ahora como El Botho, estratégicamente basaron su
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subsistencia en: produccion y recoleccion de fibra de lechuguilla; explotacion de
maguey; ademas, la siembra tradicional del frijol y maiz.

De acuerdo a la transmision oral, los abuelos comentan que: las familias antecesoras
se daban el lujo de almacenar la produccion de granos en ollas de barro (“yermhu”) de
50 litros y silos llenos de maiz, entre otras cosechas. Estas condiciones eran muy

abundantes por las temporadas de lluvias en primavera.

En El Botho, sus caracteristicas principales en torno a la agricultura, esta basado en un
sistema de produccion de barbecho a corto plazo, pues utilizan el arado de tiro con
caballo o mulas; dejan descansar el suelo sin cultivar solo un afio. En este caso, se
pueden encontrar los sistemas agricolas mezclados como es el caso del barbecho a
largo plazo y sectorial, basicamente la mezcla es en el uso de herramientas como el
azadon (“axadd”) y pico (“nzumhai”). En cuanto al barbecho a largo plazo, esta
relacionado en labores agricolas de quitar el matorral presente, se quema y deja limpio
para sembrar cada afio; asi, se tiene la tierra en descanso alternando un afio si y otro

no.

3.2.2. Construccion de bordos (jadod) agricolas

En diversas regiones rurales de México, el sistema de produccion y tecnologia ancestral
llamado lama-bordos, joyas, terrazas y bordes agricolas se han utilizado por
agricultores para producir alimentos basicos. En la region mixteca de Oaxaca se

conocen estas terrazas agricolas, construidas en barrancas como joyas (Rivas, 2007).

Los campesinos de la comunidad han aprendido y desarrollado infinidad de estrategias
para el aprovechamiento del suelo y condiciones que se presentan en el espacio
topografico, se caracteriza por tener un relieve con presencia de lomerios y barrancas.
En este lugar, es donde algunos propietarios van construyendo bordos con piedras que
se apilan y acomodan hasta construir un pequeiio muro, donde ya levantado se siembra

magueyes, controlan el escurrimiento y acumulan suelo. En este espacio, los
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campesinos lo utilizan para las labores agricola como la siembra de maiz, leguminosas,

frutales y maguey (Zuria y Cervantes, 2008).

Esta técnica ancestral, también conocida como bordes agricolas, se lleva a cabo en el
lugar denominado por los campesinos como barrancas con bordos que presentan estas
caracteristicas como: “el venado”, “T’axai” (tierra blanca), entre otros pequefios
espacios que esta hacia el poniente y norte del Botho. Las diversas actividades que se

requieren para iniciar la construccion de un bordo (JAdo) son las siguientes:

1. Limpieza del terreno de piedras, arbustos y plantas lefiosas con espinas. En seguida,
juntan las piedras, se seleccionan para que sirvan en la construccién del bordo; al
mismo tiempo, en ambos lados de la ladera se escarba para bajar la tierra y nivelarlo
conforme vaya subiendo la construccién del bordo. Para nivelar se utiliza un hilo puesto

de manera transversal a la direccion del drenaje de la barranca.

Figura 9. Reparacién de bordo de mamposteria.

Fuente: Trabajo de campo, 2013.
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2. Cuando el bordo, aproximadamente alcanza una altura de 2 metros, las labores
continan hasta construir un amontonamiento (t'atsi) representa un cuadrado de tierra
en el borde superior de la mamposteria. Esta obra rustica, se construye para que en
ella, se puedan plantar magueyes o algun frutal como durazno, higo, chabacano,
aguacate o granada.

3. Asi, la construccion de todos los bordos en la barranca, repetidamente se van
realizando las actividades anteriores hasta cubrir todo el espacio de terreno que le
pertenece al campesino. Es frecuente que algunos de sus familiares directos
proporcionan mano de obra para su construccion; y es reciproco colaborar con otro
productor, regresando el mismo tipo de trabajo no remunerado o bien, se aplica a otras
actividades pero con el mismo tiempo que ha utilizado en la construccion de bordos.

Figura 10. Bordos con piedray maguey sembrado en barranca "Venado".

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

La imagen describe la obra terminada con la distribucion del material (bordo y maguey).
El periodo de siembra en las barrancas (bordos), basicamente es de temporal,

principalmente maiz y frijol (anuales) otros cultivos como maguey y durazno,
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dependiendo del régimen de lluvia en la region. Las labores en los terrenos son
realizadas con traccién de tiro, otras veces con personas para arar el suelo; y las fechas
propicias para ello, son desde los meses de mayo a junio. El riego, después de la
siembra para cada uno de los bordos, dependiendo la cantidad de lluvia que se logre
almacenar o escurrir, pues no en todas las barrancas logran retener mucha humedad,

aqui el campesino decide la cantidad de liquido necesario sin llegar a almacenar.

La descripcion de las practicas agricolas en la comunidad por parte de los campesinos,
dependen de la disposicion de espacios como barrancas pueda transformarse en

el
|

espacios utiles y productivos. En la barranca “t'axai”, sus condiciones de relieve, no
representa un impedimento para la adaptacion de bordos agricolas, ni por las diversas

actividades que lleva finalizar esta estrategia campesina.

La infinidad de veces en la elaboracién de estas practicas con adaptaciones al terreno
gue llega a ser utilizado en la agricultura, ha hecho que los campesinos del lugar hayan
perfeccionado tales estrategias. Por lo tanto, el bordo permite obtener beneficios
importantes como humedad, conservacion del suelo y rendimiento para la siembra de

productos basicos de autoabasto familiar.

Las principales herramientas que son utilizadas en las actividades agricolas y de
recoleccion son: arado de una mancera, azadon, carretilla, machete, oz, pala con punta,
piedra afilador, rastrillo, tajadera y talacho. Por otra parte, estdn sus utensilios para
elaborar artesanias que son conocidos como: tajadera, tabla tallador, hilador manual,
tejido manual y barra tallador; las cuales, se utilizan para tejer ayates y cepillos de

lechuguilla, entre otros.

En las diversas labores realizadas por los campesinos en la comunidad se apoyan de

varios enseres de trabajo que se describen a continuacion:
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Tabla 5. Herramientas de trabajo utilizados en El Botho, Ixmiquilpan

NOMBRE NOMBRE HNAHNU Uso
Es utilizada por el tlachiquero
para succionar aguamiel del maguey
Se utiliza con mulas o caballos

Acocote Mifi

Arado (1 mancera) T avi
para arar el suelo y sembrar
Azadén Axiadé Se emplea en Ia_ milpa para quitar hle[ba
y amontonar tierra en planta de maiz
Barra tallador Bojé nthexi Herramlent_a que sirve para tallar
la lechuguilla de forma manual
, Barra de acero con un extremo ancho afilado
Barreta M’uhu . . . .
y otra puntiaguda, utilizada para aflojar la tierra
. i . Se usa en el acarreo tierra, piedras,
Carretilla Ra carretilla L .
depende de la actividad realizada en campo
Cuchillo Juai .Slrve para podar maguey, cortar
espinas de agaves y sacrificar animales
Hacha Tequi Uso prl_nC|paI para partir lefia
de mezquite u otras madera duras
. iz La utilizan amas de casa para elaborar
Tejido manual Ra m'é .
el ayate (ronjua) y consta de 6 elementos
; 5 Elaborar
Hilador manual Theti hilos con el ixtle de maguey ya preparado
Machete Danga juai PEEET EMES ©
9a] arbustos y cortar maiz seco
Oz Texi Su uso es en el corte de cafia
= del maiz y otras gramineas sembradas
- Construcciéon de mamposteria o limpieza de la
Pala con punta TZ'atui
melga
Piedra afilador Thui Afilar las herramientas punzocortantes
Raspador T ofi Los tlachlqueros la utilizan para raspar la pifia,
al terminar de extraer aguamiel del maguey
Rastrillo Munz'adé ___ Amontonar piedras,
limpiando la melga a sembrar
Tabla tallador Thexi Sobre ellg se tallala
penca de lechuguilla de forma manual
Tajadera R tajadera Ocupada en labores de poda o cqrte de
pencas de maguey y lechuguilla
Talacho R talacha Afloja tierra o extraccion

de plantas desde raiz
Fuente: Trabajo de campo, 2013.

En la dinamica de la produccién agricola familiar, sus actividades se desarrollan en el
ambiente donde ésta se sitla. En primer lugar, condiciones climatologicas son secas,
tienen suelos delgados y poco profundos. El proceso de siembra se lleva a cabo con el
uso de animales de tiro para arar los “metepantles” (melgas entre lineas de maguey)
con extensiones largas y delgadas, sobre lomas o barrancas —-de suelos mas
profundos-. Estas labores, se realizan cuando los campesinos perciben a través de la
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observacion la probable llagada de lluvias de verano, -anteriormente eran en primavera-
. 'Y es donde los miembros de la familia: hermanos, tios, hombres, mujeres y nifios, se
observa su participacion, localmente conocida como presta fuerza (mhiptsedi) en

diversos trabajos, utilizan animales de tiro rentados.

3.2.3. Agricultura en El Botho

En cuanto a la siembra de espacios agricolas, principalmente cultivan maiz, frijol y
calabaza pero durante el ciclo de primavera y otofio se aprovechan los frutales
(durazno, higo, tuna, entre otros); asi como la recoleccién de diferentes malezas de

consumo alimenticio como los quelites que surgen entre melgas cultivables.

Figura 11. Ciclo agricolay actividades realizadas por las familias campesinas.

ENE - MAY
1. Preparacion del terreno 2. Abonado del suelo

8. Descanso del suelo 3. Barbecho de las melgas

AO\& MAY
A A
ENE \JUL ;

6. Corte de espiga del maiz 4. Siembra con animales de

7. Cosechay corte de zacate tiro o tractor

5. Deshierbe y aporcado

JUL - NOV

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

El sistema de siembra anual se trabaja de la siguiente manera: en enero se prepara la
tierra; después se abona, poda de magueyes para barbecho y siembra, inicialmente en

abril se realizaba el laboreo. En los ultimos 20 afos, drasticamente ha cambiado esa
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época de siembra, actualmente se realiza de acuerdo a las primeras lluvias del afio, el

ciclo agricola inicia para sembrar hasta mayo o mes de junio.

Tabla 6. Representacién de melga con terraza sembrada.

COMPONENTES DISTRIBUCION (24 x 8m.) CULTIVOS
C m f m (o] m = i
Surcos m= maiz
X M f m f m f f= frijol
(it C m f m (] m c= calabaza
Metepantle -
P ) M f m g m f g= girasol
Bordo con M= maguey
mamposteria R A EE af= frutal

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

El tipo del espacio en que siembran los campesinos de El Botho, es a través de un
sistema de terrazas con bordos de mamposteria; en la parte superior se plantan
magueyes Yy frutales, esto se forman en las barrancas del terreno porque el campesino
considera que ahi se presentan mas nutrientes y humedad para el buen desarrollo de
cualquier cultivo; ademas, el relieve del lugar no cuenta con llanos extensos, porque
solo predominan los lomerios.

Tabla 7. Actividades agricolas campesinas en El Botho, 2013.

S ) 2 e

Trabajo de Jornalero

Pecuario (pastoreo)

x
x
x

Tallado de lechuguilla

x
x
X

Descanso del suelo

x
x
x

Preparacion y abonado para siembra

Barbecho (arar)

Siembra con animales de tiro ($ 500 dia) X

Deshierbe y aporcado de tierra al maiz X X
Corte de espiga del maiz X
Cosecha (fondo de reemplazo)

Corte de zacate
Fuente: Trabajo de campo, 2013.

La participacibn de cada uno de los integrantes de la familia en las actividades

agropecuarias existe, aunque es ocasional ya sea de caracter directo o indirecta,
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invierten con recursos monetarios 0 mano de obra. Se puede especular, las relaciones

latentes de lealtad hacia los padres, sea una familia extensa o nuclear, aun siguen

presentes éstas relaciones.

Se describen las actividades mensuales que realizan los campesinos durante todo el

afo, en la mayoria de sus predios particulares (Tabla 7). En ellas, se puede percatar
qgue las labores agricolas del campo, permite la siembra de cultivos de temporal muy

diversos. Otras actividades complementarias son: jornaleria a principio del afio;

pastoreo de ganado menor y tallado de lechuguilla que es realizado durante todo el

afo. En los meses de junio y noviembre hay minimas actividades que realizan los

campesinos en campo; Yy desarrollan una agricultura tradicional

considerando varias de sus labores.

Tabla 8. Agricultura en El Botho y sus caracteristicas.

Preparacién del terreno

Tipos de cultivos

Tiempo de produccién

Herramientas de trabajo

Actividades al cultivo

Destino de cosecha

Inversion

Tiempo laboral

Tipo de mano de obra

Factores criticos

Agricultura tradicional

Establecen en barrancas, la
limpieza es manual y construyen
mamposterias
Granos bésicos, maguey
Anual o depende de la fisiologia
del cultivo
Siembra con arado, azadén,
talacho

Cuando el cultivo lo requiere, el
campesino asi lo dispone porque
esta dentro de su control.

Autoconsumo y excedente para
intercambio

Poca inversion por ser mano de
obra familiar o presta fuerza

Por temporada, depende del
cultivo y es un jornal completo
cuando se siembra, cosecha o

recolecta.

Los participantes son los
integrantes de la familia y
principalmente los jefes de familia
varones y mujeres

Haladas, sequias, perdida de
vegetacion nativa y erosion,

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

Agricultura Comercial

Utiliza maquinaria pesada para
limpiar y acondicionar el terreno

Cultivo del olivo
Tiempos controlados siembra
varias veces al afio (intensivo)

Siembra con tractor y
retroexcavadora
Se realiza en determinado
momento que el técnico
recomienda; sigue un calendario
de actividades

Al mercado regional

Alta inversion por la elaboracién
de proyecto, sistema de riego,
compra de plantay mano de
obra asalariada

Tiempos establecidos de 5
horas entre actividades de riego
y deshierbe.

Asalariados o solo el productor
varon

Falta de Capacitacion técnica
para manejo fisiologico del
cultivo; sistema de riego sin uso

y comercial,
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Las actividades agricolas de los campesinos, toman en cuenta las caracteristicas
ambientales y técnicas para siembra de cultivos de autoabasto familiar. Los trabajos
que realizan, para ello son: a). Preparacion del terreno: limpieza de arbustos o piedras
en la melga; poda de magueyes mezquites o frutales plantados en el bordo de la melga;
b). Barbecho de la melga para absorber la humedad de la primera lluvia; c). Siembra de
maiz, frijol, calabaza con arado y animales de tiro (mulas) rentados, manejados por el
campesino contratante; d). En la milpa eliminacion de hierbas y amontonado de tierra al
pie del maiz; e). Corte de espiga; f). Cosecha para consumo de la familia campesina
venta o intercambio; y corte de zacate para ser almacenado arriba de los arboles de
mezquite donde se coloca el silo.

En la comunidad, la mayoria de familias campesinas son nucleares, actualmente ya los
hijos estan viviendo con su propia familia del mismo tipo. A pesar que las hijas e hijos
de campesinos no viven con ellos en la misma casa como familia extensa, aportan de
vez en cuando mano de obra durante las siembras de temporal; y aportacion
econdmica para la manutencion de los padres. Un caso especifico, los hijos son los
integrantes familiares que aportan su mano de obra en actividades agricolas; otro caso,
muestra que los hijos, participan de manera indirecta por ya ser residentes inmigrantes
en Estados Unidos, mandan remesas a sus padres para su manutencion, el cuidado de

sus animales y cooperaciones comunitarias.

La unidad de produccion familiar esta involucrada en dos principales actividades para
sustento: labores agricolas y trabajo no agricola. Respecto a actividades agricolas, se
realizan diversas labores culturales como siembra de maiz-frijol para autoabasto,
recoleccion de plantas silvestres, tallado de lechuguilla y mantenimiento del olivar. Por
otro lado, actividades no agricolas: ocupacién de jornalero en campo, comercio de
productos agropecuarios, produccién de champl con plantas de la comunidad y

elaboracién de artesanias que provienen del ixtle como ayates.

Al resumir las actividades agricolas y la vinculacién de las relaciones comunitarias hacia

el exterior, se describen a continuacion.
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Figura 12. Unidad familiar y relaciones externas en El Botho, Ixmiquilpan, Hgo.

POLITICAS ESTADO: INSTITUCIONES
PUBLICAS Hidalgo (CONAZA, SEDESOL)
MUNICIPIO:
Ixmiquilpan
ACTIVIDADES COMUNIDAD: SISTEMA DE
COMUNITARIAS El Botho CARGOS
s ™~
PRODUCCION COMERCIO AUTOABASTO CULTIVO DE
5 DE CHAMPU UNIDAD &
ACTIVIDADES FAMILIAR ACTIVIDADES
- NO AGRICOLAS CAMPESINA AGRICOLAS ~
TRABAJO TALLADO DE
ASALARIADO . , LECHUGUILLA
\ y ARTESANIAS RECOLECCION )

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

El jefe de familia, puede ser representante dentro de la comunidad fungiendo con algun
cargo (delegado, comité y mayordomo) o solo realizar labores, conjuntamente con otros
integrantes de la comunidad (faenas). Los representantes de la comunidad, duran en
funciones un afo, son los encargados de realizar gestiones de proyectos de desarrollo
ante los tres niveles de gobiernos y a través de programas de instituciones se logran

financiar proyectos como el caso de PRODEZA de la CONAZA.

3.2.4. Cultivo comercial: el olivo.

El olivo se encuentra ligado al hombre desde los tiempos mas antiguos junto con los
cereales y la vid, constituyeron la base de alimentacion de los pueblos de la regién
mediterranea. Actualmente, se cultiva en diversas partes del mundo, principalmente en
paises mediterraneos, menor escala en Australia, sur de Africa, Sudamérica, México y

Estados Unidos. El principal productor es Espafia con 27% de la superficie mundial, le
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siguen lItalia, Grecia, Turquia y Tunez. En México, durante 2004, se reporta una
superficie sembrada de 7,654 ha, cosechando 10,030 ton de aceituna; y el valor de la
produccién de $46,450,000.00 (Benavides Mendoza, et al., 2010).

En México la superficie plantada de olivo (2007), alcanza a 8,051 ha, de las cuales
4,112 ha. producen 15,936 toneladas anuales con un valor de la produccién de 88.9
millones de pesos (SIAP, 2007). En la region olivicola de Caborca, Sonora
representaron 2600 ha de olivo, destinada a la produccién de aceituna verde 90% para
encurtido enviado al mercado Norteamericano, principalmente demandan la variedad
manzanilla, siguiendo en importancia mision; esta segunda planta es menos

demandada por el comercializador y mercado (Grijalva Contreras, et al., (2009).

En el estado de Hidalgo, la productividad de la aceituna que se encuentra sembrada y
registrada para el afio 2011, obtuvo una produccion de 29 toneladas en solo 7
hectareas cosechadas, con un rendimiento de 4 ton/ha. y valor de produccion de
$208.74 mil pesos (SIAP, 2012).

Figura 13. Proceso gestivo y ejecucién del proyecto del olivo El Botho (2011-

2012).
' ” Y . ' N s ™
PLANTACION DE Creacién del
OLIVO EN EL Agencia AIMAG Formulacién del " .
BOTHO, : (Extensionista) proyecto co;’r:;?i:ies ':gr::tilc;)r:l
IXMIQUILPAN y
\ J ~— \ v, \_ ,
—— —— —— ——
Contrato de Financiamiento Gestiones a Asambleas en
trabajadoresy Lo del proyecto — CONAZA — comunidad
maquinaria PRODEZA, 2011
-~ -~ -~ -~

|

Trabajo de campo
predios de
productores

Capacitacion
técnica a
productores

— | de olivo en "Xido

Venta de planta

Hai"

Plantacion de
olivo e
instalacion del
riego

Ejecucion de
obras del
proyecto

Adquisicion de
material en
general

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

Préstamo de
huertos para
asesorias técnicas

Roturacion del
sueloy
construccion de
terrazas
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En El Botho, se lleva a cabo el proyecto sobre plantacion del olivo en parcelas con
terrazas sucesivas (2011-2012), incluye la participacion de 20 campesinos. Algunos
cuentan con pocos conocimientos sobre el manejo del cultivo de olivo que esta basado
en el mismo cuidado de los frutales de clima templado como los chabacanos, duraznos
y cultivos de ambientes semiaridos del género agavaceas como el maguey y

lechuguilla.

La introduccién del cultivo del olivo, sin dar una capacitacion agricola especifica a los
nuevos productores, orilla a la adaptacion de estrategias campesinas para el manejo de
los nuevos plantios establecidos en cada una de sus parcelas. Algunos productores,
recibieron la capacitacion en El Olivo, Ixmiquilpan, utilizando un huerto demostrativo
para el ambito de la instalacion del sistema de riego en su olivar y actividades
realizadas en la comunidad vecina. En cuanto a las demas actividades como la
plantacion, poda, abonado, saneamiento, riego entre otras, los nuevos productores de
El Botho no pudieron asistir a capacitarse por atender otros trabajos como el caso de la
construccion de la presa. Por esa situacion, los llevo a cuidar el olivo resolver con sus

conocimientos empiricos, considerando el manejo de otros cultivos como los frutales.

El establecimiento de un nuevo cultivo como el olivo, orientado hacia un enfoque mas
comercial que el tradicional basado en autoconsumo de ElI Botho, representa la
introduccion de algunas estrategias de adaptacion agricola campesina sobre el nuevo
cultivo, estan presentes en el conocimiento técnico de cada nuevo productor que lo
utiliza en otros cultivos. Es importante mencionar que el proyecto de plantacién del
olivo, se llevo a cabo por una gestion comunitaria ante las instituciones del gobierno

municipal y estatal con la participacion de una estructura local elegido por ellos mismos.

El proyecto del olivo, se inicia en el afio 2011 con la participacion de tres actores
involucrados: Agencia de Desarrollo Rural AIMAG (Agencia Integral Multidisciplinario en
Agronegocios), Sociedad de Produccion Rural “Xido Hai” (tierra de tepetate) y
autoridades comunitarias de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo. En primer lugar, se formula

el proyecto entre las tres instancias; creacion del comité de gestion y administracion; se
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realizaron visitas a los predios de nuevos productores de la comunidad. Después, se
entrega el proyecto ya elaborado ante los técnicos de CONAZA, para su analisis y
aceptacion; posteriormente se otorga el financiamiento al proyecto; y en 2012 es
cuando se realizaron diferentes actividades, obras para introduccién, manejo y

mantenimiento del cultivo del olivo.

En el recorrido de campo, a través de realizar la observacion directa a la zona de
estudio, (invierno 2013), se observa el paisaje con algunos contrastes; se habia
introducido un nuevo cultivo —el olivo- sobre terrazas de formacion sucesivas en las
laderas que ya habia plantas de otros cultivos de recoleccion, principalmente la
lechuguilla cerca de la comunidad; ademas, se observa poca atencién a plantas de
olivo por el poco laboreo en ellos. En la parte norte de la comunidad, hay obras como
depdsitos red de conduccion, una presa, sistemas de riego en predios, un aeromotor y
el subsolado. Estos trabajos, realizados por empresas particulares con financiamiento
de la Comisiéon Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA) como esta especificado en

algunas placas rotuladas las obras.

En cuanto al manejo del olivo, no se observa una intervencion de practicas técnicas
para el cultivo por parte de los asesores agricolas, pues las condiciones de los plantios
no lo reflejan, en tanto que algunos predios el panorama de manejo era diferente. Aqui,
se explica que existen dos razones, algunos productores realizaron practicas con sus
propios conocimientos; otras no, se perciben labores porque los campesinos estan
dedicados a otras actividades como el tallado de la lechuguilla para obtencion y venta

de fibra; ademas, el trabajo de albafiileria son actividades caracteristicas en el lugar.

3.3. Actividades sociales y servicios publicos

Los campesinos de la comunidad, realizan diferentes actividades en la comunidad, las

principales estan referidas a la organizacién social, cultural y religiosos.
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Figura 14. Delegado municipal y diferentes comités El Botho.

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

Las actividades organizativas, estan basadas en la asamblea comunitaria para la
planeacién de gestiones o involucramiento en actividades fisicas de interés comunal
como el trabajo conjunto: las “faenas”. La determinacion de tales labores son regidas
por diferentes autoridades que fungen con algun cargo: Delegado y subdelegado
municipal; comités de la escuela, salud, agua potable y feria. En la parte religiosa, esta
a cargo del mayordomo catdlico y el representante evangélico, pues conviven dos

religiones en la comunidad.

Figura 15. Organigrama de autoridades comunitarias

EL BOTHO

DELEGADO (nzaya en
hgha)
SUDELEGADO
(varista)
— I ! :
COMITES MAYORDOMO REPRESENTANTE CONSEJO DE
(P osue  |(m'etrien hiighiid) CRISTIANO B

Fuente: Trabajo de campo, 2013.
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Las autoridades comunitarias, son las encargadas de realizar bajo acuerdos y criterios
propios los planes y distribucion de los dias de trabajos durante todo un afio, excepto el
mayordomo que funge un su cargo durante dos afios. Si se da el caso, la asamblea
propone otra comision para realizar trabajos extras no contemplados, el motivo de ello,
es evitar conflictos de funciones con las demas autoridades ya establecidas bajo

acuerdo en asamblea comunitaria.

Los pobladores de El Botho, realizan actividades culturales basicamente son dedicadas

I’”

al culto a la tierra (“Me hai” en hiaahnu), al fuego (“Tzibi”), casa (“Nguu”); utilizan la
medieria entre familiares (“‘Hiandi”) con animales y cosechas, presta fuerza

("Mhiptsedi”) y practican el dia de muertos (“Mpa santo” o “mfente”).

Figura 16. Campesinos preparando adorno para el culto a la tierra, fuego y casa.

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

El culto a la tierra, se efectia cuando algun integrante de la familia adolece algun
malestar fisico, aunque el remedio se extiende a los animales que manifiestan alguin

malestar. Las acciones que realizan consisten en ofrecer dentro de un hoyo del suelo,
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una ofrenda que se compone de: galletas, ceras, agua, aceite, flores e incienso para
quitar o espantar el “mal” contraido. Respecto a la medieria es utilizada cuando la
familia ofrece a otra el cuidado de algunas aves de corral, ganado menor o campo de
siembra; y la familia encargada, es la que realiza el mantenimiento de acuerdo a los
compromisos convenidos hasta el dia en que existan crias o se levante la cosecha que

es cuando se lleva a cabo la reparticion proporcional de lo criado o producido.

Una préactica social en la comunidad es la presta fuerza (mhiptsedi); poco frecuente
durante el afo, en este caso, solo estd dado entre familiares y con las personas de la
generacion anterior a la actual. Se refiere a la aportacion de la fuerza de trabajo en
cualquier actividad, y cuando el contratante finalice su trabajo, el contratado puede
ocupar a la persona con quien trabajo para su propia necesidad de mano de obra.

El dia de muertos o fieles difuntos (2 noviembre) se realiza a través de la tradicion que
vienen de visita los familiares fallecidos. Por ello, se prepara un altar adornado de
flores, comida y bebidas tradicionales: tlacoyos, pulque, pan, atoles, calabaza en dulce,
entre otros. Y se complementa con: incienso, ceras, aceite, sal y agua. La labor, dura

tres dias desde el ultimo dia de octubre hasta el dos de noviembre.

Las actividades religiosas en que se involucran los habitantes de El Botho, es la feria
patronal de San Juan Diego, primera semana de diciembre de cada afio. En ella, se
realizan eventos deportivos, programas artisticos con grupos y danzantes de la region.
Los encargados para estas actividades festivas son el Comité de Feria y el Mayordomo
catélico, durante el afio acude con los vecinos a solicitar una cooperacion o en su caso
dividen las actividades en equipos para atender por ejemplo; la comida a musicos y
otros mayordomos, se hacen cargo de la compra y traida de fuego pirotécnico,

contratacion de artistas, entre otros eventos.
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Figura 17. Peregrinacién a la feria patronal El Nogal, Ixmiquilpan, Hidalgo.

Fuente: Trabajo de campo, diciembre 2012.

Las otras actividades religiosas son las peregrinaciones con el santo patrén hacia la
parroquia de San Nicolas, Ixmiquilpan; San Clemente, Palacios, San Miguel Jigui, los
ultimos tres del municipio de Cardonal; comunidades El Espiritu y Nogal del municipio
de Ixmiquilpan. Todos esos lugares, celebran con diferentes fechas que van a

acompafar durante las festividades patronales de cada comunidad.

Figura 18. Distribucidn espacial vivienda de familia campesina.

Cocina

Comedor e

N

Patio
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Plantios de nopal borregos

Fuente: Trabajo de campo, 2013.
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La distribucién de las &reas de la vivienda (Figura 18), muestra como la familia
campesina tiene distribuida sus espacios utiles. Lo interesante es que cerca de la
construccién que cuenta con espacios de cultivo y corrales del ganado, es muy comudn

en las familias campesinas de la comunidad del Botho.

Los servicios publicos con que cuentan son: casa habitacion, agua potable proviene de
manantial, aula escolar multigrado, dos canchas deportivas (basquetbol y futbol), una
casa de salud, delegacibn municipal, una capilla, sefial telefénica, caminos
pavimentados y terraceria, y luz eléctrica. La mayoria de la poblacion acude a realizar

sus compras en el mercado de Ixmiquilpan que es la cabecera municipal.

Figura 19. Servicios publicos de la comunidad.

s £ W SR 3
1. Vista al sur del Botho; 2. Casa de salud; 3. Escuela; 4; Cancha deportiva. Fuente: Trabajo de campo, 2014.

Los servicios mencionados, fueron gestionados y trabajados en faenas comunitarias
desde 1990, después de la fundacion de la comunidad. Los ultimos trabajos dirigidos

son la pavimentacion de caminos de terraceria, abarcando siete kilbmetros, son los que
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conducen hacia la comunidad, concluido en 2006 con la participacion de dos

comunidades (Chalmita y Cerro Blanco) que se encuentran al sur de El Botho.
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CAPITULO IV. METODOLOGIA DE LA INVESTGACION

El proyecto de investigacion se sustenta en la aplicacibn de métodos y técnicas,
dirigidas a obtener informacion que permita analizar la organizacién comunitaria y la
relacibn con su entorno. Por esa razon, utiliza el método mixto, apoyado en dos
técnicas de investigacion: cualitativa y cuantitativa, que permiten la recoleccion de datos
de manera relevante; es no experimental porque la obtencion de datos aplica la
observacion directa y participante; descriptivo, porque se lleva a cabo, a través del
diario de campo, el registro de informacién mas importante (Hernandez Sampieri, et al.,
2010).

Investigacion documental: se hizo la revision bibliografica sobre el tema tratado en
formatos disponibles e instituciones que cuentan con informacion para el tema de
investigacion. Las principales fuentes de informacion en libros, revistas, articulos de
forma impresa y electronica que sirvieron para explicar el sustento del marco teorico del

trabajo.

Trabajo de campo: las actividades que aqui se realizaron son de acuerdo al
cronograma de actividades y fases del trabajo, destinadas a la recoleccién de datos in
situ en la comunidad de ElI Botho. Se construy6 la informacion, considerando las
diferentes variables establecidas, poblacién y los instrumentos para su obtencion. Los

eventos observados durante ésta actividad, se registraron en el diario de campo.

Poblacién

La poblacion indica que la comunidad de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo reporta un total
de 54 habitantes INEGI (2011a). Por otra parte, el censo de poblacién realizado por el
Delegado Municipal de la misma localidad, reporta un total de 70 habitantes (Entrevista,
2012). Se toma en cuenta un total de 20 jefes de familias campesinas que conforman la

comunidad de El Botho, Ixmiquilpan, Hidalgo.
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4.1. Instrumentos de recoleccién de informacion.

El enfoque cualitativo esta integrado con la observacion directa. Esta técnica social,
sirve al observador para distinguir los fendbmenos directamente en la comunidad de
manera in situ. Los elementos encontrados se registran a través de la observacion

directa, recorridos de campo, que se plasman al diario de campo.

Observacion participante. Estrategia que utiliza el investigador in situ donde se
integra a las actividades comunitarias, realizar entrevistas informales con preguntas

abiertas en el area de estudio (Hernandez Sampieri, et al., 2010).

Método etnogréafico. Se lleva a cabo en la zona de estudio para analizar y describir los
diferentes fenomenos sociales, ambientales y agropecuarios, permiten obtener
informacion grafica detallada de las diferentes actividades y relaciones relevantes de los
jefes de familia en la comunidad de El Botho. Para realizarlo, se utilizaron técnicas de
investigacion cualitativa (diario de campo) y camara fotografica que registraron

aspectos importantes para la investigacion (Malinowski, 1992).

Entrevista. Se levanta una entrevista informal (Anexo B) con informantes claves que
son las personas fundadoras, habitantes de edad mayor y autoridades locales que
aportan informacion relevante sobre la organizacion basada sistema de cargos,
fundacién comunitaria (1989), actividades agropecuarias que se realizaba antes y

después de su creacion.

El enfoque cuantitativo utiliza un cuestionario. Se disefia con 84 items, se aplica a 20
jefes de familias, distribuido en cinco secciones: son preguntas abiertas, cerradas,
opcién multiple, dicotbmicas y en escala Likert (Anexo A). El proceso de elaboracion de
ésta herramienta, se realiza de acuerdo a cinco fases: disefio, prueba de expertos,
prueba piloto, prueba de fiabilidad de Alfa de Cronbach y validez de contenidos (Garcia
Cué, 2006).
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. Fases del cuestionario:

1. Disefo: la construccién del cuestionario elaborado con base en los objetivos del
trabajo de investigacion. Se divide en cinco apartados, cada uno compuesto por
diferentes objetivos y preguntas, donde la mayoria estan distribuidas de menor a mayor

proporcién (abiertas, cerradas, opcién multiple, escala Likert).

Objetivo General. Identificar la organizacién comunitaria, las actividades de la familia campesina y los programas de gobierno

Tabla 9. Estructura del cuestionario.

en El Botho.
APARTADOS OBJETIVOS PREGUNTAS ESTADISTICOS
. . *Estadisticos
. - Determinar los datos 9 items: L
I Datos Souod_emograﬂgqs (OS) sociodemograficos de los encuestados a. 2 abiertas . descriptivos
a. Datos sociodemogréficos . Uso de tablas y
en la comunidad de El Botho 7 cerradas o
gréficas
. CARACTERISTICAS DE LA FAMILIA 31 . *Estadisti
CAMPESINA EN EL BoTHO (CFC) items: stadisticos
. - . a. 1 abierta descriptivos
a. Estructura familiar en la Describir las caracteristicas de la . -
comunidad familia campesina en El Botho b. 4 Correlacion de
C la famili Ixmiquilpan ' cerradas Pearson
b. Gaqus econdémicos en la familia. quilp c. 13 Likert *Uso de tablas y
c. Familiares en actividades del d. 13 Likert gréficas
campo.
" —
lll.  Organizaciéon Comunitaria (OC) . . Estad_|s@|cos
o > 22 items: descriptivos
a. Evaluacion sobre seleccion de . et
; a. 7 Likert Distribucion de
autoridades. - . o . .
b Evaluacion de los  servicios Identificar la organizacion comunitaria b. 9 L!kert frecuen_c}as
' - en la comunidad de El Botho c. 5Likert *Correlacion de
publicos.
h . d 1 Pearson
c. Trabajo de las autoridades en cerrada *Uso de tablas
torno al cultivo del olivo El Botho . y
gréficas
17 it . *Estadisticos
IV.  ACTIVIDADES AGRICOLAS EN EL ftems: descriptivos
a. 1 R
BOTHO (AA) . . . *Distribucion de
. . Explicar las actividades agricolas antes cerrada frecuencias
a.  Actividades de sustento familiar. y después de la introduccion del cultivo | b. 7 Likert *Correlacion de
b.  Actividades productivas del campo. de olivo en el Botho, Ixmiquilpan c. 2
c. Actividades de mantenimiento del cerradas Pearson
i . *Uso de tablas y
olivar. d. 7 Likert .
gréficas
V. PROGRAMAS DE DESARROLLO *Distribucién de
RUBA_L (PDR) . Verificar el involucramiento de los 5 items: *Cfg?rcglzrc]icc’:ﬁsde
a. Act!v!dades de sust(_ento familiar. programas gubernamentales para el a 5 Cereon
b. Actividades productivas del campo. desarrollo rural en El Botho cerradas .
c. Actividades de mantenimiento del Uso de tablas y
olivar. Gréficas
Fuente: Propia investigacion, 2013.
2. Prueba de expertos: se lleva a cabo en dos etapas (primavera, 2014). Primero,

el cuestionario se envia a diferentes expertos del Colegio de Postgraduados
(académicos) para revision del contenido, se aplicaron tres a profesores de diferentes
areas académicas, dos en Estadistica; tres mas en Desarrollo Rural, dos en Fruticultura
y uno en Agroecologia. Las sugerencias aportadas relacionadas con correcciones son

de redaccion, reordenamiento de items, cambio de la estructura y la inclusion de otras
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instrucciones faltantes, ya que, durante la prueba piloto se pudo detectar que preguntas
con escalas Likert eran confusas sus respuestas. Enfatizaron de manera puntual la
correccion de redaccion, inclusibn de otras preguntas y respuestas opcionales al
cuestionario. La segunda revision del cuestionario se realiza la prueba de expertos de
manera conjunta con dos de ellos. Las observaciones y recomendaciones propuestas
estan relacionadas con la inclusién de otras opciones en escalas Likert, codificacién de

preguntas multivariadas y algunas instrucciones.

3. Prueba piloto: sirve para observar algunas deficiencias con las instrucciones en
cada una de las escalas Likert; y algunos conceptos utilizados en ella, fue necesario
explicarles a los encuestados para entender claramente cada item que contestaba.
Durante la aplicacion, algunos participantes muestran aceptacion porque el encuestador

estuvo atento a las dudas en cada pregunta, escala y opciones.

La siguiente prueba piloto del cuestionario es aplicada a campesinos de la comunidad
de El Botho (enero, 2014) en ésta ocasion, se aplicaron cuatro cuestionarios. Al inicio,
se les explicé en qué consistia el ejercicio y durante la contestacion se auxiliaron en
algunas preguntas y escalas Likert que no se entendian, ya que en dos de ellas fueron
respondidas por personas que hablan el HA&hAu (otomi). Al final de esta prueba, se
identificaron dos preguntas mal estructuradas; posteriormente se corrigieron y esta vez,
el tiempo tomado para realizarlo fue menor que en la primera ocasion que se aplico a

otras personas.

4, Prueba de fiabilidad de Alfa de Cronbach: la prueba se realiz6 con items,
planteados en el cuestionario, al evaluar el nivel de confianza, se obtuvo como
resultado 0.719 que se acerca a 1, esto indica que el instrumento utilizado es fiable

(Landero Hernandez y Gonzéalez Ramirez, 2006).

5. Validez de contenidos: esta fase del cuestionario se contrastaran los objetivos
formulados sobre el tema de investigacion con cada uno de las secciones planteadas
en el cuestionario. La revision minuciosa de las preguntas, esta centrada en determinar
gué informacién sélida aportan. La consideracion encuentra que si cumple con los

objetivos iniciales propuestos en el trabajo de tesis.
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4.2. Andlisis de datos

El tratamiento de datos cualitativos, realizado a través de la informacién obtenida en

campo con los instrumentos ya sefialados (diario de campo, observacion participante y

directa, método etnogréfico y entrevistas informales) aplicados a las personas claves

del Botho. Se identificaron las frecuencias de la informacion obtenida con estas

herramientas para determinar los resultados de la pesquisa. Posteriormente, el analisis

e interpretacion se plasma en el marco contextual.

El tratamiento de los datos cuantitativos a través de:

e Estadisticos descriptivos: medidas de tendencia central, medidas de dispersion,

distribucion de frecuencias, graficas y tablas.

e Prueba de normalidad de datos.

e Andlisis de correlacion de Pearson con un nivel de significancia de a=0.01 y

a=0.05.

e Prueba de fiabilidad de alfa de Cronbach con valor mayor a 0.70.

En el procesamiento de datos se utilizaron los programas informaticos de Excel 2010 y

Statistical Package for the Social Sciences (IBM SPSS Statistics) version 18 (Landero

Hernandez y Gonzalez Ramirez, 2006).

Tabla 10. Analisis estadistico del cuestionario.

Secciones

Métodos estadisticos

Andlisis estadisticos

- Estadisticos descriptivos
- Correlaciones

Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, distribucion de frecuencias.
Correlacion de Pearson (0=0.01 y 0.05).

- Estadisticos descriptivos
- Correlaciones

Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, distribucién de frecuencias.
Correlacion de Pearson (a=0.01 y 0.05).

- Estadisticos descriptivos
- Correlaciones

Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, distribucién de frecuencias.
Correlacion de Pearson (0=0.01 y 0.05).

- Estadisticos descriptivos
- Correlaciones
- Andlisis de fiabilidad Alfa

Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, distribucién de frecuencias.
Correlacion de Pearson (0=0.01 y 0.05).

- Estadisticos descriptivos
- Correlaciones

Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, distribucién de frecuencias.
Correlacion de Pearson (0=0.01 y 0.05).

Fuente: Propia de la investigacion.
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4.3. Fases de lainvestigacion

El procedimiento que se hizo en la presente pesquisa fue el siguiente:

1) Plan de ejecucion. Se llevo a cabo un estudio exploratorio para determinar la zona
de estudio e iniciar la investigacion, fue considerada la comunidad de EI Botho,
Ixmiquilpan. Se hizo un cronograma de actividades durante los estudios de maestria
(periodo de agosto 2012 a agosto del 2014). Las principales actividades realizadas:
asistir a cursos regulares, elaboracién del protocolo del tema a investigar, revisién de
literatura, salidas a campo, reuniones con el consejo particular y consejera, disefios del
cuestionario asistencia a congresos, entrega de avances en la redaccion de tesis,

elaboracion del articulo y graduacion.

2) Investigacion documental. Se hizo una revision de diversas fuentes sobre el tema
relacionado a la organizaciéon comunitaria y campesinado en todos los formatos
disponibles e instituciones que cuentan con informacion sobre el tema de investigacion.
Las principales fueron libros, revistas cientificas, articulos cientificos de forma impresa y
paginas web que se sirvieron para sustentar el marco tedrico del trabajo; planes y

censos de poblacién. Todo se organiza en subtemas.

3) Recoleccion de datos. Se establecieron y elaboraron instrumentos para la recogida
de datos partiendo de los objetivos planteados en la investigacion, estudio exploratorio,
consulta de informacion documental del tema, salidas a campo y registros en diario de
campo. Se procedio al disefio de un cuestionario para aplicarlo a 20 jefes de familia.
Por otra parte, se elabord la guia de una entrevista informal para aplicarla a personas
claves de la comunidad, con la intension de recabar informacion de las actividades

agricolas, sociales y organizativas en El Botho.
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A los instrumentos disefiados, se les aplicaron una prueba de expertos con el apoyo de
académicos de Colegio de Postgraduados para analizar la estructura y redaccion; la
prueba piloto realizada con jefes de familias en la comunidad con el fin de identificar
deficiencias en el cuestionario. La validez de contenidos, considerada en el cuestionario
es para determinar el acercamiento de los temas tratados con la investigacion y la

fiabilidad del alfa de Cronbach utilizando el valor 6ptimo de 0.7.

4) Base de datos y analisis de informacion. Al contar con los cuestionarios
respondidos, se procedié a la captura de datos en una hoja de célculo de Microsoft
Excel version 2010; se importd este archivo de base de datos a la plataforma del
programa estadistico Statistical Package for the Social Sciences (IBM SPSS Statistics)
version 18; se analizaron los datos a través de diferentes estadisticas paramétricas
como los estadisticos descriptivos, analisis de correlacion de Pearson, normalidad de
datos y prueba de fiabilidad alfa de Cronbach. Por otro lado, se analizaron los datos de
la observacion directa, observacion participante, método etnografico que se realizaron

en las salidas a campo.

5) La presentacidon de resultados. Elaboracion del documento de tesis, utilizando la
informacion que se obtuvo a partir de los instrumentos de recogida de datos cualitativos
y cuantitativos, estan plasmados como andlisis de resultados que se presentan
interpretados desde los dos enfoques de investigacion (Cualitativo y Cuantitativo),
utilizando tablas y graficas elaboradas con Microsoft Excel 2010. Se contrasta la
hipétesis formulada; se procede a redactar los propios hallazgos concluyentes en el
trabajo de tesis; y al final, se propone algunas recomendaciones pertinentes para

futuros trabajos que abarquen el tema desarrollado.
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CAPITULO V. ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

El contenido de éste capitulo, presenta los resultados obtenidos en la investigacion.

5.1. Anélisis de datos cualitativos

Observacion directa (otofio 2012 a invierno 2013) se lograron identificar lo siguiente:

a) La comunidad es muy pequefia en comparaciéon con las demas localidades
vecinas porque la superan en extension territorial y densidad de poblacion como es el
caso de San Miguel Jigui, Cardonal, Hidalgo. Se encontré que las casas en su mayoria
son de block con concreto, solo un par de ellas construidas con materiales de la region.
La comunidad cuenta con servicios publicos locales. El paisaje, destaca por ser un
lugar arido, tiene lomerios, barrancas, la vegetacion es de matorral espinoso, suelos

pocos profundos y con piedras de tepetate.

b) Las familias que integran la comunidad pertenecen al grupo de pueblos
originarios autodenominados “Hf&hnius” (Otomies), cuando se llegan a encontrar y se
saludan lo hacen en su propio idioma, mientras otros vecinos los hacen en espafiol. El
total de las familias son 20, los integrantes son padres e hijos, propios de una familia
nuclear; y la minoria, la integran familias extensas. Los jovenes en edad escolar asisten

a la escuela de la comunidad y a la secundaria acuden a otras comunidades.

C) Las principales actividades que realizan son la recoleccion y tallado de
lechuguilla, pastoreo, produccion de pulque, agricultura, jornaleria en otras
comunidades, albafiileria o son trabajadores asalariados en las ciudades; y algunos son
migrantes que residen en Estados Unidos. Son las principales actividades que

mantienen el sustento familiar en la comunidad.
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Observacion participante: la integracion a las actividades agricolas, sociales y
organizativas que realizan los jefes de familias en el Botho se observa un elemento

importante donde resalta lo siguiente:

a) En el caso del tallado de lechuguilla utilizan una maquina de motor a gasolina y
eléctrica, es una actividad preponderante para los jefes de familias campesinas entre 30
y 60 afios. Es una actividad muy laboriosa y demanda tiempo por la serie de procesos
gue realizan para obtener la fibra.

b) El pastoreo (chivos y borregos), principalmente lo realizan mujeres o hijos
jovenes, sacan a los animales para llevarlos al monte durante 8 horas del dia hasta el
manantial a beber agua; por ultimo, encierran a los animales; son utlizados en
festividades familiares (graduaciones o bodas), fiestas del pueblo y algunos son
vendidos en la cabecera municipal cuando se realiza el tianguis. Por otro lado, en casa

tienen aves de corral como gallinas, forman parte del autoconsumo o venta.

C) La practica de la agricultura es una actividad presente en las familias
campesinas. La época de siembra es en el mes de junio de cada afo, principalmente
realizada por adultos de 50 afios, los integrantes de la familia participan para ir a
sembrar, utilizan semilla criolla, labran con animales rentados tirados por mulas, en las
barrancas de sus predios. En los espacios de la vivienda son ocupados por arboles
frutales (durazno, higo, granada, olivo, pifion, etc.), plantas aromaticas (yerbabuena,
orégano, manzanilla, ruda, etc.), medicinales (sabila, maguey rallado, etc.) y
ornamentales (malvon, lirios, cactaceas, etc.). Las ideas de Wolf (1975) coinciden por
gue los campesinos de ésta comunidad realizan actividades agropecuarias con el

propdésito de satisfacer las necesidades de alimentacion familiar con el autoabasto.

d) Las actividades culturales encontradas, la realizan algunas mujeres jefas de
familia, rituales al culto a la tierra, fuego y casa, son adornos de romero enramado con
flores, humean a los cuatro puntos cardinales con incienso y ofrecen una ofrenda; otras

de las manifestaciones es la feria anual en honor al Santo patrono San Juan Diego,
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encuentros deportivos, baile popular con grupos o trios huastecos de la region,

procesion a las principales calles de la comunidad y convivios.

e) Las actividades organizativas de la comunidad estan representadas por sistema
de cargos, asambleas y faenas dominicales. Existen siete cargos, fungen los
representantes electos en asamblea para trabajar durante un afio de servicio, excepto
la mayordomia. Las faenas comunitarias son actividades de trabajo fisico que realizan
los jefes de familia en mantenimiento de construcciones publicas, albadileria,
reparacion de red de agua potable, limpieza del depésito de agua, otras. La manera de
financiar las festividades, es por medio de la aportaciébn econémica (cooperaciones) de
todos los jefes de familia. Gelles (1984) enfatiza que las actividades comunitarias estan
regidas por acuerdos que los mismos jefes de familia establecen ante asamblea y de
manera estrecha realizan compromisos cooperativos entre los integrantes para labores

agricolas.

Método etnografico

La estructura comunitaria de El Botho esta constituida por diferentes cargos (Figura 20)
gue eligen los jefes de familias ante una asamblea general convocado por el delegado
municipal (Nzaya en hfidhfid). En reunién dominical matutina, se sigue un reglamento y

formato establecido por los mismos habitantes para realizar la eleccién (Anexo E).

El organigrama de la estructura organizativa de la comunidad esta dividido en dos
partes, en una se encuentra la familia, integrada por los padres, hijos y otros familiares
donde el representante es el jefe de familia. Mientras tanto, la parte administrativa se
encuentran los cargos que subordinan y representan a la comunidad; la maxima
autoridad es la Asamblea, seguidos por el delegado, subdelegado, comités, mayordomo

y representante cristiano.
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Figura 20. Organigrama de la comunidad El Botho, Ixmiquilpan.

El Botho
| |
Familia Asamblea
Jefe de familia
(hombrey Delegado
mujer)

Adultos

Subdelegado
mayores

Hijos (as)

Comites (agua,
salud, escuela,
feria)

Mayordomo

Representante
(catdlico) cristiano

Fuente: Trabajo de campo, 2014.

Las funciones del delegado lo llevan a gestionar proyectos de desarrollo ante los tres
niveles de gobierno; el subdelegado ejecuta indicaciones del delegado como convocar
a reuniones o faenas; los comités, se encargan de administrar los servicios publicos:
agua, educacion, salud y festividades; y los representantes religiosos coordinan las
actividades catolicas (mayordomo) y cristianas en la comunidad. Cuando Pozas (1964)
se centra en la politica gubernamental, afirma que existe un plan rector para la
realizacion de obras publicas a nivel nacional y la comunidad refiere algo similar a

través de propuestas anuales realizadas por sus autoridades locales.
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Figura 21. Dep0sito de agua PRODEZA-CONAZA.
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Fuente: Trabajo de campo, 2014.

Las gestiones que las autoridades comunales realizaron ante el gobierno estatal a
través del programa de CONAZA, se obtuvo un proyecto de plantacion de olivos (2012),
contemplé la instalacién de sistemas de riego, red de distribucion de agua, depdsitos,
compra de planta, roturacion de suelo con maquinaria pesada; y los jefes de familia
como beneficiarios realizaron actividades de plantacion en sus predios. Asi como este
tipo de apoyos, ha participado la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) con pavimentacion de carreteras, Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGRAPA) con el Programa de Apoyos
Directos al Campo (PROCAMPO) y DIF estatal distribuyendo despensas en la
comunidad. FAO (2013), menciona que el gobierno mexicano ha dispersado en las
zonas rurales diversos programas agropecuarios que no han sido muy eficientes en

general y en conjunto, sucede algo similar en otros paises latinoamericanos.

5.2. Datos sociodemogréficos: estructura familiar

De los jefes de familia de la comunidad de El Botho encuestados, se encontré que son

del género femenino 25% y hombres 75%. De ellos, 90% manifestaron saben leer,

69



escribir y hablan el idioma HRA&ahfAa (Otomi); 40% no cuentan con la primaria terminada,
35% con nivel basico (primaria y secundaria) y el resto tiene otro nivel de estudios.

Por otra parte, en grafica 2 muestra a jefes de familia 50% de ocupacién laboral estan
como jornaleros y 35% tienen otra actividad. INEGI (2011b), muestra que la variabilidad
en la poblacion con respecto a actividades laborales son muy heterogéneos como se
nota en los resultados que detalla la investigacion.

Grafica 2. Ocupacion principal Jefes de familias.

M Jornalero
H Estudiante
i Profesor

M Otra actividad

Fuente: Propia investigacion.

El nivel de alfabetismo en la comunidad es bajo, esta caracteristica, se percibe con las
personas que se tuvo contacto durante el trabajo de campo; y en conversacion abierta
con algunos de ellos manifestaron interrumpir sus estudios para ir a trabajar en
actividades agricolas con sus padres, situacion que sucede mas con las mujeres.
Ademas, en la comunidad la mayoria de las personas se comunican tradicionalmente
en el idioma HAdhAu (Otomi). Por ultimo, se encontré que 70% tienen vivienda propia.
Al respecto, el fundamento de Baez (2012), viene a confirmar que la poblacion indigena
cuenta con un gran arraigo en sus actividades agricolas y culturales como es el idioma,

entre otros.

La vivienda actualmente es propia por el hecho que durante los inicios de la fundacion
de El Botho, Ixmiquilpan, sus habitantes realizaron gestiones ante la embajada de
Finlandia y asociaciones civiles para financiar la construccion de doce casas habitacién

(1991) que estan constituidas de block y cemento. La ocupacion de los jefes de familias
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contina siendo la misma desde antes de organizarse como nueva comunidad y
aparecen otras ocupaciones ya que algunos padres de familia han logrado dar estudios
a sus hijos mayores que ahora estan laborando en actividades no agricolas.

La mayoria de jefes de familia en los hogares de El Botho, reporta que 85% son
hombres, 10% esté representada por mujeres y 5% ambas parejas de esposos. Por
ello, se representa que 80% estuvieron de acuerdo que aquellos jefes de familia
participan en faenas y asambleas de la comunidad, la mayoria son hombres. Con
relacién a la participacion laboral (Anexo C; Tabla 2), el esposo es la persona que mas
trabaja la tierra, los abuelos reportan muy baja participacion en actividades del campo.
La observacion directa en cuanto a ésta relacion, se explica porque en primer lugar es
una comunidad patriarcal, por ello el esposo es quien provee de recursos para la familia
como jornalero y recolector de lechuguilla; los abuelos representan un promedio menor

porque la mayoria no los tiene.

Gréfica 3. Fuente de ingresos econdmicos para la familia.

M Agricultura

M Asalariado

i Programa gubernamental
H Remesas

i Apoyo de hijos

i Venta de recoleccién

i Tallando lechuguilla

Fuente: Propia investigacion.

El ingreso econdémico de las familias (Grafica 3), proviene del tallado de lechuguilla es
(25%) el mas representativo, seguido por la venta de recoleccion de productos del
campo y programas de gobierno (21%). En contra parte 3% menciona que obtiene

recursos de los hijos que trabajan en diversos lugares del territorio nacional.
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Los resultados obtenidos del ingreso economico familiar confirman con las
observaciones realizadas en campo, que —en la mayoria de los casos- ocurrié que la
esposa optaba por buscar al esposo para contestar la pregunta. La participacion
masculina de jefes de familia durante faenas y asambleas, respecto a las primeras es
porque se realizan actividades de mayor esfuerzo fisico como la albafileria y gestiones
comunitarias. Sélo tres mujeres jefas de familia participan en asambleas y acuden a

otras actividades como juntar la basura en las calles.

Las actividades observadas en campo que se realizan para obtener el ingreso
econémico, principalmente son la recoleccion y tallado de lechuguilla, pastoreo de
chivos y borregos, la jornaleria y albafileria tanto en la misma localidad y entre
comunidades cercanas. El estudio de Sanchez y Jiménez (2010), refiere que en la
familia existe una relacion hacia el exterior e interior como es el caso de las actividades

gue realizan sus integrantes, representados en padres o jefes de familias.

e (Gastos econdmicos en la familia.

Con relacion a los gastos economicos que destinan al hogar de cada familia
entrevistada (Anexo C; Tabla 1), el jefe de familia reporta que son recursos obtenidos
por el trabajo asalariado (jornal) o tallado de lechuguilla, lo gastan para el pago de agua
potable, compra de alimentos y cuotas de luz eléctrica; mientras tanto el gasto para
mantenimiento del auto figura el menos subsidiado econémicamente por las familias,
pues es frecuente el uso de una ruta de transporte publico que pasa por la comunidad

porque cuenta con una carretera pavimentada de reciente construccion.

En la entrevista se pudo contrastar que estos gastos, ampliamente se relaciona con la
alimentacioén porque la mayoria de las ganancias son para comprar maiz, algunas
verduras, pocas frutas y otros productos de la canasta basica. El pago de luz y agua
son recursos de primera necesidad por sus diferentes usos; en la comunidad existe un
reglamento del corte de linea de agua si no se paga la cuota del servicio. En cuanto a la
luz eléctrica, sucede que si no se paga hay recargos, s un recurso necesario porque

se utiliza para los aparatos electrodomésticos.
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5.3. Actividades productivas del campo

Las actividades que los jefes de familias encuestados realizan en el campo, se

muestran algunas de las mas importantes.

Gréfica 4. Actividades realizadas en El Botho.

H Siembra de milpa (maiz
y frijol)
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cabras
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su predio
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i Extrae aguamiel en su
predio
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silvestres

i Otra (Cual)

Fuente: Propia investigacion.

Los resultados obtenidos sobre las actividades que realizan los jefes de familia en el
campo, muestran que la siembra de la milpa (21%) es la mas representativa, en
seguida se encuentra la colecta de lechuguilla (20%). En tanto que, la respuesta de
otras actividades que realizan en el campo alcanzan el 8%. La visidon de Hernandez X.
(1988), al respecto reafirma que las actividades agricolas son primordiales, pues, la

mano de obra y los insumos son propios del sistema ambiental y familiar.

La consideracion de estos resultados, comparados con las observaciones realizadas en
la zona de estudio, la mayoria coinciden en sefialar que la siembra en la milpa, es una
actividad realizada muchas veces, anualmente la realizan o solo en buen afio de
temporal (lluvias de verano). Por ultimo, las otras actividades son poco comunes porque
la mayoria labora en la misma comunidad. Los encuestados realizan la colecta de
lechuguilla varias veces a la semana y al final obtienen la fibra que es comercializada

los dias lunes en tianguis 0 mercado municipal de Ixmiquilpan, Hidalgo.
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Grafica 5. Destinos de la cosecha.

i Autoconsumo
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Fuente: Propia investigacion.

En cuanto al destino de las cosechas sembradas de acuerdo a la época de lluvias
porque son tierras de temporal, reporta a través del analisis estadistico, la distribucion
de frecuencias, se encontr0 que los productos, principalmente se utlizan para el
autoconsumo (50%); en contraste 11% responde que se ponen a la venta los productos

cosechados.

Al considerar la observacion directa en la comunidad, los campesinos utilizan los
productos de la cosecha del maiz y frijol, entre otras como los frutales. A parte de ellos,
las mujeres colectan frutos, flores silvestres, extraen lefia del campo al mismo tiempo
gue se dedican al pastoreo. Los productos extraidos de la milpa y de forma silvestre,
son intercambiados entre los familiares o comercializados en otras comunidades
circunvecinas; de estas actividades, esta el caso del rastrojo del maiz que se vende y

las flores de maguey.

En otros resultados (Gréfica 6) sobre las actividades importantes del sustento familiar,
el andlisis de datos obtenidos muestran que 25% de las respuestas estan de acuerdo
gue la actividad de mayor importancia es el tallado de lechuguilla. Al contrario, 5%

consideraron que la artesania y la produccién de champu son menos importantes.
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Gréfica 6. Actividades consideradas importantes para el sustento familiar.
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Fuente: Propia investigacion.

En el trabajo con la comunidad, se detecta que algunos de los encuestados siguen
practicando el tallado de lechuguilla, otros integrantes de la familia participan en alguna
parte de su proceso; tal es el caso de padres o hijos que es comun. En cuanto a las
actividades menos valoradas, se observa que un par de personas (mujeres) dedicadas
a elaborar ayates (tejido con ixtle) y al proceso de sabila o lechuguilla para champu esta

siendo centrado en una sola familia que su produccion es ocasional.

Tabla 11. Tipologia de productores en El Botho, Ixmiquilpan.

Tipo de productor Intensivos Minifundistas Recolector
Superficie 0.25-1ha 1-2 ha 2-3 ha
Propiedad Privada Privada Comunal y privada
Diversidad de cultivos* Monocultivo Multicultivo Multicultivo y natural
Tecnologia usada Especializada Tradicional Tradicional
. . Asalariada : . o
Tipo de trabajo . y Asalariada y familiar Familiar
familiar
Periodo de trabajo Mensual Solo lo requerido Ocasional
Fuente de irrigacion Temporal Temporal Temporal
Destino de cosecha Mercado regional | Mercado y autoabasto | Autoabasto e intercambio
. I Gobierno del Gobierno estatal y . _
Financiamiento . . Autofinanciamiento
Estado. autofinanciamiento
. Lechuguillay Maiz, frijol, frutales y Plantas aromaticas,
Especies vegetales e , .
sabila maguey cactaceas, mezquite, etc.

Fuente: Trabajo de campo, 2013.

Nota: * No se incluye la introduccion del cultivo del olivo, aln esta en crecimiento y no hay produccién.
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Se observa en campo que la siembra en milpa para los encuestados es muy importante
porque en ella, obtienen otros recursos extras cuando logran cosechar algunos cereales
y granos como maiz, frijol, haba, calabaza y avena. En tanto, la parte vegetativa ya
seca de las gramineas se comercializa entre ellos o bien se destina para el alimento del

ganado menor del campesino.

En la comunidad se encontraron tres caracteristicas de productores agricolas, en
diversas ocasiones los campesinos llegan a formar parte de estos tipos, en general, la
mayoria se encuentra en la categoria de productor minifundista, es el que practica la
agricultura de especies diferentes, su espacio de siembra es menor a dos hectareas,
son tierras de temporal dependen del clima, el trabajo y financiamiento que es otorgada
por la propia familia. Mariaca, et al., (2013), mencionan que la actividad agricola del
campesinos actual no se observan muchos cambios en la practica y conserva el

espacio de terreno arable muy pequefo; asi como la dependencia del clima del lugar.

Los productores intensivos realizan actividades agropecuarias en espacios privados con
menos de una hectarea, inicialmente recibieron una asesoria técnica acompafnado del
pago en jornales por ser un proyecto de gobierno; los cultivos son lechuguillas y sabila
porque se ajustaron a las condiciones ambientales de la comunidad; la comercializacion
de productos como fibras o champu se ofrecen en la comunidad o en el mercado a nivel

regional.

Otros productores aprovechan los frutos de la vegetacion del lugar, son recolectores de
productos del campo (frutos, hojas, flores y lefia) que destinan para el autoabasto o
intercambio familiar. El espacio que abarcan es mayor de 3 hectareas, son predios de
tenencia comunal o privada; la fuente de agua es generada por las lluvias de temporal,
frecuentemente las plantas utilizadas son mezquites, plantas de la familia de cactaceas,

agaves y diversos arbustos aromaticos.
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e Actividades de mantenimiento del olivar y gestion comunitaria

Con relacion a actividades que el productor realiza en el olivar. Los resultados
obtenidos indican que el deshierbe es la actividad mas constante que ocupa a los jefes
de familias; y la labor menos atendida es la aplicacion de material quimico para el
combate de plagas y enfermedades (Anexo C; Tabla 5).

En el trabajo de campo se observé que las parcelas de algunos productores de El
Botho, estan siendo desatendidas en labores de mantenimiento, algunas plantas han
sido atacadas por chivos o borregos de los mismos productores y otros vecinos. En
cuanto al riego, se opta por esperar la temporada de lluvia porque los olivares estan
plantados lejos de la zona centro de la comunidad; y otras actividades de
mantenimiento no son tomadas en cuenta, por lo que no se observan diferencias desde
la fecha de plantacion de los arboles en el olivar (2012). Al respecto, Martinez Castillo
(2008) entre otros autores, identifican que existen dos principales tipos de produccion y
en este caso, el olivo es un cultivo introducido con fines comerciales y el maiz solo es

para autoabasto familiar.

El trabajo de las autoridades en torno al cultivo del olivo, surge de la realizacion de
varias gestiones de las autoridades locales para su manejo productivo. ElI andlisis
estadistico de los resultados obtenidos, reporta que las actividades gestivas de las
autoridades comunitarias representadas en comités o delegados, mencionan que se
encuentran dentro de la evaluacién “a veces” y en cuanto al promedio es el mas alto
(2.00). La accion menos valorada de acuerdo a la evaluacion es “nunca”, alcanza un
promedio bajo (1.35) reporta que es la asistencia a ferias agricolas referentes al cultivo
del olivo (Anexo C; Tabla 4).

Las actividades gestivas de las autoridades en la comunidad comparadas con las
observaciones realizadas en las salidas a campo, refieren que los campesinos, se
organizan o crean determinados comités para gestionar las actividades necesarias para
la conclusién de los trabajos de cualquier proyecto financiado por algunas instituciones

gubernamentales. Asi, el valor alto de la busqueda de programas de apoyo, es porque
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representa la principal responsabilidad del comité en funciones. Las evaluaciones
dentro de los parametros “nunca”, en campo se percibe que los comités establecidos,
centraron sus actividades en la gestion para concluir los trabajos en la plantacién del
olivo. Quintero-Higuera (2005), estan de acuerdo que la politica social, es una ruta para
que los derechos sociales y administracion sean ejes rectores, por ello, las gestiones de

autoridades comunitarias buscan un bien comudn a su poblacién.

Tabla 12. Caracteristicas del candidato para autoridad en el Botho.

. . L. . . Desv. Coef. .y
Iltems Minimo | Maximo | Media | Mediana p Var Evaluacién
tip. (%)
Experiencia comunitaria 1 4 3.00 3.00 0.858 | 29 |[Importante
Nivel de estudios 1 4 2.85 3.00 0.671| 24 |Importante
Iniciativa personal 1 4 3.25 3.00 0.910| 28 |[Importante
Capacidad de gestién 2 4 3.35 3.00 0.587 18 | Importante
Parentesco o compadrazgo 1 3 1.50 1.00 0.827 55 | sin importancia
Nivel econémico 1 3 1.75 1.00 0.910| 52 [ poco importante
Amistad 1 3 1.55 1.00 0.826 | 53 [ poco importante
Los items se evalUan de sin importancia poco importante importante muy importante
acuerdo a estos intervalos de medida 0.50-1.50 1.51-2.50 2.51-3.50 3.51-4.50

Fuente: Propia investigacion.

Respecto a las caracteristicas del candidato para la eleccién de una nueva autoridad
comunitaria, el analisis de la informacion muestra que la valoracion mas alta es la
capacidad de gestion y el tener iniciativa personal; la evaluacion de las mismas, se
encuentra dentro del parametro establecido como “Importante”. En contraste, la
eleccion de autoridades comunitarias el parentesco o compadrazgo no son
caracteristicas relevantes para realizar esta actividad, el los datos obtenidos reportan
en promedio los minimos valores, se establecen dentro de los parametros establecidos

como “sin importancia”.

En trabajo de campo, se detecta que al momento de la eleccion de una nueva autoridad
local (Delegado y comités), se elige al candidato por su capacidad de poder
desenvolverse ante las instituciones o niveles de gobierno, otra particularidad
encontrada, esta en relacion a los acuerdos comunitarios tomados por los jefes de
familia. Se tiene un reglamento, que debe regir en algin momento, destinado a todo

tipo de autoridad o cargos existentes para conservar los derechos de los servicios
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publicos adquiridos. FAO (2008a) coincide que la organizacibn comunitaria es una
estrategia local para un determinado grupo poblacional con un fin coman, para lograrlo,
la comunidad establece autoridades que organizan actividades en determinados
tiempos.

Por otro lado, no es relevante el compadrazgo o parentesco porque en la comunidad no
se observa que entre ellos tengan una relaciéon de compadrazgo, aunque si lo
consideran entre otras personas distintas y fuera de la comunidad. En tanto, el
parentesco es indistinto, porque los campesinos destacan mas la personalidad del
candidato, el compromiso de acuerdos establecidos que se toman en cuenta en cada

eleccion de algun cargo comunitario.

e Servicios publicos locales
Los resultados obtenidos, sefialan que los encuestados opinan que los servicios de luz
eléctrica y alumbrado publico son “buenos”, en tanto que los demas servicios publicos
(agua, fosa séptica, escuela y casa de salud), los encuestados indicaron que son

‘regulares” (Anexo C; Tabla 3).

Las consideraciones de los jefes de familia para los servicios publicos que existen en la
comunidad, son parecidas a las observadas en campo, pues durante una asamblea, los
participantes en ellas, argumentaron que el caso del agua potable no es suficiente en la
época de estiaje; la escuela primaria porque hay pocos alumnos, los padres de familia a
veces solo ellos gestionan algunas actividades académicas como concursos o
clausuras de fin de cursos; la casa de salud, alcanza esta valoracion por que se
dificultan los servicios de consulta y estancia del médico; la fosa séptica y telefonia, son
las valoraciones mas bajas porque la comunidad no cuenta con drenaje; la sefial
telefonica si existe, pero en la comunidad no es comun el uso de teléfonos moviles por

los jefes de familia.
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5.4. Programas de apoyo del gobierno

Con relacion a los programas gubernamentales, 36% de los encuestados respondieron
gue reciben apoyo en despensas alimenticias, 6% sefalaron que reciben otro tipo de
programa llamado PAL-Oportunidades y distribucion de desayunos frios.

Gréafica 7. Programas de gobierno que apoya al jefe de familia.

i Oportunidades
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& Programa invernal
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Fuente: Propia investigacion.

La realidad es que en la comunidad desde el estudio de campo, se observé que una
persona cuenta con el subsidio del programa de Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) 70 y mas; cinco personas tienen PROCAMPO de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), la gran

parte de las mujeres estan inscritas al programa Oportunidades (SEDESOL).

En los Ultimos 2 afios (2012-2014) ha participado la Comision Nacional de Zonas Aridas
(CONAZA) con el proyecto de captacion de agua de lluvia y plantacién de olivo (Olea
europaea L); y Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
con el financiamiento para modernizar la carretera. Como lo analiza Mozas Moral y
Bernal Jurado (2006), el desarrollo comunitario es un proceso y en la comunidad de
estudio, se enfoca en aplicar recursos propios, y a través de instituciones
gubernamentales proyectos para la infraestructura comunitaria o en trabajos

agropecuarios.
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Graéfica 8. Instituciones de gobierno que apoyan a las familias.
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Fuente: Propia investigacion.

Las instituciones de gobierno que han estado en contacto con la comunidad de El
Botho, las personas entrevistadas respondieron que SEDESOL (29%) es la institucion
mas participativa en la comunidad, seguido de SAGARPA (19%) y CONAFOR (5%)
aungue no figura en las instituciones gubernamentales mas preponderantes.

En cuanto a los niveles de gobierno que mas han apoyado a la localidad se tiene que
40% identificd que la estatal es la mas importante entre los jefes de familias; por otra
parte, 5% indicO que ningun nivel de gobierno junto con la comunidad (5%) han

apoyado en El Botho, Ixmiquilpan.

Gréfica 9. Niveles de gobierno que apoyan a las familias.

i Ninguna
Federal

14 Estatal

E Municipal

i Comunitaria

Fuente: Propia investigacion.
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Las observaciones de la comunidad en campo, se encontré6 que para el caso de la
carretera, existen personas que aseguran haber sido comités de gestion para lograr tal
inversion y su construccion. Ademas, puede notarse entrando a la comunidad algunos
espectaculares con logotipos de la CDI y gobierno del estado de Hidalgo con los
montos de inversion por etapas en el kilometraje. Con CONAFOR, solo se encontr6 que
realizo una reforestacion en 2012 y la plantacion fracasé porque las plantas no lograron

sobrevivir a las condiciones climéticas de la zona.

La pregunta hecha a los encuestados sobre la solicitud ante instituciones de cualquier
indole, referente a capacitacion para el manejo del olivar, se obtuvo que el analisis de
datos, 40% de los encuestados lo realizaran ante la CONAZA y 5% con universidades.
En los términos de la OCDE (2012), recomienda que las politicas publicas para el
campo deben ser importantes y eficientes en las zonas rurales, permitiendo mejorar las

condiciones de vida, alimentaria y economica.

Estas respuestas, se deben a que la instituciéon que financié el proyecto de plantacion
del olivo, ha participado en los ultimos dos afios en la comunidad, al iniciar el proyecto
los participantes mencionan que se desplegd un equipo de prestadores de servicios
profesionales para levantar datos topograficos entre otros. Y la asistencia de
universidades, se debe a la relacién de algunos productores con varios académicos y
estudiantes de escuelas locales del municipio y el Distrito Federal como la Universidad

Nacional Autbnoma de México (UNAM).

5.5. Analisis de datos por el método de frecuencias de repuestas

El presente apartado, contiene resultados (Tabla 13) de los datos convertidos a
dicotdmicos (Anexo F) por porcentaje (%) o valores que se encontraban entre [1-2]=0y
[3-4]=1. En este caso, solo se tomaron en cuenta los resultados que contaban con
mayor frecuencia; para el porcentaje fueron los superiores al 50% Yy los valores del 1-4,
solo se tomaron en cuenta los valores [3-4]=1. Teniendo todos los resultados, se

seleccionaron las preguntas que contenian la unidad (1) (Garcia Llamas, 2007).
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. . . . . ,
Tabla 13. Frecuencias de datos del cuestionario convertidas a dicotomicas.
o
5 |zlzlzlziz|s z|z|3|EIEI28812 22 8lalglalglBlzlElE 288 E5312133
= L I B R B R G Bl SIRIRIE|&S S| R |8|E|R n o Sln Ry z K] = 8|2
Magdalena | 69] 1| 4| 2| 1| 1] 7] 1| 2| 1] o o 1] 1f 1] 1) 1] 0 i 1| 1) 1) of 1| 1) 1] 1| 1] 1) o] 0] 1] 1| 1 3
Valente 66 2 4 2 1 1 7 1 1] oy o] o] 1] 1| 1] 1 1] 0 of 1| 1| 1} 1| 2| 0] of 1| 1 ol of 1] 1| 0] 1] 3
Pedro 66 2| 4 1] 1| 1| 7{ 1] 1| 1| 1| 1] 1] 1) 1] 1] 1] 1 1 1 1) 1) 1] 1] 1) 1] 1| 1] 1) 1} 1] 1] 1| 3] 1
Angel pb 64 2| 2 1] 1| 1| 1f 1] 1| 1| 1| o] 1] 1] 1] 1] 1] 1 i 1| 1) 1) 1| 1| 1) 1] 1| 1] 1] 1} 1] 1] 1| 3| 2
Armando 64 2 2 1 2 1 1 1 1] 1, 1 1] 0] 1| 1| 1 0| 1 il ol 1| o of 1f 1f 1| 1| 1 1 1] 1, 1] 1| 4| 4
Modesto 60f 2| 2 1] 1| 2| 1f 1] 1| 1| 1| 1] o o 1] 1] o] 1 1 0ol 0] o 1] 1] 1) 1] o] 1] o0 ©of 1] 2] of 3 4
Patricio 56 2 2 1 1 1 1 1 1) 1) 1) 1| 1] 1| 1] 1 1] 1 il 1 1 o of 1f 1f 1| 1| 1 1] o] o 1] 1| 3] 2
Cirilo 50 2| 1f 1] 8| 1| 1f 1] 1| 1| 1f o] 1] 1) 1] 1| 1] 1 i 1| 1) 1) 1] 1] 1) o] ©of 1] 0 ©of 0] 1] 0] 3 2
Teresa 48 1 2 1 1 1 7 1] 1] o) 0] 0] 0] 0O 1] 1 1] 1 1l 1| 1| 1, o 1f of o] 0] 1 o 1 o] 1| 1] 6] 3
Angel pm 38 2| 2 1] 2| 1| 1f 1] 1| 1| 1| 1] 1] 1) 1] o] 1] 1 1] 0 0] 0o 1] 1] 1) 1] of 1] 1] ©of 1] 2] o] 1 4
Lorenzo 37\ 2| 2 1] 2| 1| 1f 1] 1| 1| 1| 1] 1] 0o o] 1] 1] 1 1 o] 0] o 1| 1] 1) 1] o] 1] o] 1] 0] 2| 0| 2| 3
Juan jose 34 2 3 1 3 1 1 1 1 1, 1 1| 1] 1| 1] O 1] 1 il 1 of 1, 1, 1f 1f 1| 0] 1 o of 1] 1| 1| 1] 4
Agustin 33 2] 2 1] 3| 1| 1f 1] 1| 1| 1| 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 1] 0] o 1] 1] 1) o] of 1] o] 1} 1] 1] 1| 2| 4
Elias 30 2 1 1 5 1 4 1 1) 1) 1) 1| 1] 1| 1] 1 0| 1 1l 1| of 0 0 2 of o] 0] 1 1] 0] 0 2| 0] 2| 3
Maria 300 1] 2 1] 4| 3] 7 1] 4] o] 1f o] 1] 1] 1] o] 1] 1 1] 1 1) o) o 1| 1) 1] 1| 1] 1] 1} 1] 2] O 2| 5
Alejandro 28 2 3 1 3 2 1 1 1] 1) 1) 1] 1] 1] 1] 1 1] 1 il 1| 1 1, 1} 1f 1f 0] 0] O 1] 0] o 1] 1] 2| 3
Benito 260 2| 2 1] 4] 1| 1f 1] 4 1| 1| 1] 1] 1) 1] 1] 1] 1 1] 0| 0] 0 1] 2| 0] 0] Oof O/ o0 1} 1] 2] o] 1 3
Socio 260 1] 3| 1] 4| 2| 3| 1] 1] o 1| 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1 1| 1] o 1| 1| 1) 1] 1| 1| 1] 1} 1] 1] 1| 2| 3
Edgar 26 2 3 1 4 3 7 2| 1| 1] o] 0] 1] 0] 0O 1 0| 1 1l 1| of 1, 1, 2 of 0] 1| © o Oof o] 2| o] 1] 4
Sara 19 1| 2| 1| 3] 2| 7] 2| 1] 1] 1] o 1] 1f 1] 1} 1] 1 1] 0l 0] 1) o 2| o] o] 1] o/ o] 1} o] 1] 1| 2| 4
% [1-2]=0 %
[50-100] [3-4]=1 [50-100]
sfrecuencia | 44| 2] 2] 1] 1] 1] 1 af af 1] a] 1] 1] af af a] af af qf a] a] 1] af af af a] af af a1 af 1] 1] 1] 2] 3
Anilisis de datos
DS2 El promedio de edad es de 44 afios 0C43 |El aspecto personal para ser candidato a autoridad es la iniciativa personal
DS3 La mayoria son masculinos 0C44 |Elaspecto personal para ser candidato a autoridad es |a capacidad de gestion
DS4 La mayoria de la encuestados son casados 0C50 |El servicio publico importante en la comunidad es la electicidad
DSS Saben leer y escribir 0C51 |El servicio publico importante en la comunidad es alumbrado publico
DS6 No han concluido sus estudios bdsicos 0C55 |El servicio publico importante en la comunidad son las canchas deportivas
DS7 Cuentan con casa propia 0C62-2 |La participacion el en proyecto del olivo fue por asamblea
DS9 Su ocupaciones la jornaleria AA63 |Realizan actividades agricolas en el campo
DS9 Hablan el idioma hiidhid AA71-1 |El destino de las cosechas es para el autoconsumo
CFC10 El jefe de familia es el padre AA71-3 |El destino de las cosechas es para la venta local
CFC11-1 El jefe de familia participa en las faenas comunitarias AA72-1 |Actividad para el sustento familiar es la agricultura
CFC11-2 El jefe de familia participa en asambleas AA72-2 |Actividad para el sustento familiar es el tallado de lechuguilla
CFC11-3 El jefe de familia participa en comisiones de gestion AA72-3 |Actividad para el sustento familiar es el pasotreo
CFC15 El destino de los recursos econdmicos son para la alimentacion AAT2-4 |Actividad para el sustento familiar es la albanileria
CFC24 El destino de los recursos econamicos es para luz electrica AA72-5 |Actividad para el sustento familiar es la jornaleria
CFC25 El destino de los recursos econdmicos es para el agua potable PDR80 [Son apoyados por algun programa de gobierno
0C41 Aspecto personal para ser candidato a autoridad es experiencia comunitaria PDR81-5 |El programa de gobierno apoyado es la despensa alimenticia
0Cc42 El aspecto personal para ser candidato a autoridad es el nivel de estudios PDR83 |La institucion donde solicitara capacitacion para manejo del olivo sera SAGARPA
PDR84 |El nivel de gobierno que ultimamente fueron apoyado es la estatal

Fuente: Propia investigacion.

El tratamiento de datos a las respuestas del cuestionario fueron convertidas a

dicotdmicas, para recopilar mayor informacién significativa acerca de la tendencia de

los encuestados en sus repuestas. Los demas andlisis ofrecen otro tipo de informacion.

Los temas mas importantes que se toman en cuenta, van orientados a la comunidad,

familia y organizacion relacionada con el jefe de familia.

Por lo tanto, se realiza otra base de datos con el concentrado de las respuestas

iniciales obtenidas en el cuestionario a partir de los jefes de familias encuestadas. En

seguida, se determinan solo las respuestas que contienen una frecuencia mayor del
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50% y las que resultan en una unidad (1) omitiendo el 0. La informacién derivada de

este ejercicio esta plasmada en los andlisis de éste apartado.

e Andlisis de los datos
- Comunidad de EIl Botho

Los habitantes de esta comunidad suman en total 70 personas; formada por 43% de
mujeres y 57% de hombres que tienen en promedio 30 afios de edad, la edad minima
es de tres afios y la maxima de 69 afios. El idioma es el hidhid y espafiol, con
predominancia del espafiol. La mayoria de ellos, saben leer y escribir han concluido la
educacion basica (75%) hasta secundaria, hay un 25% sin educacion terminada. La
religion, principalmente es catdlica y una minoria cristiana. Los servicios publicos que

faltan son: drenaje, telefonia fija, pavimentacion de calles, banquetas, entre otras.

- Jefes de familia

Los encuestados fueron 20, su edad promedio es de 44 afios, el género dominante es
masculino. En su mayoria hablan hfidhfil; ademas, del espariol, saben leer y escribir
pero no han concluido su educacion basica, el estado civil predominante es casado, su

ocupacion principal es el trabajo remunerado (jornal), cuentan con casa propia.

La economia familiar campesina en El Botho, se distingue porque depende del trabajo
asalariado, los recursos que obtiene, principalmente son destinados para la
alimentacion, pago de luz eléctrica y agua potable. Las actividades de sustento familiar
se basan en la agricultura sembrando maiz y frijol, la cosecha obtenida es para
autoconsumo o venta local. Otras actividades son: la colecta para tallado de lechuguilla,

pastoreo, albafiileria y jornaleria.

- Organizacion comunitaria

La organizacion de El Botho esta integrada por familias y autoridades, fungen con un
cargo que es de representacion local, en primer lugar esta el delegado, subdelegado,

comités (agua, escuela, salud, feria) mayordomia y el representante cristiano. Las
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funciones comunitarias estan destinadas a realizar las gestiones acordadas en
asamblea ante el ayuntamiento municipal y otros niveles de gobierno; la duracién de su
responsabilidad es de un afio (enero a diciembre), excepto la mayordomia que son por

dos afos. Los representantes comunitarios en su gran mayoria son jefes de familia.

La eleccion de autoridades comunitarias se realiza con previo citatorio para formalizar la
asamblea, posteriormente se plantean las propuestas para seleccionar a los
candidatos. Durante la eleccibn se consideran varios aspectos del candidato:
experiencia comunitaria, nivel de estudios, iniciativa personal y capacidad de gestion.
Entonces, ya establecidos los cargos, se realizan comisiones para la gestién de
proyectos acordados ante los tres niveles de gobierno.

Los apoyos del gobierno en la comunidad son del DIF estatal con despensas
alimenticias, CONAZA con el proyecto de plantacion de olivos, para el manejo de este

cultivo los productores prevén solicitar capacitaciones en SAGARPA-Hidalgo.

5.6. Analisis de Correlacion de Pearson

El apartado siguiente, muestran los resultados del analisis de Pearson con un nivel de
significancia (0=0.01) y (a=0.05), las cuales, se aplicaron con los datos
sociodemograficos (DS) contra todas las escalas Likert del cuestionario, aplicados a los
jefes de familias. Se presentan en la tabla 14 solo contiene resultados mas relevantes

son las que fueron interpretadas; en tanto, las otras tablas se encuentran en el anexo D.

Tabla 14. Correlaciones de Pearson del cuestionario (DS/escalas Likert) con jefes

de familia.
Significancia

Variables P Pr>F **(0=0.01)

*(a=0.05)
Edad - gasto en agricultura .578 .008 i
Nivel de estudios - gasto en auto .605 .005 i
Ocupacion - gasto en educacion -571 | .009 i
Edad - padre que participa en campo -.710 | .000 o
Edad - tios que participan en campo -.793 | .000 o
Nivel de estudios - padre que participa en campo .738 .000 i
Nivel de estudios - tios que participan en campo .867 .000 i
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Edad - nivel econémico del candidato para autoridad .602 .005 **
Alfabetismo - iniciativa del candidato para autoridad -.845 .000 **
Edad - riego en olivar .587 .006 **
Edad - nivel de estudios del candidato a autoridad -.558 .011 *
Alfab_etlsmo - capacidad gestiva del candidato para -.495 026 .
autoridad

Nivel de estudios - nivel econémico del candidato para .
autoridad ~482 | 031
Alfabetls_[no - gestion de autoridades en capacitacion de -466 038 .
produccién

Casa habitada - gestion de autoridades en visita a otros 501 025 *
productores

Fuente: Propia investigacion.

Andlisis de datos de correlacion. Se hizo analisis de normalidad de datos de cada
variable y después se proceso al analisis de correlacion. Los datos que resultaron

significativos o altamente significativos son los siguientes:

Las personas de mayor edad invierten sus ingresos econdémicos en la
agricultura.

Las personas con nivel de estudios superior a la secundaria utilizan sus ingresos
para el mantenimiento de su automovil.

El jefe de familia que se dedica a la jornaleria destina menos inversion
economica a la educacion.

Los padres con mayor edad no participan mucho en las actividades de campo.
Los tios con mayor edad no participan en las actividades de campo.

El padre de familia con un nivel de estudio basico o superior es el que mas
participa en las actividades de campo.

Los tios de algunos jefes de familia que tienen un nivel de estudios basico o
superior son los que participan en actividades de campo.

Los encuestados con mayor edad, eligen al candidato para ser autoridad al que
cuenta con un buen nivel econémico.

Las personas que no saben leer y escribir, no eligen al candidato para fungir
como autoridad por su iniciativa personal.

Las personas con mayor edad son los que cuidan los olivares de sus predios.

Las personas con mayor edad no prefieren a los candidatos para autoridad por
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5.7.

su nivel de estudios.

Las personas que no saben leer y escribir, no prefieren a los candidatos para
autoridad por su capacidad de gestion.

Las personas con nivel de estudios altos, no eligen al candidato para autoridad
por su nivel econémico

Las personas que no saben leer y escribir, no valoran la gestion de las
autoridades para la capacitacion sobre produccién agricola.

Las personas que no cuentan una casa propia, valoran mas la gestion de las

autoridades en la visita a otros productores agricolas.

Contraste de hipotesis con resultados

La hipotesis planteada en esta pesquisa: “La estructura comunitaria de El Botho,

Ixmiquilpan, Hidalgo esta vinculada a los programas gubernamentales, lo que motiva a

la familia campesina practicar e incursionar en otros cultivos de agricultura comercial”.

Se rechaza la hipétesis, porque son las personas que representan algun cargo dentro

de la estructura comunitaria quienes inducen un cambio sobre las practicas agricolas de

los campesinos. Por otro lado, los resultados cualitativos y cuantitativos indican lo

siguiente:

a)

b)

Los diferentes proyectos de desarrollo que se han gestionado para la comunidad
por exdelegados y comités, en su mayoria fracasaron, pues no alcanzaron una
demanda comercial o por falta de capacitacion a los campesinos. Estos tipos de
actividades, demandan invertir mucho tiempo y las familias involucradas

presionaban para adquirir recursos econdmicos para conseguir alimentos.

Las autoridades de la comunidad, principalmente el delegado municipal, es la
persona que de acuerdo a su plan de trabajo o por asignacion ante asamblea,
debe gestionar ante las diferentes niveles de gobierno los proyectos para
ejecutarlos antes de que finalice su periodo; si es financiado, los jefes de familia

prestan su mano de obra por medio de faenas. Mientras esto sucede, los
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d)

campesinos realizan actividades agropecuarias y jornalerias para obtener

recursos que cubran las necesidades de abasto alimentario.

Los campesinos utilizan la estructura comunitaria, representada por el sistema
de cargos para resolver sus problemas personales o administrativos ante otros
niveles de gobierno. Los ejemplos son; cuando se necesitan deslindar
responsabilidades entre dos campesinos por dafios a plantios que ocasionaron
su ganado; porgue existe un problema familiar; algunos incursionan para crear
una sociedad cooperativa; para ello, proponen solicitudes a instituciones de

gobierno, entre otras.

El andlisis de los datos del cuestionario, demuestra que los jefes de familias se
dedican al trabajo de jornalero, otras actividades, donde éste ultimo involucra el
tallado de lechuguilla. En observacion de campo se comprobo que la lechuguilla
es un cultivo dominante; asi como el maguey, no obstante existe como una
planta silvestre con amplia extension en las laderas de predios campesinos. Otro
dato cuantitativo es que los jefes de familias, consideran que la fuente principal
de ingresos estan los programas de gobierno, la lechuguilla y venta de productos

recolectados en campo.

Los habitantes de la comunidad se relacionan con la estructura comunitaria solo
cuando hay eleccién de autoridades e informes-recepcion de las autoridades
comunitarias, las cuales, se realiza una sola vez al afio porque se contemplan
todos los cargos. En tanto que, las autoridades representativas en ocasiones no
son capaces de lograr sus planes planteados como la ejecucion de algun
proyecto solicitado ante alguna institucion de gobierno, lo que hacen es turnarlo

al delegado entrante para que continde su gestion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El objetivo general de la investigacion se cumplid, asi como los objetivos especificos.

La hipétesis planteada se rechaza porque se ha probado que las personas que
representan algun cargo en la estructura comunitaria, son quienes inducen un cambio

sobre las practicas agricolas de los campesinos.

La investigacion ofrece una revelacion de los fendmenos sociales por la que atraviesan
las familias campesinas en su localidad; y se ejemplifica la relacién de las instituciones
de gobierno con los programas sociales, recientemente un proyecto productivo.

Los jefes de familia son los representantes de la comunidad; y las mujeres son las que
realizan actividades en el hogar, se dedican al pastoreo y se encargan de la recoleccion

de lefia y plantas silvestres.

Los jefes de familia realizan diversas actividades agricolas y no agricolas (construccion,
venta de mano de obra); y los productores de mayor edad invierten sus ingresos
economicos en la agricultura; son quienes siempre realizan actividades de riego y

cuidado del cultivo del olivo.

La familia campesina destina sus recursos econdémicos en alimentacion, agua y luz
eléctrica. El servicio hidrico es importante, porque al no saldar la cuenta, el comité de la

comunidad puede suspender el servicio al deudor.

Los integrantes de la familia participan en actividades agricolas: el jefe involucra a la
esposa, hijos y hasta los tios. Tal situacién corresponde a la siembra que es cuando se
utiliza mayor cantidad de mano de obra. Aqui, es comun el uso de mano vuelta entre
familiares (trabajo comunal). Esta colaboracion, representa una estrategia campesina

ya que disminuye el costo de la mano de obra en términos econémicos.

La siembra de milpa en barrancas con bordos (jadd) es muy importante porque se
obtienen alimentos cuando logran cosechar algunos cereales y semillas (maiz, frijol,
haba, calabaza y avena). En tanto, la parte vegetativa ya seca de las gramineas se

comercializa entre ellos o bien se destina para alimentar al ganado menor.
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Las practicas en el olivar se usan solo en el deshierbe porque se carece de
capacitacion. Esta situacion ha traido desinterés en el mantenimiento de las plantas
porque tienden a ocuparse en otras labores no agricolas para obtener recursos

econémicos.

La eleccion de autoridades se realiza con el criterio de capacidad de gestion porque los
productores consideran que es una caracteristica del candidato al asumir el cargo. En
caso de no participar, son elegidos por sancién de acuerdo al orden de lista, en
asamblea son asignados por votos directos y evitan que los cargos se repitan.

Con relacién a la organizacién: un campesino fundador menciona que “sin la
organizacion de todos nosotros antes de la fundacion, no hubiéramos construido los
gue ahora tenemos abarcando desde casa hasta los servicios publicos basicos y lo que
aun falta es una fuente de empleos”. Se concluye que organizarse de manera comunal
es una estrategia importante para subsanar las necesidades basicas de las familias en
El Botho.

La vinculacion con instituciones y programas de gobierno es muy importante, porque de
ellos se obtienen recursos econdmicos o trabajos temporales, directamente benefician a
las familias. Por ello, destaca su referencia al programa Oportunidades de SEDESOL,
CONAZA, DIF, CONAFOR, SAGARPA, ultimamente son las instituciones que han

tenido contacto.

El servicio publico de luz eléctrica se considera importante porque el tallado de
lechuguilla se realiza con maquinas eléctricas, representa un valor alto porque desde la
fundacién de El Botho, durante varios afios los jefes de familias realizaron invariables

gestiones para llegar a disponer de su instalacion.

Los pobladores carecen otros servicios publicos: red de telefonia fija, drenaje, calles y
caminos pavimentados, servicio médico, profesores calificados —actualmente son
lideres comunitarios del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)- tiendas o

mercados, internet y empleo.
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Recomendaciones

Se presentan algunas propuestas, generadas del tema de investigacion.

A corto plazo

Investigar temas sobre migracion, sistema de cargo, estrategias de gestion, entre
otros pendientes que pueden ser tratados a profundidad en proximos trabajos de

investigacion.

La informacion del trabajo de investigacion, puede ser de utilidad durante las
asambleas de la comunidad para planear actividades comunitarias como la
gestion de proyectos de desarrollo rural; buscar la capacitacion técnica con el
conocimiento y practica de produccion campesina; estar continuamente
relacionados con todas las instituciones de gobierno, académicas, sociales y
empresariales que aporten estrategias viables de desarrollo en la comunidad y

beneficios tangibles a sus integrantes.

Realizar mas actividades indagatorias de tipo académico en la comunidad o
region, independiente de la institucion que quiera realizalo; las instituciones o
representantes en turno de los diferentes niveles de gobierno en equipo con los
campesinos, pueden tomar en cuenta los resultados de la tesis para involucrarse
en la planeacion y formulacién de un plan de accion que permita construir un

desarrollo comunitario para el sistema se autoabasto en la zona de estudio.

A mediano plazo

Gestionar en cualquier canal posible con las instituciones, organizaciones civiles,
entre otras para que en equipo establezcan una estrategia de obtencion de
recursos técnicos para la produccion agropecuaria entre familias de la
comunidad; establecer en los reglamentos que rigen a la comunidad, una
comision especial integrada por comuneros destacables para formular nuevas

metas donde se debe incluir la situacion alimentaria, laboral, salud, cultural y

91



trasmision de conocimientos, que son considerados importantes en el entorno

social actual.

Organizar a las familias a través de un comité especial que pueda dar
seguimiento a su organizacion, intercambiar productos locales entre otros
nucleos de comunidades vecinas; las autoridades comunitarias deben certificar
la produccion organica de los productos agropecuarios como el olivo a través de
instituciones como SAGARPA o certificadoras del ramo.

Formar grupos multidisciplinarios e interdisciplinarios de académicos que aporten
una vision integral de los fenOmenos para capacitar a las autoridades locales en
la zona de estudio: se observa que trabajar en equipo en la zona de estudio,
puede generar multiples materiales bibliograficos, documentales en video,
capacitadores, entre otros que permita a campesinos y habitantes ofrecer

estrategias de tipo agropecuario, sociales, organizativos, etc.

A largo plazo

Crear en la comunidad una zona de estudio piloto donde instituciones
académicas, gubernamentales y asociaciones civiles puedan, aplicar y compartir
estrategias de tipo organizativo, agropecuario, social, cultural, educativo y
tecnoldgico, entre otros para los habitantes de la region del Alto Mezquital. Asi
como, establecer convenios de participacion entre comunidad, instituciones
académicas, empresas, asociaciones nacionales e internacionales interesadas
para desarrollar multiples tacticas que aporten métodos simples orientados a

mejorar la situacion de la region.
Establecer un corredor ecoturistico en la comunidad con la infraestructura

necesaria y sustentable, aprovechando las condiciones ambientales y culturales

presentes.
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ANEXO A
CUESTIONARIO PARA JEFES DE FAMILIA

Fecha de aplicacién: /

Dia /
Autor: Bonifacio Perez Botho

Presentacion del cuestionario

mes

Estimado jefe de familia de ésta comunidad, hago de su conocimiento que soy estudiante de
Maestria en Ciencias en Estudios del Desarrollo Rural, Colegio de Posgraduados, Campus
Montecillo, Estado de México; realizo una investigaciéon para obtener informacion con fines del
trabajo de tesis y los datos se manejaran de manera confidencial, por lo que, de antemano,

agradezco su participacion.

Objetivo: Identificar la organizacion comunitaria, las actividades de la familia campesina y los

programas de gobierno en El Botho.

I DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

a. Datos sociodemograficos
Instrucciones: Conteste cada una de las siguientes preguntas.

L1 DS1 Nombre del entrevistado (opcional):

L1 DS2 Edad (Afios cumplidos (en cantidad)):
L1 DS3 Género (seleccione solo una con X):
1) Femenino ( )

2) Masculino ( )

L1 DS4 Estado Civil (seleccione solo una con X):

1) Soltero ( )
2) Casado ( )
3) Union libre ( )
4) Otro (Cual) ( )

L1 DS5 ¢Sabe leer y escribir? (seleccione solo una con X)
1) Si ( )
2) No ( )

L1 DS6 Nivel maximo de estudios concluidos (seleccione solo una con X).

1) Ninguno ( )
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

L1 DS7 La casa que usted habita es... (seleccione solo una con X):

1)
2)
3)
4)

Primaria
Secundaria
Medio Superior
Superior
Especialidad
Postgrado
Otra (Cual)

Propia
Prestada
Rentada
Otro (Cual)

(
(
(
(

—_— — — ~— ~— ~— ~—

)
)
)
)

L1 DS8 ¢Cuadl es su ocupacién principal que actualmente realiza? (seleccione solo una con X).

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

L1 DS9 ¢Habla algun idioma diferente al espafiol? (seleccione solo una con X).

1)
2)

En caso afirmativo, especifique cual

a.

L1 CFC10 ¢Quién es el jefe de familia en el hogar? (seleccione solo una con