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ANALISIS DE LOS PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y VENTA DE CARNE DE
POLLO: EL CASO DE PEQUENOS EXPENDIOS

Edgar Teniza Sampedro, M.T.
Colegio de Postgraduados, 2012

El objetivo del trabajo fue analizar los procesos de comercializacion de carne de pollo
en tres pequefios expendios del Distrito Federal, un puesto fijo y dos puestos
ambulantes. La finalidad fue identificar los componentes del proceso de
comercializaciéon y la combinaciéon Optima de insumos. Se utilizaron funciones
estocasticas de produccién, en tanto que la eficiencia fue evaluada con la funcion
Cobb-Douglas en el paquete estadistico Stata. Del analisis econémico se encontrd
que el puesto fijo tuvo los costos de producciébn mas bajos: costo total de $1854 +
382; costo variable total $1740 + 387; y costo fijo de $114 + 23 por dia. Las ventas y
ganancias del puesto ambulante atendido por familiar $2832 por dia y $570 por dia
respectivamente fueron las mas elevadas comparadas con las del puesto fijo y
puesto ambulante atendido por el propietario. La funcion estocéstica de produccion
muestra que el puesto fijjo es el Unico expendio que presenta una eficiencia

economica estadisticamente significativa (p< 0.05).

Palabras clave: Comercializacion de carne de pollo, eficiencia econémica, funcién

estocastica de produccion.



ANALYSIS MARKETING PROCESSES AND SALE OF POULTRY MEAT: FOR SMALL
SHOPS

Edgar Teniza Sampedro, M.T.
Colegio de Postgraduados, 2012

The objective of the study was to analyze marketing processes of poultry meat in
three small shops of the Federal District, one fixed and two stalls. The purpose was to
identify the components of the marketing process and the optimum combination of
inputs to get maximum output. To estimate economic efficiency we used stochastic
production functions, assuming that production process can be represented by a
Cobb-Douglas function. Estimation was performed using Stata statistical package.
Economic analysis showed that fixed post has the lowest costs of production: total
cost of $1854 + 382; variable cost of $1740 + 387; and fixed cost of $114 + 23 $ per
day. The selling and profit of the ambulant post attended by relatives ($2832and
$570per day respectively) got the highest economic benefits compared with those of
the fixed position and ambulant position attended by the owner. The stochastic
production function results show that the fixed post of selling chicken got a

statistically significant economic efficiency (p < 0.05).

Key words: Economic efficiency, marketing of poultry meat, stochastic production
function.
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l. INTRODUCCION

La avicultura es una actividad productiva del sector pecuario en la cual, la ciencia, la
tecnologia, la investigacion, el capital y el mercado, se combinan para maximizar la
produccion y poder obtener mayores ganancias (Torres, 2011). La avicultura en
México esta enfocada a la produccion de aves para carne y huevo en pequenia,
mediana y gran escala (Constance, 2008). El crecimiento de esta actividad
productiva es de forma rapida y es el mas grande que se presenta en el sector

ganadero.

La produccién de carne de pollo tiene los mayores niveles de concentracion de la
produccién comparada con la de huevo (Constance, 2008; Villamar et al., 2009).
Esta produccion ha aumentado en gran medida4.9% anual segun (Villamar et al.,
1997), debido a sus sistemas productivos (ciclos cortos de engorda), la
infraestructura, la conformacion de grandes grupos avicolas y a la oferta que
demanda el consumidor por esta carne. Los factores anteriores han permitido un
gran dinamismo, con altas tasas de crecimiento de la productividad (Villamar et al.,
2009).

El porcentaje de produccion que ocupa a nivel nacional le ha permitido ser una
industria generadora de empleo (Gallardo et al., 2004). La produccién de pollo para
carne genera el 60% de los empleos de la avicultura, en tanto que la produccién de
huevo genera el 38% vy el restante 2% de los empleos los genera la produccion de
pavo (UNA, 2009).

Uno de los empleos indirectos que genera la produccién de pollo para carne es el
caso de los pequefios expendios. Existe toda una dinamica en ellos, en la cual
algunos salen del mercado, su participacion se hace tan pequefia que tienden a

desaparecer o bien emergen nuevos. Dado que poco se conoce sobre su forma de



operar, es importante analizar los procesos de comercializacién y venta de carne de
pollo. Por tanto, el objetivo fue analizar el proceso de compra-venta, costos de
comercializacion e ingresos en tres expendios de carne de pollo, asi como
determinar la combinacion éptima de insumos, procesos y productos para maximizar

los beneficios obtenidos. Es decir, conocer el grado de eficiencia econémica.

Congruente con este objetivo, en este trabajo surgieron las siguientes preguntas de
investigacién ¢ CoOmo opera y como estan caracterizadas las operaciones de compra
y venta en tres expendios de carne de pollo? y ¢Cudl es el nivel de eficiencia de la
venta de carne de pollo, mediante la combinacion de insumos procesos y productos

para maximizar los beneficios econémicos?

Las correspondientes hipGtesis son las siguientes:

Los pequefios expendios de carne de pollo operan con mano de obra familiar y su

permanencia es explicada por la experiencia acumulada de sus integrantes

El proceso de compra-venta de carne de pollo en los tres expendios es
econdmicamente eficiente y esta determinado por la ganancia econdémica y el uso

de mano de obra familiar.



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. Caracteristica de la produccién y el comercio avicola

2.1.1. La avicultura en el mundo

La avicultura ha sido de gran importancia en la economia de los paises, por la
produccién de carne y la produccion de huevo. La produccion de carne de pollo a
nivel mundial ha tenido gran impacto y ha crecido a un ritmo acelerado, lo cual ha
generado que algunos paises dediquen recursos a este tipo de actividad,
desarrollando asi toda una industria y formando paises especializados (Hernandez et
al., 2009).

Algunos paises han adoptado a la produccion de carne de pollo como una opcién
alimentaria atractiva, debido a que es un producto con un alto contenido proteinico y
demandado por los consumidores. La carne de pollo es la mas econémica y la mas

facil de adquirir por la clase baja y media baja (Barreiro, 1996b).

2.1.2. Produccién mundial

La produccion mundial de pollo se ha incrementado en la ultima década debido al
aumento en la demanda del producto y a la aplicacién de la tecnificacion en granjas
avicolas. En el afio 2009 la produccion mundial de pollo fue de 71,715 millones de
toneladas, sélo un poco superior a las 71,435 millones de toneladas en el 2008.
Durante el periodo 2008 — 2009 la producciéon mundial de pollo se incrementd en un
5% anual. Datos de la USDA (2009) permiten afirmar que Estados Unidos es el

3



principal pais productor con 15,980 millones de toneladas. México se ubica como el
quinto productor con 2,810 millones de toneladas, representando el 4% de la
produccion mundial en el 2009 (Ver Figura 1).

Figura 1. Principales paises productores de pollo (millones de toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de USDA 2009.

2.1.3. Consumo mundial de carne de pollo

El volumen consumido mundialmente de carne de pollo le ha permitié ocupar a esta
especie el segundo lugar dentro del ranking mundial de consumo de carne,
desplazando al vacuno. De acuerdo al USDA (2009) el consumo mundial de carne
de pollo para el afio 2009 fue de 71,172 millones de toneladas con un crecimiento
porcentual del 0.62%, y se estimé que para el 2010 el consumo fue de 73.360

millones de toneladas con un aumento del 3%. Estados Unidos se ubica como el



primer consumidor con 13,058millones de toneladas y México se ubica en el quinto
lugar con 3,290 millones de toneladas (UNA, 2009) (Ver Figura 2).

Figura 2. Consumo mundial de carne
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Fuente: Elaboracion propia con datos del USDA 2009.

2.1.4. Principales Paises exportadores

El USDA (2009), reporté que Brasil y Estados Unidos fueron los principales paises
exportadores de carne de pollo con el 80% del volumen exportado a nivel mundial.
Brasil ocupa el primer lugar en las exportaciones, este liderazgo fue adquirido por el
prestigio alcanzado en los mercados externos, debido a la calidad de su producto, a
su elevado nivel de sanidad y los precios altamente competitivos. En el 2009, Brasil
exporté 3,150 millones de toneladas, 2.9% menos que el afio anterior (USDA,
2009).En segundo lugar estan los Estados Unidos, con un volumen de exportacion
3,150 millones de toneladas, debido a que se redujeron sus exportaciones en un
5.1%. A éstos paises le siguen en exportacion la Union Europea, Tailandia, China,

Argentina y Canada. La Union Europea fue el Unico pais que redujo su volumen de
5



exportacion en el mercado en un 3.2%, para mejorar su produccion interna. Sin
embargo, Argentina incremento su volumen de exportacion en un 6.1%, colocandose
adelante de Canada (Ver Figura 3).

El volumen de exportacion de carne de pollo en México es muy bajo, (Torres, 2011).
Aunque en afos anteriores la avicultura nacional era competitiva y eficiente, casi
comparada a los Estadounidenses y Canadienses (Alonso, 1997), México no ha sido
capaz de competir con los grandes consorcios mundiales por las diferencias en

tecnologia, niveles de produccion y canales de distribucion (Gallardo et al., 2004).

Figura 3. Paises exportadores de carne de pollo a nivel mundial.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de USDA 2009.

2.1.5. Principales paises importadores en el mundo

De acuerdo al USDA (2009), el principal pais importador es Rusia, con855 millones

de toneladas debido a las bajas cuotas aplicadas a su nivel de importacién. En



segundo lugar esta la Uniébn Europea con un volumen de importacion de 710
millones de toneladas. En china, Japon y Venezuela se observaron una gran
disminuciébn en sus volumenes de importacion. La figura 4 muestra que los
volimenes de importacion en Meéxico crecieron en un 8%, para satisfacer la
demanda (USDA, 2009).

Figura 4. Paises Importadores de carne de pollo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de USDA 2009.

2.1.6. La avicultura en México

En México, la avicultura esta dirigida al abasto interno (Barreiro, 1996b). La
exportacion esta limitada por el excesivo control sanitario de los paises como

Estados Unidos, la Union Europea y Brasil (Villamar et al., 1997).



Desde la década de los 80°s, México presentd una situacion que se ha caracterizado
por la reduccién de los ingresos en los hogares, lo que orientd el consumo de carne
de pollo, por tener un menor precio en comparacion al resto de las carnes; esto
generd cambios en los habitos de consumo de la poblacion, dando preferencia al uso
de carne con menor contenido graso, por considerarlas mas sanas (Villamar et al.,
1997).

El cambio de habitos en el consumo permitieron que la carne de pollo incrementara
su produccién y su demanda, ya que varios alimentos preparados con carne de

cerdo y carne bovina fueron reemplazados (Martinez et al., 2010).

2.1.7. Produccién nacional

La produccion Nacional de carne de pollo mantiene un continuo crecimiento,
favorecido por las preferencias del consumidor hacia alimentos con menor contenido
de colesterol, con un mayor control sanitario y precio mas accesible (Villamar et al.,
2009).

La produccion de pollo para engorda se realiza en toda la republica Mexicana, con
formas de produccion muy diferentes, varian los sistemas de manejo, los niveles de
tecnologia empleada y los volumenes de produccién; por lo cual es un poco dificil
identificar zonas geograficas especificas para la produccion de pollo. Las zonas
geograficas se pueden ubicar méas facilmente por estados, mostrando diferencias en

los volumenes de produccién (Gallardo et al., 2004).

En la Figura 5, se muestra que en el afio 2009 la produccién de pollo fue de 260,
883,268 pollos de engorda por ciclo, en un afio se tiene 5.6 ciclos. La parvada
nacional se increment6 1.6% con respecto al 2008 y en términos de valor econémico
represent6$47, 420,640 millones (UNA, 2009).



Figura 5. Produccion nacional de pollo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unién Nacional de Avicultores 2009.

2.1.8. Principales estados productores

Durante el 2009, el 92% de la produccién nacional de carne de pollo se concentr6 en
14 estados, soélo seis estados aportan 60%. Los estados se localizan en la region
Lagunera (Coahuila, Durango), Querétaro, Veracruz, Aguascalientes, Jalisco y
Puebla (UNA, 2009). Diez empresas aportan el 57% de la produccion nacional:
Bachoco, Pilgrim’sPride, Tayson, Univasa, Patsa, Gigantes Tepa, Avigrupo, Grupo
Genero, Nochistongo, Alimentos Libra (Ramirez et al., 2003). La produccion de las
empresas mexicanas estan enfocadas basicamente en abastecer el mercado interno
(Castafion et al., 2003).



Segun datos de la UNA (2009), los principales estados productores de carne de pollo
en canal, en orden de importancia fueron: Veracruz, con una produccion total de
287,813 toneladas, con 11.15% del total de produccion nacional; Jalisco con 266,042
ton; Durango (239,794 ton), Aguascalientes (217,619 ton), Querétaro (207,619 ton),
Puebla (164,406 ton), Guanajuato (162,946 ton), Sinaloa (130,061 ton), Chiapas
(126,171 ton), Yucatan (117,331 ton) y el resto de los estados suman una produccion
total de 661,712 ton (Ver Figura6).

Figura 6. Principales estados productores de pollo
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Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Union Nacional de Avicultores 2009.

2.1.9. Consumo nacional

El gran dinamismo que ha tenido la carne de pollo en cuanto a su produccién y
consumo ha sido un factor esencial para la demanda de este producto, tanto para
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consumo directo y para la industria empacadora de carnes frias y embutidos
(Villamar et al., 2004).

El consumo per céapita de carne de pollo en México ha sostenido su crecimiento,
aumentado de 15.8kg en 1994 a 25.9kg durante 2009, representando un crecimiento
del 69%. El 13.8% restante esta conformado por las importaciones. Se estimo que
para el 2010 el consumo ascendio a 2,822,413 ton, es decir, 0.4% superior que en el
2009. De esta forma, el consumo per cépita anual de este producto pudo ser de
26kg, 0.5% superior al preliminar del afio previo (UNA, 2009) (Ver Figura 7).

Figura 7. Consumo per cépita en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unién Nacional de Avicultores 2009.

2.1.10. Mercado y comercializacion

En la comercializacion de carne de pollo se distinguen dos grandes formas de
distribucion del producto: carne congelada y carne fresca o caliente. La carne de
pollo congelada es procesada por las granjas con mayor capital, por contar con red
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de frio para la distribucion del pollo a los mayoristas, medio mayorista, tiendas de
autoservicio y cadenas de comida rapida. La carne de pollo fresca o caliente se
distribuye a mayoristas, medio mayorista y muy pocos detallistas (Arias, 2010). La
distribucion del pollo al consumidor se lleva a cabo a través de distintos medios y
diferentes actores, entre los que se encuentra en primer lugar a los productores de
pollo de engorda (granjas) para ser distribuidos vivos o procesados. Pero debido a
los largos trayectos de las granjas a las zonas de consumo ha ocasionado que
durante este proceso intervengan una serie de intermediarios. Existen dos tipos de
distribucion: directa e indirecta (Bonomie et al., 2008).

Distribucidn directa: Las granjas con mayor capital comercializan pollo vivo, carne
congelada y carne fresca directamente a los grandes centros de consumo, centrales
de abasto y comerciantes mayoristas, esto les permite obtener mayores ingresos por

el valor total del producto.

Los altos costos de inversion para adquirir trasporte y adaptarlo, han generado que
muchos avicultores empleen servicios de compafilas de transporte de carga.
Ademas, algunos mayoristas y medio mayoristas realizan esta actividad, iniciandose
asi la cadena de intermediarios. Cada vez mas empresas van adoptando la

distribucion directa (Barreiro, 1996a).

Distribucion indirecta: En la distribucion indirecta se emplean varios canales:
mayoristas, medio mayorista y detallistas (Bonomie et al., 2008). En el caso de los
mayoristas, comercializan pollo vivo, carne congelada, carne fresca, cuentan con
bodegas para efectuar sus ventas en los principales centros de consumo (p. ej. en el
Distrito Federal la central de abasto, mercados de San Juan y Rayodn, entre otros)
donde distribuyen a medio mayoristas y detallistas. La importancia de éstos reside en
el gran volumen de aves que pueden adquirir y desplazar. Ademas de poseer
bodegas, en muchas ocasiones cuentan con equipo de transporte propio. Lo anterior

les permite acudir directamente a las granjas o rastros, negociando los precios en
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condiciones ventajosas para ellos. Los grandes mayoristas realizan labores de
clasificacion de pollo, para venderlo a los distintos tipos de clientes como son medio
mayoristas, cadenas de tiendas, etc., (Barreiro, 1996).

Los medio mayoristas distribuyen directamente a detallistas y consumidores, en su
mayoria cuentan con bodegas fuera de los grandes centros de acopio y
comercializan carne congelada, carne fresca y una cantidad minima de pollo vivo.
Generalmente se abastecen de los detallistas locales para hacer llegar el producto a
los consumidores. Parte de sus ventas las realizan al consumidor final que acude
directamente a sus bodegas. Las formas de operar con los detallistas se realizan de

diferentes maneras y el precio de venta es distinto para cada uno.

Una forma de operar, es vender a los detallistas a crédito y a diferentes precios, el
plazo para pagar y el volumen de carne de pollo prestado, varia por la importancia y
cumplimiento del cliente. Otra forma de operar es dar crédito a los detallistas, solo
por la cantidad de carne de pollo que requieran para su comercializacion,
cobrandoles Unicamente el producto que se haya vendido en el dia y el resto
conforme el comerciante lo venda. Este Ultimo sistema permite a los medio
mayoristas obtener un ingreso adicional en el precio de venta ya los detallistas les
facilita la venta en sus expendios o puestos, sin riesgo a que se les quede mercancia
(Arias, 2010).

Los detallistas son comerciantes con puestos en los mercados sobre ruedas,
mercados publicos y expendios, en este grupo se pueden considerar también a las
tiendas de autoservicio. Su importancia radica en que son ellos quienes hacen llegar
el pollo al consumidor final, comercializando carne congelada y fresca, sus fuentes
de abastecimiento y volimenes de comercializacién varian. En el caso de los
mercados sobre ruedas, mercados publicos y expendios de pollo, efectian sus
compras a productores, mayoristas y medios mayoristas, dependiendo de las

ventajas que les ofrezcan (Barreiro, 1996).
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Los supermercados realizan sus compras directamente a los productores, y los
volimenes que manejan varian de una tienda a otra, dependiendo de su ubicacion.
Las diversas presentaciones y cortes que ofrecen al publico, les ha generado que
mas consumidores los prefiera, aunque su participacion en el mercado de carne

pollo todavia es relativamente menor (Barreiro, 1996).

Las clasificaciones mencionadas anteriormente resumen las operaciones que se
realizan generalmente en la comercializacion del pollo; sin embargo, existen muchas
otras combinaciones para la compra y venta de pollo vivo o en canal. Por ejemplo, en
algunos lugares cercanos al area metropolitana aun se colocan camiones con pollo
vivo, el cual es escogido por los consumidores en su mayoria amas de casa, para
sacrificarlo y procesarlo en sus propias casas. Hay también las que acuden
directamente a las grandes bodegas con el propésito de ahorrar algunos pesos por

kilogramo.

2.1.11. Precio promedio nacional

En el mercado nacional, los precios registrados en las principales centrales de
abasto han mostrado un comportamiento mixto con una tendencia a la alza (ver
grafica 8). A principios del afio 2000, el precio por kilogramo de pollo entero se
ubicaba en los $12.31 kg, éste ha registrado un incremento anual promedio de 5.5%,
alcanzando un precio de $21.25 kg, al cierre de Enero de 2009 (UNA, 2009).
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Figura 8. Precio de pollo en México, 1996-2009.
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Fuente: Unién nacional de avicultores 2009.
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Il. MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta la teoria economica que pretende explicar el
comportamiento de los agentes econdémicos que producen bienes y servicios, en un
determinado mercado. La teoria de la produccion explica como las unidades de
produccion se comportan ante movimientos en los precios y otras variables de
mercado como el ingreso de los consumidores y los precios de insumos. La unidad
de andlisis de la teoria de la produccion es la empresa o unidad de produccion, y la

herramienta metodoldgica es la funcion de produccion.

3.1. Funcion de produccién Cobb-Douglas

Una funciéon de produccion especifica muy empleada en el analisis econémico de la
eficiencia técnica y econémica es la funcion de producciéon Cobb-Douglas, definida

de la siguiente manera:
Q= AK*® L=

Donde A es una constante positiva y a es una fraccidon positiva. La que se
considerara aqui en primer lugar sera una version generalizada de esta funcién, a

saber.

Q= AK?L
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Donde b es otra fraccion positiva que puede ser igual o no a 1-a . Alguna de las
principales caracteristicas de esta funcion son: (1) es una funcidbn homogénea de

grado (@+/); (2) en el caso especial de @+ =1 es linealmente homogénea; (3)
Sus iso-cuantas tienen siempre pendiente negativa y son estrictamente convexas
para valores positivos de Ky L, y (4) es estrictamente cuasicOncava para Ky L
positivos. Su homogeneidad es facil de ver ya que, al cambiar K y L por jK y jL,
respectivamente, el output (producto) se transformara en:

AGIK)"(JL)” = [ (AK“L") = j*"Q

Esto es, la funcion es homogénea de grado (a¢+ £). En el caso en @+ 5 =1 habra

rendimientos constantes a escala, (€S decir que cambios proporcionales en las
cantidades de insumos, se obtienen aumentos proporcionales en el producto),
porque la funcién sera linealmente homogénea. Obsérvese, que esta funcidn no es
lineal. Asi seria confuso referirse a ella como una funcion “homogénea lineal” o

‘lineal homogénea”). Puede verificarse mediante los signos de las derivadas

dK /dLy d?K /dL? (o los signos dL/dK y d’L/dK?) que sus iso-cuantas

tienen pendientes positivas y son estrictamente convexas. Para cualquier output

positivo QO, puede escribirse como:

AK“L =Q, (A K,L,Q,> 0)

Tomando el logaritmo natural de ambos miembros de la ecuacion, y transponiéndose

se halla que:
INA+aInK+£InL-InQ, =0
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Lo cual define implicitamente K una funcién de L. Por la regla de funcion implicita y la

regla de log, se tiene entonces:

dKk  oF/oL  (BIK)  BK

dL  oF /oK  (al/K)  «alL

<0

Lo que implica que:

d°K d, K pd K p 1 dK
=— (- =L (D) =—L£_(L=—"-K)>0
dL? dL( aL) adL(L) aLz( dL )>

El signo de estas derivadas establece que las iso-cuantas (todas las iso-cuantas)
tienen pendientes hacia abajo (negativa) en toda su extension y su convexidad
estricta en el plano LK para valores positivos de K y L. Esto, por supuesto, sélo
puede separarse de una funcién que sea estrictamente cuasi-concava para positivos

Ky L, para la caracteristica de la cuasi-concavidad estricta de esta funcion.

Se examinara ahora el caso de a+ =1, (la propia funcién Cobb-Douglas) para
verificar las tres propiedades de la homogeneidad lineal citadas anteriormente.
Primero que nada, el producto total en este caso especial es expresable como:

Q= AK*L*? = A(%)aL: LAK?

Donde la expresion de AK“ es una version especifica de la expresion general

#(K) usada antes. Por tanto los productos medios son:

PFMLz%:AK“
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PFM, :%:%%: AE = AK“

Donde ambos son ahora funciones exclusivas de K.

. ..y — ajl-a
Segundo, la diferenciacién de Q= AK"L proporciona los productos marginales:

(I IQ Ay k14 LAG K 1
K 9L
LAk R g
gLK E

= LAK' [u +1- pJF LAK* = Q

KEQ/TK)_ KAp K**' _
Q LAK*

LOQ/YL) _ LAQ- m)K*
Q LAK"

QK.
Q/K oK

y=f(%%)

= x &/ gx—

QK

R
oL

x|

QH-|-|-|Ox

g<|w

€

— AK* (1)L = A(l—a)(%)“ — Ad—a)K®

y estos también son funcién de K.

En el teorema de Euler una funcién f:R! ® R es positivamente homogénea de

grado r3 O si
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f (X, 1, ... X )= (X, Xy ,X,),"t> 0.

Siuna funcion f :R! ® R es homogénea de grado r3 0, entonces:
] i(x)xlz rf (x),"x= (x,..x,)I R!.
18X, " *

Siunafuncion f:R! ® R es homogénea de grado r? 1, entonces sus derivadas

parciales son funciones homogéneas de grado r- 1.

Por lo cual, se puede comprobar el teorema de Euler usando el modelo siguiente:
k@+ L@ =KAaK ™ + LAl-a)Ka
oK oL

_LAK R 11 g]
Lk

= LAK“[@+1-a] = LAK* =Q

Se pueden asignar significados econémicos a los exponentes a y (1-a) en la funcién
de produccion Cobb-Douglas linealmente homogénea. Si se supone que cada
insumo es retribuido por la cuantia de su producto marginal, la participacion relativa

del producto total que corresponde al capital seré:

K(©OQ/OK  KAaK™?
Q LAK®

Del mismo modo, la participacion relativa del trabajo sera:
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L(eQ/ oL _ LAL-a)K" _,
Q LAK

Asi pues, el exponente de cada variable input indica la participacion relativa de ese

4

input en el producto total. Visto de otro modo, también se puede interpretar el

exponente de cada variable input como la elasticidad parcial del output con respecto

a ese input. Esto es debido a que la expresion participacion-capital dada antes es
0Q/oK

equivalente a la expresion Q/—K=6‘QK

y, del mismo modo, la expresion

participacion-trabajo anterior es precisamente &q .

Para valores dados de Ky L, la magnitud de A afectara proporcionalmente al nivel
de Q, de ahi que A pueda considerarse como un parametro de eficiencia, es decir,
como un indicador del estado de la tecnologia.

3.2. Funcién de produccion

El propdsito de cada empresa es convertir los insumos en productos, debido a que
los economistas se interesan por las elecciones que hacen las empresas para lograr
sus objetivos, y han desarrollado un modelo de produccion abstracta. De acuerdo a
Chiang (1992) en este modelo, la relacién existente entre los factores o insumos
utilizados en un proceso productivo y el producto obtenido, se formaliza mediante

una funcién de produccién de la siguiente forma:
q=f(K,L,M..),

Donde g representa la produccién de un bien especifico durante un periodo, k
representa el uso de maquinaria y equipo (es decir, el capital) durante el periodo, L

representa las horas del trabajo, M representa las materias primas utilizadas. La
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forma de notacion indica la posibilidad de que haya otras variables que afecten el
proceso de produccion. La funcion de produccion, resume lo que la empresa conoce
acerca de la combinacion de diferentes insumos para obtener el producto (Chiang,
1992).

3.3. Funcioén de ganancia

Esta funcion muestra que las ganancias (Maximizadas) de la empresa dependen
exclusivamente de los precios de sus productos. Para entender la interpretacion, se

definen las ganancias econémicas como:
7 =Pq—CT = Pf (k,1)—vk —wl.

En esta expresion, la empresa solo controla las variables k y t (y también g=f (k, t)).
La empresa elige los niveles de esos factores con objeto de minimizar las ganancias
para su decision. Se considera que los tres precios P, v y w son parametros fijos.
Con este enfoque, las ganancias maximas de la empresa dependen, al final de
cuentas, exclusivamente de estos tres precios exdgenos, asi como de la formula de

la funcién de produccion.

La funcion de ganancia de la empresa presenta sus ganancias maximas como

funcion de los precios de sus productos:
I(P,v,w) = Max_z(k,1 = Max[Pf (k,1) —vk —wl].

En esta definicion se utilizara la O mayuscula para indicar que el valor dado por la
funciébn son las ganancias maximas que la empresa puede obtener dados los
precios. Esta funcion incorpora implicitamente la formula de su funcion de

produccion. La funcion de ganancia se refiere a la maximizacion de las ganancias a
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corto o largo plazo, pero en el segundo caso también seria preciso especificar los

niveles de aquellos factores fijos a corto plazo.

La nocién de eficiencia econdmica o técnica se refiere a la habilidad para evitar el
desperdicio de recursos productivos y minimizar el nivel de insumos utilizados en el
proceso de produccion de un vector de producto dado; o bien, a la pericia del
productor para situarse en su frontera de produccidén caracterizada por el minimo
volumen de insumos necesarios para producir varios productos; o el méximo
producto que se puede producir con varios volimenes de insumos y una tecnologia.
Los productores que operan sobre su frontera de produccion se llaman
“tecnologicamente eficientes” y aquellos productores operando por debajo son

“tecnologicamente ineficientes”.

Inicialmente las estimaciones de funciones de produccion, de costos y de beneficios
partian del supuesto de que los productores operaban en la frontera,
independientemente de la perturbacion estocastica. Sin embargo, no todos los
productores son técnicamente eficientes, es decir, dada una tecnologia no todos
logran la tasa de produccion ideal usando un minimo de insumos. En consecuencia,
no todos minimizan el gasto para alcanzar el nivel de producto que eligen. Incluso si
son técnicamente eficientes, desde el punto de vista de la minimizacién de costos y
dados los precios de los insumos, puede ser que no todos asignen eficientemente
los insumos. Es posible analizar la eficiencia técnica en términos de las desviaciones
respecto a una frontera de producciéon que implica la tasa de produccion éptima
(Farrell, 1957).

Si se parte del supuesto de que el termino de error se distribuye simétricamente con
media cero, implicaria que dos cosas son igualmente posibles: uno, que el productor
termine por debajo de su frontera de produccion, ingreso o beneficio estimado (o por
encima de una frontera de costos estimada) debido a un entorno de operacion

desfavorable y, dos, que el productor se sitie por encima de su frontera de
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produccion, ingreso o beneficio estimado (o por debajo de una frontera de costos
estimada) debido a un entorno inusual favorable de operacion o una falla en el
proceso de maximizacion. Por ello, este supuesto sobre la distribucién del término
de error trae consigo resultados poco acertados cuando se trata del andlisis de la
conducta del productor.

La funcion de produccion de frontera son estocasticas debido a variaciones
aleatorias en el entorno de operacion y a otras desviaciones de la frontera, tales
funciones se distribuyen asimétricamente debido a los diferentes tipos de ineficiencia
(Aigneret al., 1977). Lo nuevo de este enfoque es que los componentes de error,
distribuidos asimétricamente, estan disefiados para capturar los efectos de la
ineficiencia. Estos términos de error poseen dos partes: por un lado, un componente
tradicional de ruido aleatorio simétricamente distribuido y, por otro lado, un nuevo
elemento de ineficiencia con una distribucion no negativa que se supone proviene de
una distribucién normal trunca. Este ultimo componente de error no simétrico tiene
una media distinta de cero porque es sesgado positivamente en el caso de las
fronteras de produccion, ingreso y beneficio (negativo en el caso de las fronteras de

costo).

El enfoque econométrico utilizado en el presente trabajo estd basado en la
construccion de la frontera de produccion y la medida de ineficiencia respecto a ésta,
es decir, aisla los efectos de la perturbacion aleatoria estandar de los
correspondientes a la ineficiencia. Posteriormente, a partir de las estimaciones de la

ineficiencia para cada productor, se trata de encontrar sus determinantes.

La frontera de produccion estocastica se determina por su estructura tecnologica y
por un componente que contiene las desviaciones observadas de la funcion de
produccion, cuyo origen puede ser de dos tipos: 1) efectos especificos del productor

que pueden ser de cualquier signo y; 2) la ineficiencia productiva.
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V. MATERIAL Y METODOS

4.1. Ubicacion de la empresa

El estudio se realizd6 en una empresa de tipo familiar, formada por tres expendios de
carne de pollo. Los expendios se dividen en: expendio fijo, puesto ambulante
atendido por persona familiar y el puesto ambulante atendido por el duefio. El
pequefio expendio fijo de carne de pollo con nombre Avicola Teniza, esta localizado
en la colonia Reforma Politica, ubicado al sur de la delegacion Iztapalapa, con una
poblacion de 14.077 habitantes y un grado de marginacion elevado.

Los puestos ambulantes se encuentran ubicados en diferentes colonias de la
delegacion lztapalapa, cada puesto ambulante tiene rutas de comercializacion
diferente, las cuales estan determinadas por los dias de la semana.

4.2. Las etapas del trabajo

El trabajo se realizé en tres etapas: a) registro de informacion, b) andlisis de datos y

c) construccion de las funciones de optimizacion (funcion estocastica de produccion).

a) Colecta de informacion: Esta etapa correspondié a captar la informacion en
campo durante un afo, el periodo comprendido de Octubre 2009 a Octubre
2010. Para registrar la informacion se elaboraron tablas, las cuales contenian

las siguientes variables: precio de pollo a la compra, precio de pollo a la venta,

25



hora de compra, total de pollos comprados, total de kilos de pollo comprados,
costos empleados para el traslado de la mercancia, costos generados para la
venta de pollo, horas empleadas para la venta de pollo, el sueldo, las ventas.
Estas variables fueron obtenidas diariamente, sustraidos de cada pequefio
expendio que se dedica a la comercializacion de carne de pollo. La
recopilacion de estos datos muestra el comportamiento econémico de dicho

expendio.

b) Andlisis de datos: Las variables recopiladas fueron capturadas durante un
periodo de 365 dias, en una hoja de calculo de Excel, la cual a su vez fue
depurada. Las variables fueron agrupadas en: Costos del pollo, costos fijos,
costos de otros insumos, costos variables totales, costos totales, ventas y
ganancia. Las variables se analizaron y se sistematizo la informacion obtenida
para obtener los resultados de la investigacion, utlizando el paquete
estadistico STATA.

Los conceptos de costo e ingreso en cada variable incluida en el analisis son las

siguientes (Ver Cuadro 1):

Cuadro 1. Variables incluidas en el modelo de funcién de produccion

Nombre de la Descripcién
variable
Costos del pollo Es el precio del pollo a la compra.
Costos fijos Fueron obtenidos de la suma de la vigilancia, la basura, y la comida.

Son el resultado de la suma del costo de la gasolina ocupada para el
Costos de otros traslado de la mercancia, la bolsa empleada para despachar, hielo que se
insumos ocupa para el pollo sobrante, la luz empleada en el local y el costo de la

mano de obra empleada para esta actividad.
Costo variable total  gon |a sumatoria de los costos de otros insumos mas los costos del pollo.

Costos totales Se dan a partir de la suma de los costos fijos y el costo variable total.
Ventas Son la cantidad de dinero obtenido por la venta de pollo.

Ganancia Obtenidos de las ventas menos los costos totales.

Eficiencia Calculada con la funcion de produccion Cobb— Douglas.

Fuente: Elaboracién propia.
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c) Construccion de la funcién de optimizacion; el presente estudio se basa en la

siguiente funcion de produccion:

LnY:ﬁ0+Zn: Y. XY . +e

LnYit = ﬂo +Z ﬂnlnxnit +Vit _Ui

Donde el vector de insumos X, m=1...,n pertenece a R, ; el vector de producto Y
pertenece a R* ; B es el vector de parametros de tecnologia a estimar; i =1,...,| es el
indice de cada registro a través del afio. En este modelo de error compuesto, v; es el
término de perturbacion aleatorio simétrico, idéntico e independientemente

distribuido (iid) como N (0, 0,%) que captura los efectos de la perturbacion

estocéstica, y U; es el componente no negativo atribuible a la ineficiencia técnica,

distribuido independientemente de V; .

Dado que u;®* 0,e =vV,- u es asimeétrico, bajo el supuesto de que V; y U; se

distribuyen independientemente de X, , la estimacion por Minimos Cuadrados

Ordinarios (MCO) proporciona estimadores consistentes de b_, a excepcion del

n )
intercepto bo, debido a que E(g)=- E(u)£ 0. Sin embargo, bajo los siguientes
supuestos de la distribucion de U;y V, el Método de Maxima Verosimilitud es mas

eficiente.

i) vi ~iid N(0, 0,?)
1)) u; ~ iid N*(0,0,%) como una media normal no negativa (normal truncada)

i) Vi ,U; ~ independientemente una de otra y de los regresores Xp.

Dado que €, = V;- U,, lafuncion de densidad conjunta de U; y € es
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fue)=— b epl— i)

2llo,o, 20, - 20!

La funcién de densidad marginal de €, resultante de integrar U; sobre f(u,e) es

0

fe) = ! f(u,e)du = \Z%Hl—cp‘i}em{— 2222 H - i¢(§jq>[_ ‘j) (ii)

1/2

Donde o = (0,*+0,%)"?, 0o= (0J/0y), y o(.)y o(.) son las funciones de distribucién de
una normal estandar y la funcion de densidad normal, respectivamente.
Utilizando la expresion (iii), la funcién de maxima verosimilitud para una muestra de

registros de produccion es:

InL=cte—IIna+ZIn<D(—e‘/1j— 122ef (iv)

o 20° 5

La maximizacién de esta funcidn proporciona estimadores consistentes de maxima

verosimilitud de todos los parametros cuando |=» .

El siguiente paso consiste en obtener las estimaciones de eficiencia técnica para

cada registro bajo la siguiente idea. Dado que €, = v, - U,, entonces:

a) si &>0,U;

b) no es suficientemente grande (dado que E(v;)= 0), lo cual implica que el
productor (unidad de produccion o registro periddico de datos de produccién)

es relativamente eficiente.

c) en el caso contrario (cuando € < 0), el productor es relativamente ineficiente.
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Para extraer la informacion de U, a partir de €, se especificé una forma funcional

de la ineficiencia a partir de la distribucién condicional de U, dado €; .Asi, si U, se

distribuye N* (0, 0,2 entonces (Jondrow, 1982).

Cfue) 1 -y (_ﬂ*ﬂ
fule) = "= oot 202*}/{1 o -7 )

Donde o* = -e0,?/c? y 6*=0,%0,%/0°. Dado que f (u/e)se distribuye como N*(g,6%),
la media y la moda sirven como un estimador puntual para estimar la ineficiencia

técnica U; de cada productor (registro).

E(u; [&)=p* +G*{ pk 0% :|=G*{¢(ei;t/0) _(eilj} (vi)
1-D(—y, *10%) 1-®d(eilo) \ o
N
M |e)=1 '|o? Si ei<0 (vii)
0 en otro caso

A partir de las estimaciones de la ineficiencia técnica U;, se obtiene un estimador

puntual para la eficiencia técnica:
ET = exp{(i.} DondeU;, es M (U;|€ )0 E (U;|€)

Se propuso un estimador puntual alternativo para la eficiencia técnica (Battese et al.,
1988):

ET =E(ep{-u}|e) =[1_lf)((ba(j;57;g*)}exp{—y*i +;oz* } (viii)
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Debido a que los datos estdn en logaritmos, el término de error no simétrico U; es

una medida del porcentaje por el cual la observacion particular no consigue situarse

en la frontera, es decir, en la tasa de produccion ideal.

Sin embargo, en estudios de corte trasversal, como el presente, independientemente
del tipo de estimador utilizado, las estimaciones de la eficiencia técnica son
inconsistentes (su varianza no disminuye cuando aumenta el tamafio de la muestra)

debido a que la variacién asociada con la distribucién de (u;/e;) es independiente de

Por otro lado, la heterocedasticidad podria aparecer en ambos componentes del
error (V y U) y las consecuencias sobre la inferencia de los parametros de
tecnologia y de eficiencia técnica podrian diferir. Si la heterocedasticidad aparece en
el componente de error simétrico v, podemos obtener estimadores insesgados de

todos los parametros que describen la estructura de la funcion de produccion,

excepto para el intercepto, porque E(U) no es cero. El supuesto incorrecto de
homocedasticidad causa un sesgo hacia la baja en M (Ui/ei)para los productores

relativamente mas pequefios y un sesgo hacia el alza en M(Ui/ei) para los

productores mas grandes. Es decir, que los estimadores de la eficiencia técnica son
sesgados hacia arriba para los pequefios productores y sesgados hacia la baja para

los productores grandes.

Si factores especificos del productor que influyen la eficiencia técnica afectan la
distribucion de U entonces la estructura de la frontera de produccién y los
estimados de la eficiencia técnica se afectan adversamente. Si la heterocedasticidad

en U varia directamente con el tamafio del productor y no se considera, este

problema podria causar un sesgo hacia la alza en la estimacion de M (Ui/ei) para
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los productores relativamente pequefios y un sesgo hacia la baja en M (Ui/ei) para

los productores relativamente grandes.

El efecto de heterocedasticidad en U va en la direccion contraria de este efecto en
V. Por lo tanto, i) si no se modela la heterocedasticidad en V esto no conduce a un
sesgo en los estimadores de los parametros que describen la estructura de la
frontera de produccién, pero si a un sesgo en los estimadores de la eficiencia
técnica; ii) ignorar la heterocedasticidad en U tiene consecuencias mas serias
porque causa un sesgo en los estimadores de los pardmetros que describen la
estructura de la frontera de produccion y en los estimados de la eficiencia técnica; y
iii) la heterocedasticidad no modelada en ambos términos de error (U y V) causa
sesgos en direcciones opuestas, por lo que si ésta ocurre en ambos componentes
del error, es posible que el sesgo total sea pequefio. Ademas, el modelar la
heterocedasticidad crea el problema potencial de que los resultados podrian ser
sensibles a los argumentos y a las formas funcionales de las dos relaciones de
heterocedasticidad y en un modelo de corte transversal no hay forma de superar este
problema (Kumbahakar, 1994).

4.3. Eficiencia de la produccion

Con base en la metodologia expuesta, el andlisis econométrico costa de dos etapas:
en la primera se estima la funcion de frontera estocastica de produccion (FEP) y en
la segunda los factores que podian explicar la ineficiencia contenida.

La variable dependiente de la funcién de produccién es el logaritmo de las ventas en
pesos (Inventas), y las variables explicativas son los insumos para la venta. Las
variable que representa el factor venta es el logaritmo del valor estandarizado en

pesos de los costos fijos (Incf), costos otros insumos (Incoi), costos del pollo (Incp).
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Los costos fijos (Incf) calculado a partir de los valores obtenidos de la suma de la
vigilancia, la basura, y la comida. Los costos de otros insumos (Incoi) son el
resultado de la suma del costo de la gasolina empleada para el trasporte del traslado
de la mercancia, la bolsa empleada para despachar, el hielo ocupado para el
sobrante de la materia prima, la luz utilizada en el negocio y el costo de la mano de
obra empleada durante esta actividad. Los costos del pollo (Inp) son el resultado del
precio del pollo a la compra. Todas las variables se presentan en la estimacion en

forma logaritmica.

Usando la especificacion Cobb-Douglas y una regresion lineal, estimada por minimos

cuadrados ordinarios, el modelo adoptado fue el siguiente:
Inventas= b, + b, Incf + b, Incoi+ b, Incp+ e (1)

Para la estimacion de la frontera de produccion estocastica, ademas de la
distribucion media normal para el término de la ineficiencia, se estimoé el modelo con
una especificacion exponencial. Sin embargo, en vista de que los resultados sélo

diferian marginalmente, se decidio usar los resultados de la primera:
Inventas = £, + S, Incf + S, Incoi + B, Incp+v—u(2)

Donde, b, by b, bs, son los pardmetros del modelo y Incf son costos fijos, Incoi los

costos otros insumos, y Incp los costos del pollo.
El modelo de frontera estocastica captura las elasticidades de frontera, es decir, las

correspondientes a la mejor practica de produccion respecto al insumo involucrado

(ecuacion 2).
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Cabe sefalar que el residuo del modelo de frontera estocastica es e; = v;- u;j, donde
v; es la parte del error que se distribuye simétrica y normal y u; es la parte del mismo
que se atribuye a la ineficiencia, distribuido como una media-normal. Si
efectivamente hay ineficiencia, la funcion de distribucion de e, f (e) es sesgada con
media y moda negativas.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Descripcion del negocio

Los tipos de expendios en la venta de carne de pollo fueron un puesto fijo y dos

ambulantes, cada uno de estos con diferentes origenes.

El puesto fijo inici6 sus actividades hace 18 afios, localizado en la delegacion
Iztapalapa. Este se establecid como una alternativa a la falta de empleo y asi cubrir
las necesidades béasicas dela familia (alimentacion, vivienda, vestimenta, educacion,
etc.). En la etapa inicial el negocio tuvo como reto competir en el mercado con

expendios ya establecidos, para lo que se buscé atender:

e Donde, cOmo y a qué precio comprar la materia prima (pollo de engorda vivo o
en pie) a un mejor precio.

e COmo dar un mejor servicio a los clientes, ya que sélo se contaba con los
conocimientos minimos y nula experiencia en los procesos de
comercializacién y venta. Como tener capital suficiente y oportuno, ya que
soOlo se contaba con una minima cantidad. La falta de capital impedia competir
con los demas expendios de pollo, Unicamente se contaba con dinero para
comercializar de 3 a 5 pollos diarios. Esto ocasionaba comprar el pollo a un
mayor precio y solo con intermediarios. Para ser un comprador directo se

necesitaba comprar cientos o miles de pollos.

La oferta y la demanda fue un factor importante que ayudd al crecimiento del
expendio para incrementar las ventas y las ganancias. Dado que en el expendio fijo
se empezaron a estancar y a disminuir las ventas, para incrementarlas, después de
cuatro afos se busco llegar a un nuevo nicho de mercado mediante la venta de pollo

con puestos ambulantes. Se optd por los mercados populares, pues son visitados
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con frecuencia por las amas de casa para realizar las compras en estos lugares,
aunque las rutas son diferentes cada dia (Ver Cuadro 2). De forma similar, Banomie
y Melean (2008), en un estudio realizado en el estado de Zulia, Venezuela, encontro

gue captar nuevos mercados es una estrategia para posicionarse y obtener mayores

ventajas.
Cuadro 2. Rutas de comercializacion de los puestos ambulantes
Puesto ambulante atendido por el Puesto ambulante atendido por
Dia duefio familiar
Direccidn Colonia Direccion Colonia
Lunes . . .
Calle Licenciado Jacarandas Avenida de las Reforma Politica
Luis Cabrera Torres # 200
Avenida Pozos Desarrollo .
: . Avenida de las e
Martes casi esquina con Urbano Reforma Politica
. . Torres # 800
Villa pozos Quetzalcoat!
Miércoles Villa Bartolomé Lomas de Santa  Avenida Reforma Politica
Cruz Insurgentes
Pueblo de Santa Lomas de Santa
Jueves Calle 5 de Mayo Cruz Calle Violeta
Cruz
Meyehualco
Desarrollo .
Viernes Villa Franqueza Urbano Avenida 4 Unidad Santa
. Cruz Meyehualco
Quetzalcoatl
. Ampliacién
Sabado Calle Adolfo Lopez Santiago Calle Miltenco Reforma Politica
Mateos
Acahualtepec
Domingo Avenida de las Reforma Politica Avenida de las Reforma Politica

Torres #3800 Torres #800

Fuente: Elaboracion propia.

En el inicio de los puestos ambulantes las rutas eran elegidas por la cercania con el
expendio fijo, por no contar con un vehiculo para trasladarse. Con la compra del
vehiculo se permitié establecer rutas en otras colonias y abrir nuevos mercados para

el crecimiento de estos expendios.

El proceso de venta en el expendio fijo inicié con la compra de pollo por la mafiana
durante todos los dias. A las 04:00 am el propietario se dirige a las granjas de
engorda a adquirir el pollo vivo. El lugar de compra muchas veces varia debido al

precio y calidad del pollo; lo que difiere a lo encontrado por Garber et al., (2002), en
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Estados Unidos, en donde las granjas Unicamente venden pollo a sus integradores
por medio de contratos. Después de realizar las compras se dirige hacia el rastro o
lugar donde se realiza el sacrificio de las aves, escaldado, y desplumado. El sacrificio
de las aves se hace cortando la arteria carétida para el desangrado. Una vez muerta
el ave, enseguida se pasa al escaldado donde se someten a las aves a temperaturas
gue varian de 51 a 60 °C en un tiempo menor a un minuto, después se realiza el
desplumado, el cual debe hacerse de forma manual y con cuidado para no romper la
piel. Los pollos son depositados en botes con agua para que la carne se enfrié, y la
piel no se reseque, para mantener un buen aspecto. Después de terminar con los

procesos de produccién se procede a lavar y desinfectar el area de trabajo.

El siguiente paso es repatrtir la carne de pollo de acuerdo al lugar de comercializacion
y trasladarlo a los diferentes puntos de ventas, para hacerlos llegar a algunos
detallistas y al consumidor final. La venta de pollo a los detallistas no es de gran
significancia para estos expendios, el volumen de carne de pollo que se comercializa
para esta actividad es minimo y no frecuente, generando una utilidad baja pero
significativa. Durante todo el proceso de comercializacién sélo se ocupa mano de

obra familiar (Ver Figura 9).

5.2. Proceso de la venta de carne de pollo

Para la venta de carne de pollo, el proceso se inicia con la compra, traslado al
puesto, troceado y venta. Los procesos que se realizan en el expendio fijo inician a
las 08:00 am, lavando el local y el instrumental de trabajo; posteriormente se abre el
negocio y se empieza a trocear una cantidad de pollo para poder atender mas rapido
al cliente. El pollo que se queda sin trocear, es por si algun cliente pide pollo entero,
o para algun intermediario. Si durante el dia no se vendi6 pollo entero se procede a
trocearlos para seguir vendiéndolo. El pollo sobrante es guardado en hielo para ser
comercializado al dia siguiente, el periodo de operacion de este expendio es de 11

horas diarias y es atendido con mano de obra familiar.
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En el expendio ambulante el primer paso que realiza el duefio es subir el pollo en el
transporte y todas las cosas que se ocupan para la comercializacion, para en
seguida trasladarse al lugar de venta que le corresponde. Al llegar al lugar, se bajan
las cosas del trasporte para llevarlas al lugar de venta. Se empieza a armar un
puesto semifijo donde se coloca todo la carne de pollo que se comercializa para ser
troceado y atender mas rapido al cliente. Aproximadamente a las 17:30 se empieza a
levantar el puesto semifijo para ser trasladado al lugar de operacién, donde el pollo

sobrante es guardado en hielo para ser comercializado al dia siguiente.

En el expendio de pollo atendido por familiares sigue los mismos procesos y pasos
del expendio atendido por el duefio; varian sélo en los lugares de venta y en la
cantidad de pollo que se comercializa. El horario de inicio de venta de los puestos
ambulantes varia, depende del tiempo que tardan en los procesos de

comercializacién, por lo general inician entre 08:00 y 9:00 am.

Figura 9. Canal de comercializacion de los pequefios expendios

Expendio fijo

|

Venta de pollos a — Consumidor final
detallistas

Granja —> Rastro

Puesto ambulante
atendido por el
duefio

Puesto ambulante
atendido por familiar

Fuente: Elaboracion Propia.
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5.3. Caracteristicas de los negocios

En el Cuadro 3 se observan las caracteristicas, de los tres expendios de carne de

pollo.
Cuadro 3. Caracteristicas de los expendios de carne de pollo
L Puesto ambulante atendido por Puesto ambulante atendido
Expendio fijo - o
familiar por duefio
Bascula fija Basculas méviles Basculas méviles
Herramienta: Herramientas: Herramientas:
e Tijeras o Tijeras o Tijeras
e Cuchillo filetero e Cuchillo filetero e  Cuchillo filetero
e Aplanador e Aplanador e Aplanador
e Banco para aplanar e Plancha para aplanar e Plancha para aplanar
e Mesas fijas
Luz Puestos semifijos Puestos semifijos
Agua Vehiculo Vehiculo
Bafio

Mayor espacio
Fuente: Elaboracion propia.

5.4. Anélisis econdmico

En el andlisis econémico se describen el costo por la compra de pollo, costos fijos,

costos otros insumos, subtotal de costos variables y costos totales.

5.4.1. Costos

El costo promedio del pollo en el puesto fijo fue de $1406.6 + 378 pesos por dia. Este
costo fue el mas bajo de los tres expendios, comparado con los ambulantes que
tuvieron $1873 + 631 por dia para el puesto ambulante atendido por familiar y de
$1148 + 601 por dia para el puesto ambulante atendido por el duefio. La compra de
pollo es la variable que genera el mayor costo en los expendios, represent6 el 80%

de los costos totales de produccion.
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Los costos fijos en los tres expendios representan aproximadamente el 5% de los
costos totales de produccion. En el puesto fijo el promedio de los costos fijos de
$114.2 £ 24.3 por dia, representa casi el doble que los expendios ambulante, $112 +
10 por dia del puesto ambulante atendido por familiar y de $92 + 10 dia del puesto
ambulante atendido por el duefio. Esto indica que en el expendio fijo es donde se

elevan mas los costos fijos debido al pago de vigilancia 'y basura.

Los costos de otros insumos del puesto fijo fueron mas altos ($339.6 + 34.17 pesos
por dia) en comparacion con los puestos ambulante, $285 + 66por dia para el puesto
ambulante atendido por familiar y de $295 + 41 por dia para el puesto ambulante
atendido por el duefio. Los costos de otros insumos estuvieron representados por

pago de hielo y luz.

El costo variable total promedio del puesto fijo fue bajo ($1740 + 387 por dia) en
comparacion con los puestos ambulantes, $2158 + 639 por dia para el puesto
ambulante atendido por familiar y de $1843 + 610 por dia para el puesto ambulante
atendido por el duefio. El menor costo variable total en el puesto fijo se explica por la

baja compra de pollo.

El costo total del puesto fijo fue bajo ($1401 + 378 por dia) en comparacién con los
puestos ambulantes, lo cual representd el 57.7% del costo total del puesto
ambulante atendido por familiar ($2270 + 639 por dia) y el 38.1% del puesto
ambulante atendido por el duefio ($1935 + 607 por dia). El costo total esta indicado

por el bajo valor del costo variable total.
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Cuadro 4. Estadisticas descriptivas de los puestos de pollo

Variable Media + de Porcentaje Rango
Rango
Puesto fijo
Costo del pollo ($/dia) (Cp) 1401 + 378 75.5 252 —3017.6
Costos Fijos ($/dia) (Cf) 114 £ 23 4.8 85— 160
Costo de otros insumos ($/dia) (Coi) 340+ 34 18.3 285 — 436
Costo variable total ($/dia) (Cvt=Coi+Cp) 1740 + 387 100 547 — 3358
Costos Totales ($/dia) (Ct=Cf+Cvt) 1854 + 382 697 — 3498
Ventas ($/dia) (V) 2159 * 430 1200 — 5100
Ganancia ($/dia)( G= V-Ct) 353 + 232 0-1609
Eficiencia 0.94 0 0.94-0.94
Puesto ambulante atendido por familiar
Costo del pollo ($/dia) 1873 + 631 82.5 504 — 3256
Costos Fijos ($/dia) 112+ 10 4.9 85-135
Costo de otros insumos ($/dia) 285+ 66 12.5 50-391
Costo variable total ($/dia) 2158 + 639 100 754 — 3776
Costos Totales ($/dia) 2270 = 639 879 - 3891
Ventas ($/dia) (V) 2832 + 806 805.8 1100 — 5100
Ganancia ($/dia) 570 + 356 54 — 2150
Eficiencia 0.94 0 0.94-0.94
*Puesto ambulante atendido por duefio
Costo del pollo ($/dia) 1148 + 601 80.0 325 — 3308
Costos Fijos ($/dia) 92+10 4.8 50-120
Costo de otros insumos ($/dia) 295+41 15.3 50 - 401
Costo variable total($/dia) 1843 + 610 100 575 - 3582.7
Costos Totales ($/dia) 1935 + 607 675 — 3668
Ventas ($/dia) 2356 + 768 800 - 4510
Ganancia ($/dia) 429 + 323 -13-1989
Eficiencia 0.94 0.94-0.94

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2. Ventas

Las ventas en el puesto ambulante atendido por familiar fueron las mas elevadas

($2832 por dia correspondiendo a la venta de 40.4 pollos por dia) como se observa



en el Cuadro 5y 6. Las ventas del puesto ambulante atendido por el duefio ($2356
por dia), lo colocan como el segundo expendio, con un volumen de comercializacion
de 34 pollos por dia. Las ventas del puesto fijo fueron las mas bajas ($2159 pesos
por dia comercializando un volumen de 84.6 kg de pollo. Estas diferencias se deben

a la exposicion a los clientes, cuyo flujo es mayor en los puestos ambulantes.

Cuadro 5. Ventas de carne de pollo en los pequefios expendios

Punto de venta Ventas $/dia Desviacion estandar
Puesto fijo 2159 430
Puesto ambulante atendido por familiar 2832 806
Puesto ambulante atendido por duefio 2356 768

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 6. Venta de carne de pollo en kilogramos

Expendio fijo Puesto ambulante atendido Puesto ambulante atendido
por familiar por el duefio
Ndmero de Kilogramos ALl Kilogramos Numero de Kilogramos
pollos pollos
pollos
30.6 84.6 40.4 115 34 95.6

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.3. Ganancia

En el Cuadro 7 se observan los diferentes valores de ganancia que se obtuvieron en
los diferentes expendios. El puesto ambulante atendido por familiar presenté la
ganancia mas alta ($570 por dia), lo cual puede ser explicado, por ser uno de los
primeros puestos ambulantes establecidos en la zona. La ganancia en el puesto
ambulante atendido por el duefio ocup6 el segundo lugar ($429 pesos por dia), lo
cual se debe a la zona donde se ubica, esta es una zona con mayor oferta de pollo.
El puesto fijo ocupd el tercer lugar en ganancias ($353 por dia), ocasionado por ser

una zona con mayor oferta en puestos ambulantes.
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Cuadro 7. Ganancia de los pequeiios expendios

Punto de venta Ganancia ($) Desviacion estandar
Puesto fijo 353 232
Puesto ambulante atendido por familiar 570 355
Puesto ambulante atendido por duefio 429 323

Fuente: Elaboracion propia.
5.4.4. Eficiencia

Los resultados sobre la eficiencia se muestran en el Cuadro 8. Difieren poco
respecto a la primera estimacion para el caso del valor estandarizado de los costos

fijos (Incf), los costos de otros insumos (Incoi) y los costos del pollo (Incp).

La prueba correspondiente indica que no existen rendimientos constantes a escala.
Notese que bajo esta forma funcional sélo los costos del pollo y la constante del
modelo son significativos (p< 0.0001), la R? es de 0.57, lo que indica que las
variables explicativas incluidas en el modelo explican el 57% de las ventas. Los
resultados encontrados son similares a los de Chirinos y Urdaneta (2007), quienes
en un estudio realizado en el Estado de Zulia, Venezuela, estimaron la eficiencia de
una granja de pollo de engorda mediante el modelo de analisis envolvente de datos
(DEA) presentando un rendimiento constante a escala con una eficiencia del

88.61% y manteniendo su nivel de produccion.

La elasticidad de los costos fijos (Incf) es 1.87, es decir cuando aumenta una unidad
de los costos fijos las ventas se elevan en 1.87pesos. En tanto que la elasticidad
para los costos de otros insumos (Incoi) es de -0.89, la elasticidad de los costos del
pollo (Incp) es 0.89.

Cabe mencionar que alternativamente, se estimo esta especificacion considerando el

factor de expansion que ajusta los datos para darle representatividad a la muestra, y

los resultados no difieren. Ademas, se realizé una prueba estadistica sobre la
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variabilidad de los coeficientes bajo las dos estimaciones, donde los coeficientes no

varian entre una estimacion y otra no se rechazé a un nivel de confianza.

Cuadro 8. Resultados de la ineficiencia productiva en puesto fijo

. Error Intervalo de confianza
Ventas Coeficiente estandar T P>l tl (95%)
Costos fijos 1.877 0.652 2.880 0.408 0.594 3.160
Costos de 0.898 0.443 2.030 0.152 1.771 0.026
otros insumos
Costos del 0.899 0.040 21.980 0.000 0.819 0.980
pollo
Constante 990.177 176.164 5.620 0.000 643.738 1336.616
Fuente Ss df Ms F(3, 361)= 165.12
Modelo 38864803.3 3 12954934.4 Prob>F = 0.0000
Residual 28324027.6 361 78459.9104 R2 = 0.578
Total 67188830.9 364 184584.7 Adj R— 0.574
squared=

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 9 se observan que sélo las variables costo del pollo y la constante del
modelo son significativas (p< 0.0001), lo cual coincide Acebedo y Ramirez (2005),
en su estudio realizado en Colombia, en el cual sugiere que los coeficientes del
modelo y el parametro de varianza estimado son significativos (p< 0.0001), e
infiriendo que los efectos de ineficiencia técnica tienen un impacto en el producto. La
R? es de 0.81, lo que nos indica que las variables explicativas incluidas en el modelo
explican el 81% de las ventas. En el puesto ambulante atendido por familiar, las
variables costos fijos y costos de otros insumos, los valores de probabilidad p>0,05
no superan un nivel de significancia del 5% por lo tanto se debe asumir la presencia

de ineficiencia en este expendio.
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Cuadro 9. Resultado de la ineficiencia productiva, puesto ambulante atendido por

familiar
fici Error Pl Intervalo de confianza
Ventas Coeficiente estandar T t (95%)
Costos fijos -1.496 1.806 -0.830 0.408 -5.050 2.056
Costos de otros -0.392 0.273 -1.440 0.152 -0.929 0.144
insumos
Costos del pollo 1.156 0.028 40.420 0.000 1.100 1.212
Constante 945.381 219.070 4.320 0.000 514.566 1376.197
Fuente Ss Df Ms F(3, 361)= 546.770
Modelo 193738348 3 64579449.9 Prob> F = 0.0000
Residual 42637724.5 361 118110.04 R2 = 0.819
Total 236376073 364 649384.815 Adj R— 0.818
squared=
Fuente: Elaboracion propia.
El modelo que se observa en el Cuadro 10, la constante presentd la menor

elasticidad 777.3 + 193.1 (coeficiente de determinacién), ademas de presentar

valores de probabilidad significativos (p<0,05) para la constante. La R? es de 0.83, lo

gue indica que las variables incluidas en el modelo explican el 83% de las ventas.
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Cuadro 10. Resultado de la ineficiencia productiva, puesto ambulante atendido por

duefio
Error Intervalo de confianza
Ventas Coeficiente estandar T P>t (95%)
Costos fijos -0.757 1.641 -0.460 0.645 -3.984 2.469
Costos de otros -0.558 0.404 -1.380 0.168 -1.354 0.237
insumos
Costos del pollo 1.171 0.027 40.500 0.000 1.117 1.226
Constante 777.320 193.195 4.020 0.000 397.390 1157.250
Source Ss Df Ms F(3, 361)= 606.640
Model 179092014 3 59697337.9 Prob>F= 0.000
Residual 35524943.20 361 98407.044 R2= 0.834
Total 214616957 364 589607.024 AdjR - 0.833

squared=

Fuente: Elaboracion propia.

La prueba estadistica para el expendio fijo se presenta en la parte inferior del Cuadro
11, la cual plantea en su hip6tesis nula que las ventas del expendio fijo de carne de
pollo son ineficientes, es decir, afirma que la varianza del error u; es cero, 0 sea, que
se distribuye simétricamente. En este caso, la hipétesis nula no se rechaza a un nivel
de confianza de 95% (p< 0.052), pero si se rechaza con una probabilidad mayor (p<
0.01); lo que indica que con este ultimo nivel de probabilidad las ventas de pollo en el

expendio fijo son eficientes.
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Cuadro 11. Modelo de frontera estocastica de ventas de pollo, puesto fijo,

especificacion Cobb — Douglas

Wald chi2 (3) = 500.83 Prob > chi2 = 0.0000

Intervalo de confianza

- Error

Ventas Coeficiente estandar z P>1ZI (95%)

Costos fijos 1.877 0.648 2.890 0.004 0.606 3.149
Costos de -0.898 0.441 -2.040 0.042 -1.763 -0.034

otros insumos
Costos del 0.899 0.040 22.100 0.000 0.819 0.979
pollo

Constante 990.236 510.495 1.940 0.052 -10.316 1990.789
/Insing2v 11.259 0.740 152.100 0.000 11.114 11.404
/nsing2u -5.215 16304.530 -0.000 0.052 -31961.500 31951.070
sigma_v 278.567 10.310 259.075 299.527
sigma_u 0.073 600.953 0 0
Sigma2 77600.080 5744.492 66341.080 88859.080
Lambda 0.0002646 601.0992 -1178.133 1178.133

Fuente: Elaboracion propia.

Con el modelo Cobb-Douglas se plantea una regresion, mediante la cual se pretende
conocer la influencia que tiene las variables sobre el indice de eficiencia (Ver Cuadro
12). Los resultados obtenidos para el expendio ambulante atendido por familiar
plantea que las ventas de pollo son ineficientes. La variable costo del pollo fue la
Unica variable que resultd estadisticamente significativa (p<0.0001). En el expendio
ambulante atendido por familiar, la hipotesis de eficiencia es nula y no se rechaza a
un nivel de confianza de 95% (p=.052).
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Cuadro 12.

Modelo de frontera estocéastica de ventas de pollo, puesto ambulante

atendido familiar, especificacion Cobb — Douglas

Wald chi2 (3) = 1658.5

Probabilidad > chi

=0.0000
Ventas Coeficiente Error Z P>lZI Intervalo de confianza
estandar (95%)
Costos fijos -1.496 1.796 -0.830 0.405 -5.018 2.025
Costos de -0.392 0.271 -1.440 0.149 -0.925 0.140
otros insumos
Costos del 1.156 0.028 40.650 0.000 1.101 1.212
pollo
Constante 945.440 614.618 1.540 0.124 -259.189 2150.071
/Insing2v 11.668 0.740 157.630 0.000 11.523 11.813
/nsing2u -5.215 19542.230 -0.000 1.000 -38307.270  38296.840
sigma_v 341.783 12.650 317.867 367.498
sigma_u 0.073 720.290 0
Sigma2 116815.700 8647.349 99867.190 133764.200
Lambda 0.0002157 720.457 -1412.071 1412.072

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 13, la variable explicativa costo de pollo fue la Unica variable que resulto

significativa (p<0.0001) con el indice de eficiencia y su coeficiente obtenido resultd

positivo. El puesto ambulante atendido por el duefio se plantea en su hipotesis nula,

que las ventas de pollo son ineficientes, afirmado por la varianza del error u; que es

u;20, trabaja con una ineficiencia del 5%. La eficiencia técnica sera positiva cuando

ui=0, independientemente del valor que tome vi.
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Cuadro 13. Modelo de frontera estocastica de ventas de pollo, puesto ambulante

atendido por dueiio, especificacion Cobb — Douglas.

Wald chi2 (3) = 1840.08

Prob > chi2 = 0.0000

Error

Intervalo de confianza

Ventas Coeficiente estandar Z P>l ZI1 (95%)
Costos Fijos -0.757 1.632 -0.460 0.643 -3.956 2.441
Costos de -0.558 0.402 -1.390 0.165 -1.347 0.230
otros insumos
Costos del 1.171 0.027 42.730 0.000 1.118 1.225
pollo
Constante 777.378 542.669 1.430 0.152 -286.233 1840.992
/Insing2v 11.485 0.074 155.160 0.000 11.3407 11.630
/nsing2u -5.215 17257.510 -0.000 1.000 -33829.320 33818.890
sigma_v 311.975 11.546 290.145 335.447
sigma_u 0.073 636.079 0 0
Sigma2 97328.610 7204.835 83207.400 133764.200
Lambda 0.0002363 636.239 -1247.005 1247.006

Fuente: Elaboracion propia.
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VL. CONCLUSIONES

En la presente investigacion, de acuerdo a las hipétesis planteadas y a los
resultados obtenidos, se concluye que los pequefios expendios de venta de carne de
pollo evaluados, les tomé aproximadamente dieciocho afios la consolidacién de su
actual modelo de negocio, que les ha permitido operar y permanecer en el mercado,
brindar un buen servicio al cliente, aplicar mejores estrategias para los procesos de
venta y ampliar los puntos de venta, son factores que permitieron mantenerse en el

mercado.

El lugar de compra de pollo es variado, el cual depende del precio y calidad de la
carne que ofrecen las diferentes empresas avicolas, esta actividad siempre se
realiza por las mafanas. Los procesos de venta que se realizan en el expendio fijo y
en los puestos ambulantes son compra, traslado de la carne de pollo al lugar de

venta, troceado y venta al consumidor final.

La compra de pollo es la variable que genera el mayor costo en los expendios,
representa el 80% de los costos de las variables. Las ventas en los expendios
ambulantes son mayores comparadas con el puesto fijo, ya que es el lugar donde se
concentran mas las amas de casa a realizar sus compras. El puesto ambulante
atendido por familiar presentd la ganancia mas alta, ya que es el primer puesto
ambulante que se adquirié y donde se comercializa la mayor cantidad de carne de

pollo.

Se rechaza la hipotesis de que los expendios de pollo familiares son
econdmicamente eficientes, por el uso de mano de obra familiar. Los tres expendios
trabajan con una ineficiencia del 5%. El costo del pollo es la variable que resulta
significativa y constante en el modelo de frontera estocastica especificacion Cobb-
Douglas para los tres pequefios expendios de pollo, determinando la cantidad la

venta (cuando aumenta la compra de pollo aumentan las ventas).
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Anexo 1. Datos del expendio fijo

VIII.

ANEXOS

VENTAS CF Cvi Cv2 CVvT CT GANANCIA
2050 140 403 1239 1642 1782 268
1700 130 295 1026.6 1321.6 1452 248
2290 125 290 1475 1765 1890 400
1900 150 353 1203.6 1556.6 1707 193
1950 145 285 1239 1524 1669 281
1900 140 290 1156.4 1446.4 1586 314
2100 135 295 1321.6 1616.6 1752 348
2250 130 358 1404.2 1762.2 1892 358
150 150 285 1247.4 1532.4 1682 468
1620 140 290 607.75 897.75 1038 582
1700 130 290 639.6 929.6 1060 640
1500 125 368 578.5 946.5 1072 429
1600 150 285 591.5 876.5 1027 574
1400 145 290 546 836 981 419
1900 140 295 1335.6 1630.6 1771 129
2500 135 358 1575 1933 2068 432
2300 130 300 1461.6 1761.6 1892 408
2200 150 305 1260 1565 1715 485
2300 140 300 1423.8 1723.8 1864 436
2200 130 363 1360.8 1723.8 1854 346
1700 125 290 1247.4 1537.4 1662 38
2500 150 310 1159.2 1469.2 1619 881
2050 145 300 1247.4 1547.4 1692 358
2100 140 358 1260 1618 1758 342
1800 135 305 1096.2 1401.2 1536 264
2200 130 300 1159.2 1459.2 1589 611
1700 150 285 1058.4 1343.4 1493 207
1890 145 348 1171.8 1519.8 1665 225

140 300 1222.2 1522.2 1662 538
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382

305

310

320

305

387

315

330

335

315

320

320

387

305

310

330

382

305

310

320

305

382

325

335

320

315

330

22375

1731.6

1879.5

1754.2

2130.1

570

1100

1261.5

991.8

1270.2

1426.8

1896.6

1461.6

1844.4

1096.2

1322.4

1033.5

608

1566

1322.4

1426.8

1339.8

526.5

951.9

1270.2

1382.4

1896.6

1461.6

1844.4

1096.2

1124.8

1343

1292

25475

2056.6

2209.5

2131.2

2450.1

885

1482

1566.5

1301.8

1590.2

1731.8

2283.6

1776.6

21744

1431.2

1637.4

1353.5

928

1953

1627.4

1736.8

1669.8

908.5

1256.9

1580.2

1702.4

2201.6

1843.6

2169.4

1431.2

1444.8

1658

1622

2653

2157

2305

2221

2550

980

1572

1652

1407

1690

1832

2379

1867

2259

1536

1737

1449

1018

2053

1722

1827

1755

1014

1357

1675

1792

2307

1944

2264

1521

1530

1763

1722

248

843

279

150

1520

478

349

443

310

148

521

183

641

464

163

402

1132

147

378

173

195

837

243

375

808

343

136

336

279

520

278

56




2150

1850

2150

2100

1900

1800

1700

2400

2900

2050

2150

2000

1700

1850

2000

2050

2700

2000

1700

1850

2900

2450

2650

2000

2200

2000

2200

2150

2400

2400

2250

1950

2000

95

90

85

105

100

95

90

100

95

90

85

105

90

100

95

90

85

100

95

90

105

100

95

90

85

105

95

90

85

105

394

330

320

325

378

305

310

394

335

320

325

384

320

335

325

394

310

315

320

305

374

380

315

310

389

320

305

315

320

369

320

320

305

1530

1292

1344.8

1155

600

970.2

1185.8

1540

1478.4

1432.2

1185.8

1309

1139.6

1135.2

1016.4

1355.2

1493.8

1108.8

1139.6

1078

1663.2

1738.4

1705.6

1508.8

1492.4

1489.6

1307.2

1335

1605

1540

1524.6

790.5

1232

1924

1622

1664.8

1480

978

1275.2

1495.8

1934

1813.4

1752.2

1510.8

1693

1459.6

1470.2

1341.4

1749.2

1803.8

1423.8

1459.6

1383

2037.2

2118.4

2020.6

1818.8

1881.4

1809.6

1612.2

1650

1925

1909

1844.6

1110.5

1537

2019

1712

1750

1585

1078

1370

1586

2034

1908

1842

1596

1798

1560

1560

1441

1844

1894

1509

1565

1483

2132

2208

2126

1919

1976

1900

1697

1755

2025

2004

1935

1196

1642

131

138

400

515

822

430

114

366

992

208

554

202

140

290

559

206

806

491

367

768

242

524

81

224

100

503

395

396

315

358

57




2050

2000

2300

2400

2800

2350

2500

2200

2000

2850

2800

2900

2050

2700

2300

2450

2600

2900

2150

2200

2000

2200

2300

2900

2500

2900

2000

1800

1850

2700

2050

2200

2200

100

95

90

100

95

90

85

105

100

105

100

95

90

85

105

95

90

95

90

85

105

100

90

100

95

90

85

105

100

95

90

320

379

320

320

320

384

315

325

374

310

310

330

374

310

335

310

384

335

315

379

325

295

374

325

315

325

379

315

330

325

320

389

320

1303.8

1213.6

1672.8

1690

20111

1622.4

1521

1470.3

1435.2

2182.95

1918.35

1984.5

1275.75

1920.6

1687.8

1862.4

1901.2

2037

1532.6

1416.2

1222.2

1455

1532.6

1823.6

1687.8

2056.4

1328.9

1299.8

1668.4

1707.2

1629.6

1610.2

1804.2

1623.8

1592.6

1992.8

2010

2331.1

2006.4

1836

1795.3

1809.2

2492.95

2228.35

23145

1649.75

2230.6

2022.8

2172.4

2285.2

2372

1847.6

1795.2

1547.2

1750

1906.6

2148.6

2002.8

2381.4

1707.9

1614.8

1998.4

2032.2

1949.6

1999.2

2124.2

1724

1688

2083

2110

2426

2096

1921

1900

1909

2598

2328

2410

1740

2316

2128

2272

2380

2462

1948

1890

1637

1835

2012

2249

2093

2481

1803

1705

2083

2137

2050

2094

2214

326

312

217

290

374

254

579

300

91

252

472

491

310

384

172

178

220

438

202

310

363

365

288

651

407

419

197

95

58




2300

1850

2900

2050

2650

2000

2300

2500

2100

2450

2650

2850

2500

2650

2600

2050

1650

2000

1700

1850

2100

2050

2200

2000

1700

1850

2350

2050

2000

2000

1700

1850

2900

105

100

95

90

85

105

100

145

140

135

155

150

95

90

100

95

90

85

100

100

95

90

85

105

100

95

90

95

90

85

105

305

394

310

320

310

366

335

305

335

330

396

325

320

305

376

320

392

340

411

345

340

355

411

330

355

386

330

340

396

340

330

421

340

1784.8

1474.4

1843

1503.5

1978.8

1765.4

1901.2

1881.8

1358

1940

1862.4

2153.4

1978.8

2172.8

1649

1474.4

1067

1552

1493.8

1377.4

1358

2037

1455

1086.4

1629.6

1532.6

1629.6

1687.8

1261

1319.2

1105.8

1649

2037

2089.8

1868.4

2153

1823.5

2288.8

2131.4

2236.2

2186.8

1693

2270

2258.4

2478.4

2298.8

2477.8

2025

1794.4

1459

1892

1904.8

1722.4

1698

2392

1866

1416.4

1984.6

1918.6

1959.6

2027.8

1657

1659.2

1435.8

2070

2377

2195

1968

2248

1914

2374

2236

2336

2332

1833

2405

2413

2628

2394

2568

2125

1889

1549

1977

2010

1822

1798

2487

1956

1501

2090

2019

2055

2118

1757

1754

1526

2155

2482

105

118

652

137

276

236

36

168

267

45

237

222

106

82

475

161

101

23

310

28

302

437

244

499

390

169

68

243

246

174

305

418

59




2050

2250

2000

1700

1850

2300

2050

2550

2000

1700

1850

2000

2050

2300

2000

1700

1850

2900

2050

2200

2000

1700

1850

1950

2050

2000

2000

1700

1850

2900

2050

1900

2000

100

95

90

105

100

95

90

85

105

100

95

90

85

105

100

95

90

100

95

90

85

105

100

90

100

95

90

85

100

95

90

105

350

345

406

335

340

391

330

340

335

345

401

355

345

340

426

325

335

330

406

370

360

426

365

370

421

360

355

360

421

360

345

355

436

1843

1668.4

1629.6

1377.4

1726.6

1532.6

1823.6

1784.8

1901.2

1222.2

1261

1416.2

1396.8

1707.2

1823.6

1978.8

1513.2

1280.4

1299.8

1687.8

1843

1862.4

1629.6

1338.6

1241.6

1416.2

1164

1629.6

2114.6

1843

1532.6

1377.4

1513.2

2193

2013.4

2035.6

1712.4

2066.6

1923.6

2153.6

2124.8

2236.2

1567.2

1662

1771.2

1741.8

2047.2

2249.6

2303.8

1848.2

1610.4

1705.8

2057.8

2203

2288.4

1994.6

1708.6

1662.6

1776.2

1519

1989.6

2535.6

2203

1877.6

1732.4

1949.2

2293

2108

2126

1817

2167

2019

2244

2210

2341

1667

1757

1861

1827

2152

2350

2399

1938

1710

1801

2148

2288

2393

2095

1799

1763

1871

1609

2075

2641

2303

1973

1822

2054

243

142

126

117

317

281

194

340

341

33

93

139

223

148

350

699

88

1190

249

52

288

693

245

151

287

129

375

791

597

77

78

54

60




1700

1850

2900

2050

2200

2000

1700

1850

1900

2050

2800

2300

2200

2050

1950

1650

2650

2350

1950

2150

1900

1800

1900

1900

2000

2050

1950

2300

2000

2000

2000

1950

2000

100

95

90

85

105

100

95

90

85

105

100

143

140

143

135

155

145

140

150

154

160

140

130

143

143

145

140

135

130

140

150

345

355

345

421

360

365

370

411

355

360

436

365

355

355

350

350

360

360

365

355

365

360

375

360

360

365

360

350

385

380

375

375

375

1493.8

1978.8

1493.8

1707.2

1629.6

1164

1183.4

1358

1358

1687.8

2172.8

1537.5

1240.8

1008

1267.5

887.5

1854

1485

1206

1342.5

1296

940.8

1065

1306.7

1100.4

1453.6

1394

1732.5

1199.9

1065.8

1110

1157.3

1124.7

1838.8

2333.8

1838.8

2128.2

1989.6

1529

1553.4

1769

1713

2047.8

2608.8

1902.5

1595.8

1363

1617.5

1237.5

2214

1845

1571

1697.5

1661

1300.8

1440

1666.7

1460.4

1818.6

1754

2082.5

1584.9

1445.8

1485

1532.3

1499.7

1939

2429

1929

2213

2095

1629

1648

1859

1798

2153

2709

2046

1746

1503

1761

1388

2349

2000

1716

1838

1811

1455

1600

1807

1590

1962

1897

2228

1725

1581

1615

1672

1650

239

579

971

163

105

371

52

102

103

91

255

454

547

190

263

350

234

313

89

345

300

93

410

88

53

73

275

419

385

278

350

61




2000

1950

1900

2300

2100

2650

2000

1700

1900

1700

1650

2200

2500

2200

1700

1750

2000

1900

2000

2300

1900

2600

2650

4000

2334

3050

2600

2800

2500

2600

2350

2800

3200

130

130

145

150

140

155

150

140

130

140

145

140

120

145

140

120

135

150

135

145

150

135

108

140

143

150

155

145

140

150

375

380

360

385

380

370

365

370

365

365

365

365

365

365

365

380

355

360

385

360

375

365

365

380

335

355

350

350

360

360

365

355

365

1173.6

1144

1161.6

1337.6

1320

1560.4

1284.8

1314

1295

1239.5

900

1257.45

1020

1295

1332

1202.5

1258

1295

1221

1557.3

1276.5

1308.3

1722.6

2812

1395

2035

1309

1830.24

1424

1692.6

1428

1971.6

2325

1548.6

1524

1521.6

1722.6

1700

1930.4

1649.8

1684

1660

1604.5

1265

1622.45

1385

1660

1697

1582.5

1613

1655

1606

1917.3

1651.5

1673.3

2087.6

3192

1730

2390

1659

2180.24

1784

2052.6

1793

2326.6

2690

1679

1654

1667

1873

1840

2085

1800

1824

1790

1745

1410

1762

1505

1805

1837

1718

1733

1790

1736

2067

1787

1818

2238

3327

1838

2530

1802

2330

1919

2208

1938

2467

2840

321

296

233

427

260

565

200

124

110

45

240

438

995

137

33

110

264

233

114

782

412

673

496

520

798

470

392

412

333

360

62




3150

2800

3000

2900

2600

2500

154

160

140

130

145

130

360

375

360

360

365

360

2157.6

1860

2101.8

2008.8

1861.2

1729.6

2517.6

2235

2461.8

2368.8

2226.2

2089.6

2672

2395

2602

2499

2371

2220

478

405

398

401

229

280

63




Anexo 2. Datos del puesto ambulante atendido por familiar

VENTAS CF Cvi Cv2 CvT CT Ganancia
1600 110 308 896.8 1204.8 1315 285
1750 110 250 1038.4 1288.4 1398 352
2700 125 250 1640.2 1890.2 2015 685
3000 110 308 1888 2196 2306 694
2900 105 250 1781.8 2031.8 2137 763
2700 95 250 1663.8 1913.8 2009 691
2580 125 308 1652 1960 2085 495
1900 125 250 1486.8 1736.8 1862 38
1800 120 250 1054.62 1304.62 1425 375
1770 110 308 669.5 977.5 1088 683
2200 100 250 923 1173 1273 927
2200 125 308 877.5 1185.5 1311 890
2300 110 250 897 1147 1257 1043
1800 105 250 708.5 958.5 1064 737
1600 105 250 1108.8 1358.8 1464 136
1800 130 308 1159.2 1467.2 1597 203
2350 120 250 1486.8 1736.8 1857 493
3400 110 250 2142 2392 2502 898
3200 110 250 2028.6 2278.6 2389 811
2850 100 308 1827 2135 2235 615
2000 125 250 1600.2 1850.2 1975 25
1550 125 250 504 754 879 671
1600 120 308 894.6 1202.6 1323 277
2000 110 250 1234.8 1484.8 1595 405
2300 95 250 1638 1888 1983 317
2800 105 308 1537.2 1845.2 1950 850
2200 95 250 1398.6 1648.6 1744 456
2400 90 308 1512 1820 1910 490
1400 110 250 907.2 1157.2 1267 133
1800 125 250 1108.8 1358.8 1484 316
2250 110 250 1386 1636 1746 504
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2755

2755

2755

2755

1600

1720

2200

3400

2950

2164

2755

2755

1200

2755

1800

3200

3300

2000

1500

1400

2000

3200

2850

2500

2700

1650

1800

1850

2180

2900

3400

2800

1600

100

100

100

100

120

115

105

105

125

125

100

100

100

110

130

120

110

115

120

120

115

115

105

120

125

110

110

105

130

120

110

76

76

76

76

308

250

250

308

250

250

76

76

308

76

250

250

250

308

250

250

250

308

250

250

250

250

308

250

250

250

308

250

250

1854

1854

1854

1854

913.5

982.8

1310.4

2016

1639

864

1854

1854

550

1854

576

2094.05

2165.8

1704

584

955.68

1439.6

1817.2

1758.2

1899.8

1696.5

1008.8

1205.1

660

863.5

1723.6

2182.4

1570.8

640.8

1930

1930

1930

1930

1221.5

1232.8

1560.4

2324

1889

1114

1930

1930

858

1930

826

2344.05

2415.8

2012

834

1205.68

1689.6

2125.2

2008.2

2149.8

1946.5

1258.8

1513.1

910

11135

1973.6

2490.4

1820.8

890.8

2030

2030

2030

2030

1342

1348

1665

2429

2014

1239

2030

2030

958

2030

936

2449

2546

2132

944

1321

1810

2245

2123

2265

2052

1379

1638

1020

1224

2079

2620

1941

1001

725

725

725

725

259

372

535

971

936

925

725

725

242

725

864

751

754

132

556

79

190

955

727

235

649

271

162

830

821

780

859

599

65




1850

3050

3500

3100

2800

2700

1900

2000

2755

3700

3500

3750

3150

1950

2000

2800

3000

3150

2700

2800

4150

2755

2400

4250

2850

3000

3100

5100

2755

2755

3500

2200

3550

115

115

115

110

110

125

115

115

100

115

110

110

125

115

120

125

120

120

110

100

100

115

115

110

110

125

115

100

120

120

110

250

308

250

250

308

250

250

250

76

108

50

108

50

50

50

50

108

50

50

50

108

76

250

250

250

250

308

250

76

76

280

280

340

1148.1

1806

22575

1622.5

1524.4

2015.5

1162.2

1164.4

1854

2509.2

2148.4

2511

2066.4

1247.4

1344.6

2048.2

2202.2

1922.1

1728.4

1847.6

2741.6

1854

1624.1

1850

1862.5

1922.1

2164.8

3526

1854

1854

2336

1008.8

2321.4

1398.1

2114

2507.5

1872.5

1832.4

2265.5

1412.2

1414.4

1930

2617.2

2198.4

2619

2116.4

1297.4

1394.6

2098.2

2310.2

1972.1

1778.4

1897.6

2849.6

1930

1874.1

2100

21125

21721

2472.8

3776

1930

1930

2616

1288.8

2661.4

1513

2229

2623

1983

1942

2391

1527

1529

2030

2732

2308

2729

2241

1412

1515

2203

2435

2092

1898

2008

2950

2030

1989

2215

2223

2282

2598

3891

2030

2030

2736

1409

2771

337

821

878

1118

858

310

373

471

725

968

1192

1021

909

538

485

565

1058

792

1200

725

411

2035

628

718

502

1209

725

725

764

791

779

66




2900

1650

1850

2700

3800

3700

2650

3100

1700

1500

2600

3850

3800

3200

3400

2755

1950

2700

3000

3900

2500

3100

1100

1850

2700

4250

3700

3500

3300

3200

3000

2450

3200

100

125

125

120

120

110

100

130

120

115

105

120

115

115

105

125

110

125

120

120

110

115

125

115

115

115

110

135

125

125

110

280

280

280

340

280

280

340

280

280

280

340

280

280

340

280

76

280

340

280

280

280

340

280

280

280

342

280

280

280

280

342

280

280

1844.4

1001.7

1128.9

1669.5

2558.4

2174.4

1853.2

1861.2

1044

734.4

1295.4

2662.2

2528.4

2129.4

2298.4

1854

1287.9

1490

1955.7

2720.9

1643

2100

564

1087.7

1639

2637.3

1633.5

2520

2340.5

2369.1

2255.4

1664.7

2308.8

2124.4

1281.7

1408.9

2009.5

2838.4

2454.4

2193.2

2141.2

1324

1014.4

1635.4

29422

2808.4

2469.4

2578.4

1930

1567.9

1830

2235.7

3000.9

1923

2440

844

1367.7

1919

2979.3

1913.5

2800

2620.5

2649.1

2597.4

1944.7

2588.8

2224

1407

1534

2130

2958

2564

2293

2271

1444

1129

1740

3062

2923

2584

2683

2030

1693

1940

2341

3126

2043

2560

954

1483

2044

3094

2029

2915

2731

2784

2722

2070

2699

676

243

316

571

842

1136

357

829

256

371

860

788

877

616

717

725

257

760

659

774

457

540

146

367

656

1156

1672

585

416

278

380

501

67




4150

4000

4000

2300

2200

2500

2900

4200

3800

3700

3300

1154

1900

2700

3100

3200

3000

3100

2000

2400

3000

3900

4468

3800

3600

1600

3000

3500

4500

4400

3500

2000

2300

120

110

115

110

135

125

115

125

110

110

110

130

115

120

125

120

115

115

110

135

125

125

115

105

125

125

115

120

120

125

115

100

280

342

280

280

342

280

280

280

280

342

280

280

280

280

280

280

342

280

280

280

342

280

280

280

280

342

280

280

280

280

280

344

280

3168.3

3025.1

3078.8

504

987.5

1600.8

2053.2

2958

2801.4

2523

2209.8

696

1235.4

1705.2

1653.6

976

1931.4

2088

1252.8

1531.2

715

2588.5

3132

2001.6

2488.2

957

2053.2

2088

2856.4

3094

2414

1241

1496

3448.3

3367.1

3358.8

784

1329.5

1880.8

2333.2

3238

3081.4

2865

2489.8

976

1515.4

1985.2

1933.6

1256

2273.4

2368

1532.8

1811.2

1057

2868.5

3412

2281.6

2768.2

1299

2333.2

2368

3136.4

3374

2694

1585

1776

3568

3477

3474

894

1465

2006

2448

3363

3191

2975

2600

1106

1645

2100

2054

1381

2393

2483

1648

1921

1192

2994

3537

2397

2873

1424

2458

2483

3256

3494

2819

1700

1876

582

523

526

1406

736

494

452

837

609

725

700

48

600

1046

1819

479

1808

907

931

1403

727

176

542

1017

1244

906

681

300

424

68




3100

4000

3800

3950

3550

2500

2600

3900

4000

3650

4200

3500

2500

2400

3500

4300

3800

4000

3700

2100

1900

2700

3500

3650

3300

3100

1650

1900

2800

2650

3250

3100

2600

90

95

115

90

95

105

105

115

110

110

105

95

85

95

110

85

110

100

95

95

105

123

110

121

98

106

117

120

95

105

120

95

110

280

280

343

280

280

344

280

280

280

344

280

280

280

344

280

280

280

280

344

280

280

280

344

280

280

280

280

344

285

285

285

285

349

2000.8

2310

1192

2479.4

2233

1493.8

1586.2

2294.6

2417.8

1878.8

2710.4

1702.8

1370.6

1370.6

2156

2695

22715

2279.2

2233

1279.2

1164.4

1722

2525.6

2492.8

2158.4

2010

915

1124.2

1755.6

1156

2192

1955.7

1623.6

2280.8

2590

1535

2759.4

2513

1837.8

1866.2

2574.6

2697.8

2222.8

2990.4

1982.8

1650.6

1714.6

2436

2975

2551.5

2559.2

2577

1559.2

1444.4

2002

2869.6

2772.8

2438.4

2290

1195

1468.2

2040.6

1441

2477

2240.7

1972.6

2371

2685

1650

2849

2608

1943

1971

2690

2808

2333

3095

2078

1736

1810

2546

3060

2662

2659

2672

1654

1549

2125

2980

2894

2536

2396

1312

1588

2136

1546

2597

2336

2083

729

1315

2150

1101

942

557

629

1210

1192

1317

1105

1422

764

590

954

1240

1139

1341

1028

446

351

575

520

756

764

704

338

312

1104

653

764

517

69




1900

1850

3486

3740

3535

3451

3100

2200

2000

3068

3196

3707

2992

1900

1900

2200

2200

3200

3300

3125

3000

2250

2100

3427

4055

3160

3600

2958

1550

1550

2650

4450

3300

105

95

110

105

110

90

105

110

95

107

114

100

118

111

94

105

110

134

120

120

110

125

120

115

115

125

120

120

110

125

115

115

285

285

285

349

285

285

349

285

285

285

349

285

285

285

349

285

285

349

285

285

349

285

285

285

349

285

285

285

285

349

285

285

349

1213.6

1216.8

2585.7

2974.4

2535

2450.5

2152.8

1559.25

1370.25

2268

2296.35

2880.9

2250.4

1241.6

1299.8

1455

1746

2560.8

2425

2425

2269.8

1503.5

1406.5

2502.6

2880.9

2357.1

2483.2

2250.4

1086.4

1144.6

1940

3201

2425

1498.6

1501.8

2870.7

3323.4

2820

2735.5

2501.8

1844.25

1655.25

2553

2645.35

3165.9

2535.4

1526.6

1648.8

1740

2031

2909.8

2710

2710

2618.8

1788.5

1691.5

2787.6

3229.9

2642.1

2768.2

2535.4

1371.4

1493.6

2225

3486

2774

1604

1597

2981

3428

2930

2826

2607

1954

1750

2660

2759

3266

2643

1645

1760

1834

2136

3020

2844

2830

2739

1899

1817

2908

3345

2757

2893

2655

1491

1604

2350

3601

2889

296

253

505

312

605

625

493

246

250

408

437

441

349

255

140

366

64

180

456

295

261

352

284

520

710

403

707

302

59

300

849

411

70




4100

2900

1950

1850

2390

4200

3420

3870

3100

2500

2300

2950

3646

3100

3790

2820

1650

1250

2250

4219

3205

2504

2850

1632

1491

2407

3123

3209

2400

3294

1950

1735

2600

120

125

115

115

130

115

115

110

130

130

120

120

110

125

120

120

105

123

122

98

105

105

105

100

104

100

113

120

94

104

113

97

105

285

285

285

351

285

285

285

285

351

285

285

285

351

285

305

305

371

305

305

305

371

305

305

371

305

305

371

305

305

371

305

305

305

3007

2250.4

1406.5

1261

1862.4

3104

2444.4

2880.9

2172.8

1794.5

1649

2172.8

2716

21825

2948.8

2328

1241.6

970

1746

3201

2376.5

1920.6

2172.8

1299.8

1144.6

1901.2

2269.8

2357.1

1978.8

2444.4

1455

1309.5

2153.4

3292

2535.4

1691.5

1612

2147.4

3389

2729.4

3165.9

2523.8

2079.5

1934

2457.8

3067

2467.5

3253.8

2633

1612.6

1275

2051

3506

27475

2225.6

2477.8

1670.8

1449.6

2206.2

2640.8

2662.1

2283.8

2815.4

1760

1614.5

2458.4

3412

2660

1807

1727

2277

3504

2844

3276

2654

2210

2054

2578

3177

2593

3374

2753

1718

1398

2173

3604

2853

2331

2583

1771

1554

2306

2754

2782

2378

2919

1873

1712

2563

688

240

144

123

112

696

576

594

446

291

246

372

469

508

417

67

68

148

77

615

353

173

267

139

62

101

369

426

22

375

77

24

37

71




3745

3436

3610

2936

1750

2000

2805

3238

2900

3249

2400

1550

1700

3171

3588

3145

2500

3249

1715

1708

2200

3420

3005

3510

2150

1600

2050

3330

3817

3996

3250

3029

2023

99

115

125

120

110

105

130

120

125

110

135

125

115

110

105

125

120

110

118

117

88

105

110

115

100

109

95

110

99

123

371

305

305

371

305

305

305

305

371

305

305

305

371

305

305

305

391

325

325

391

325

325

391

325

325

325

391

325

325

325

391

325

325

2948.8

2716

2910

2269.8

1299.8

1455

2172.8

2425

2269.8

2531.7

1862.4

1212.5

1299.8

2531.7

2774.2

2522

2085.5

2531.7

1309.5

1309.5

1862.4

24444

2231

2531.7

1629.6

1086.4

1503.5

2357.1

2774.2

2716

2522

2269.8

1406.5

3319.8

3021

3215

2640.8

1604.8

1760

2477.8

2730

2640.8

2836.7

2167.4

1517.5

1670.8

2836.7

3079.2

2827

2476.5

2856.7

1634.5

1700.5

2187.4

2769.4

2622

2856.7

1954.6

1411.4

1894.5

2682.1

3099.2

3041

2913

2594.8

1731.5

3419

3136

3340

2761

1715

1865

2608

2850

2766

2947

2302

1643

1786

2947

3184

2957

2602

2977

1745

1819

2304

2857

2727

2967

2070

1511

2004

2777

3207

3151

3012

2704

1855

326

300

270

175

35

135

197

388

134

302

98

93

86

224

404

188

102

272

30

110

104

563

278

543

80

89

47

553

845

238

168

72




1300

2850

3546

3103

2952

3264

1400

2095

3560

4500

3900

3330

2500

1800

2250

2600

4700

3300

3450

2300

1700

2000

2400

4500

3500

3400

2400

1850

2000

2400

4000

3450

2850

97

110

99

105

100

98

109

120

106

115

120

115

120

105

130

110

115

105

110

115

100

105

115

110

106

110

110

110

125

110

110

115

325

391

325

325

325

391

325

325

391

315

310

310

310

315

325

320

315

310

315

335

310

315

305

310

310

315

310

320

310

320

320

310

320

1067

1940

24444

2095.2

2095.2

2172.8

11155

1406.5

2405.6

3116

2462.8

1918

1755

837.5

1566

1732.5

2700

2559.7

2520

1323

1005

1342.5

1467.2

3256.8

2516

2260.5

1673.1

1036.6

1215

1434.4

2233.1

2119

1672

1392

2331

2769.4

2420.2

2420.2

2563.8

1440.5

17315

2796.6

3431

2772.8

2228

2065

1152.5

1891

2052.5

3015

2869.7

2835

1658

1315

1657.5

1772.2

3566.8

2826

2575.5

1983.1

1356.6

1525

1754.4

2553.1

2429

1992

1489

2441

2868

2525

2520

2662

1550

1852

2903

3546

2893

2343

2185

1258

2021

2163

3130

2975

2945

1773

1415

1763

1887

3677

2932

2686

2093

1467

1650

1864

2663

2534

2107

189

409

678

578

432

602

150

244

657

954

1007

987

543

229

438

1570

325

505

527

285

238

513

823

568

715

383

350

536

1337

743

73




2000

1900

2000

3000

4000

3800

3600

2650

1650

2000

2200

3400

3200

3200

2750

1900

2100

2900

3600

4150

4300

5000

2755

2600

2900

3700

3400

3500

2700

2400

2600

3300

4300

100

105

115

120

100

105

115

100

90

120

95

115

105

100

95

115

110

110

120

105

105

100

120

115

120

105

130

110

115

105

110

115

330

310

320

325

330

320

325

320

320

310

320

320

330

315

320

325

310

325

320

325

305

325

76

310

310

310

315

325

320

315

310

315

335

1214.4

1267.2

1355.2

1992

2745.6

2358

2331

1757.5

885

1212

984

2553

2331

2201.5

1757.5

1406

1258

1825.8

2442

2219.7

2923.2

3348.5

1854

1720.5

1442

2641.2

2160

2566.8

1853

1636.8

1711.2

2194.8

3162

1544.4

1577.2

1675.2

2317

3075.6

2678

2656

2077.5

1205

1522

1304

2873

2661

2516.5

2077.5

1731

1568

2150.8

2762

25447

3228.2

3673.5

1930

2030.5

1752

2951.2

2475

2891.8

2173

1951.8

2021.2

2509.8

3497

1644

1682

1790

2437

3176

2783

2771

2178

1295

1642

1399

2988

2766

2622

2178

1826

1683

2261

2872

2665

3333

3779

2030

2151

1867

3071

2580

3022

2283

2067

2126

2620

3612

356

218

210

563

824

1017

829

473

355

358

801

412

434

579

573

74

417

639

728

1485

967

1222

725

450

1033

629

820

478

417

333

474

680

688

74




3900

4000

3500

2050

100

105

115

110

310

315

305

310

2994.6

2697

2387.6

1372.4

3304.6

3012

2692.6

1682.4

3405

3117

2808

1792

495

883

692

258

75




Anexo 3. Datos del puesto ambulante atendido por el duefio

VENTAS CF Cvi Cv2 CVvT CT Ganancias
2550 95 308 1616.6 1924.6 2020 530
1900 85 250 1191.8 1441.8 1527 373
2000 75 250 1274.4 1524.4 1599 401
2550 105 308 1522.2 1830.2 1935 615
1600 100 265 908.6 1173.6 1274 326
2680 95 308 1640.2 1948.2 2043 637
1200 95 250 696.2 946.2 1041 159
2400 85 250 1486.8 1736.8 1822 578
2200 105 308 1315.44 1623.44 1728 472
1620 95 250 614.25 864.25 959 661
2100 80 250 812.5 1062.5 1143 958
1400 80 323 487.5 810.5 891 510
2450 105 250 955.5 1205.5 1311 1140

800 100 250 325 575 675 125
2000 100 250 1348.2 1598.2 1698 302
2150 90 308 1386 1694 1784 366
2000 85 250 1285.2 1535.2 1620 380
2500 105 250 1587.6 1837.6 1943 557
1900 95 265 1222.2 1487.2 1582 318
3200 95 308 2003.4 2311.4 2406 794
1200 90 250 718.2 968.2 1058 142
2500 80 250 1612.8 1862.8 1943 557
2050 78 250 1008 1258 1336 714
1800 66 308 1071 1379 1445 355
2500 58 250 1953 2203 2261 239
2150 51 265 932.4 1197.4 1248 902
2600 100 250 1600.2 1850.2 1950 650
1000 100 308 604.8 912.8 1013 -13
2500 95 250 1549.8 1799.8 1895 605
2050 90 250 1285.2 1535.2 1625 425

76




2000

2356

2356

2356

2356

2500

1700

1950

2750

1300

2100

2356

2356

1450

2356

1600

1500

3000

1100

2600

1800

1750

2500

1400

2750

1300

3000

2100

1750

1680

1500

3300

1100

90

92

92

92

92

95

80

90

75

90

85

92

92

95

92

85

110

100

95

90

95

95

90

85

110

100

95

90

100

95

90

90

308

295

295

295

50

50

108

50

265

308

295

250

295

250

265

250

308

250

250

250

308

265

250

308

250

250

250

308

265

250

250

1234.8

1547

1547

1547

1547

1461.6

982.8

1121.4

1650.6

671

816

1547

1547

730

1547

954.8

1761.2

672

880

1064.28

1109.2

1498.6

826

1687.4

760.5

1820

1298.7

643.5

886.6

2145.2

666.4

1542.8

1843

1843

1843

1843

1511.6

1032.8

1229.4

1700.6

936

1124

1843

1843

980

1843

814

1219.8

2011.2

980

1130

1314.28

1359.2

1806.6

1091

1937.4

1068.5

2070

1548.7

844

951.5

1151.6

2395.2

916.4

1633

1935

1935

1935

1935

1607

1113

1319

1776

1026

1209

1935

1935

1075

1935

899

1330

2111

1075

1220

1409

1454

1897

1176

2047

1169

2165

1639

944

1052

1247

2485

1006

367

421

421

421

421

893

587

631

974

274

891

421

421

375

421

701

170

889

25

1380

391

296

603

224

703

132

461

806

629

253

94

77




2500

1850

2300

2800

1150

2950

1300

3200

2150

2356

3125

1550

4050

1200

3300

1950

2200

2700

1800

3100

1450

4500

2356

1800

2356

1800

1800

1800

1800

2356

2356

2500

1100

105

100

95

85

85

105

100

100

90

92

95

85

85

105

100

90

105

90

90

85

92

105

92

105

105

105

92

92

95

308

250

250

250

323

250

250

308

250

250

265

308

250

250

250

250

308

265

250

250

308

250

295

250

250

250

250

295

295

270

285

1051.2

1161

1393.2

1715.7

616

1648

820.1

849.3

1492.4

1547

2164.8

1016.8

2770.2

836.4

2235.6

1328.4

1555.4

1771

1072.8

1951.9

834.4

2965.1

1547

1117.5

1547

1117.5

1117.5

1117.5

1117.5

1547

1547

1632

455.9

1359.2

1411

1643.2

1965.7

939

1898

1070.1

1157.3

1742.4

1843

2414.8

1281.8

3078.2

1086.4

2485.6

1578.4

1805.4

2079

1337.8

2201.9

1084.4

3273.1

1843

1367.5

1843

1367.5

1367.5

1367.5

1367.5

1843

1843

1902

740.9

1464

1511

1738

2051

1024

2003

1170

1257

1832

1935

2510

1367

3163

1191

2586

1678

1895

2184

1438

2292

1174

3358

1935

1473

1935

1473

1473

1473

1473

1935

1935

2007

836

1036

339

562

749

126

947

130

1943

318

421

615

183

808

276

1142

421

328

421

328

328

328

421

421

493

264

78




3550

1150

2650

1850

2200

2700

2000

3200

1800

2527

1400

2350

3200

2000

3000

1200

3100

2000

2200

2600

2350

2450

1300

1850

1800

2400

2356

2660

3100

3524

2046

4027

1600

90

85

100

95

90

85

110

100

95

90

75

85

80

70

90

90

80

65

60

50

100

100

90

85

105

92

95

90

100

100

90

85

330

270

270

330

270

285

330

270

330

270

270

285

330

270

330

270

285

270

330

275

275

337

295

290

275

275

337

275

275

2321.4

691.65

1733.1

1128.9

1415.1

1787.6

1094.4

2082.8

1015.2

1827

720.8

1181.1

2157.6

1272.8

1977.3

811.2

2264.6

1303.8

1236.7

1701.3

1605.5

1612

795

984

1102.6

1475.1

1547

913

2462.4

2604

1582.05

3275.7

1109.8

2651.4

961.65

2003.1

1398.9

1745.1

2057.6

1379.4

2412.8

1285.2

2097

1050.8

1451.1

2427.6

1557.8

2307.3

1081.2

2534.6

1633.8

1506.7

1971.3

1890.5

1882

1125

1259

1377.6

1812.1

1843

1203

2737.4

2879

1919.05

3550.7

1384.8

2741

1047

2103

1494

1835

2143

1489

2513

1380

2187

1126

1536

2508

1628

2397

1181

2625

1714

1572

2031

1941

1982

1225

1349

1463

1917

1935

1298

2827

2979

2019

3641

1470

809

103

547

356

365

557

511

687

420

340

274

814

19

475

286

628

569

410

468

75

501

337

483

421

1362

273

545

27

386

130

79




2294

2900

2220

2777

2045

3469

1306

2935

1832

1952

3720

1751

3046

1250

2962

2526

2454

1200

2339

1395

2229

3227

1502

3188

1275

3346

1732

2548

3382

1456

2749

953

2905

105

95

95

90

105

105

95

90

85

100

100

95

90

90

105

95

85

95

90

90

105

100

90

95

95

90

85

110

100

95

90

337

290

275

337

275

275

290

337

275

275

275

275

337

275

275

275

275

337

275

275

337

275

275

290

275

275

339

1731.6

1969

1825.8

2255.4

756

1100

991.8

2227.2

1392

1479

2697

1287.6

2209.8

835.2

2140.2

1287.9

784

800.4

1496.4

870

1583.4

845

1436.2

2262

892.8

2418.6

1218

1827

2453.4

888

1904

637.5

2040

2068.6

2259

2100.8

2530.4

1093

1375

1266.8

2502.2

1682

1816

2972

1562.6

2484.8

1110.2

2477.2

1577.9

1059

1075.4

1771.4

1145

1858.4

1182

1726.2

2537

1167.8

2693.6

1555

2102

2728.4

1178

2179

9125

2379

2174

2354

2196

2620

1198

1480

1362

2592

1767

1916

3072

1658

2575

1200

2582

1678

1154

1160

1871

1240

1948

1272

1831

2637

1258

2789

1650

2192

2813

1288

2279

1008

2469

121

546

24

157

847

1989

55

343

65

36

648

93

472

50

380

848

1300

40

468

155

281

1955

329

551

17

558

82

356

568

168

470

55

436

80




1840

1644

2888

1805

3353

1352

3841

1875

1982

3356

1664

3292

1243

2491

1814

2094

2870

1862

2861

1556

2963

4014

1566

3056

1200

2861

1610

2305

2884

1585

2192

1732

2792

100

100

95

90

90

105

100

95

85

85

105

100

90

100

90

100

100

95

90

90

105

100

95

85

85

105

100

90

100

95

85

275

275

353

275

275

339

275

275

354

275

275

275

339

275

275

290

339

275

275

339

290

275

275

339

275

275

339

918

984

1800

600

2171.4

877.8

2602.6

1216.6

1108.8

2125.2

1093.4

2156

683.7

1463

1124.2

1278.2

1771

1139.6

1724.8

1001

2017.2

2722.4

1066

2328.8

744.8

1960.8

1110

1605

1971.2

1078

1028.5

1232

1892.1

1193

1259

2075

953

2446.4

1152.8

2941.6

1491.6

1383.8

2400.2

1447.4

2431

958.7

1738

1463.2

1553.2

2046

1429.6

2063.8

1276

2292.2

2997.4

1341

2667.8

1034.8

2235.8

1385

1880

2310.2

1353

1303.5

1522

2231.1

1293

1359

2170

1043

2536

1258

3042

1587

1469

2485

1552

2531

1059

1828

1563

1643

2146

1530

2159

1366

2382

3102

1441

2763

1120

2321

1490

1980

2410

1443

1404

1617

2316

547

285

718

762

817

94

799

288

513

871

111

761

663

251

451

724

332

702

190

581

912

125

293

80

540

120

325

474

142

788

115

476

81




1050

2702

1734

2711

3060

1768

3451

1100

3163

1870

2301

2841

2059

3366

1400

2973

1955

2300

3000

1700

3438

1300

3676

1878

2391

2949

1756

3305

1250

2872

1650

2056

3641

85

105

100

95

100

95

90

80

105

100

95

95

100

95

85

85

105

100

90

85

105

95

95

90

100

110

95

90

80

105

275

275

339

275

290

339

275

275

339

275

275

339

275

275

339

275

339

275

275

339

290

275

275

275

339

275

275

606.8

1902.4

1233.7

2011.1

2433.6

1267.5

2450.5

717.6

2494.8

1370.25

1701

2041.2

1600.5

2531.7

931.2

2172.8

1455

1532.6

2095.2

1212.5

2667.5

907.92

2706.3

1406.5

1746

2095.2

1309.5

2522

843.9

2172.8

1164

1697.5

2619

881.8

2177.4

1508.7

2350.1

2708.6

1557.5

2725.5

1056.6

2769.8

1645.25

1976

2380.2

1890.5

2806.7

1206.2

2511.8

1730

1807.6

2434.2

1502.5

29425

1246.92

2981.3

1681.5

2021

2434.2

1599.5

2797

1118.9

2447.8

1503

1972.5

2894

967

2282

1609

2445

2809

1653

2816

1137

2875

1745

2071

2475

1996

2907

1301

2597

1815

1913

2534

1603

3033

1332

3086

1777

2116

2524

1700

2907

1219

2543

1593

2053

2999

83

420

125

266

251

115

635

37

288

125

230

366

64

460

99

376

140

387

466

98

405

32

590

101

275

425

56

398

31

329

57

642

82




1700

4510

1200

3510

1800

2425

3780

1900

3870

1400

3597

2107

2414

2917

1750

3434

1400

2729

1500

1900

3452

1802

2782

1450

2928

1800

2050

2776

1783

2800

1400

3303

1735

95

85

85

105

100

95

85

85

105

100

100

90

80

73

61

58

51

105

95

90

85

100

100

95

90

90

105

95

85

75

100

354

275

275

280

346

280

280

295

280

346

280

280

280

346

295

300

300

366

300

300

300

381

300

300

366

300

300

366

315

300

366

300

300

1212.5

3307.7

890.46

2531.7

1241.6

1901.2

2793.6

1358

2880.9

931.2

2871.2

1649

1862.4

2172.8

1212.5

2667.5

931.2

2231

970

1358

2619

1338.6

2134

989.4

2328

1164

1425.9

2017.6

1309.5

1959.4

970

2619

1309.5

1566.5

3582.7

1165.46

2811.7

1587.6

2181.2

3073.6

1653

3160.9

1277.2

3151.2

1929

2142.4

2518.8

1507.5

2967.5

1231.2

2597

1270

1658

2919

1719.6

2434

1289.4

2694

1464

1725.9

2383.6

1624.5

2259.4

1336

2919

1609.5

1662

3668

1250

2917

1688

2276

3159

1738

3266

1377

3251

2019

2222

2592

1568

3026

1282

2702

1375

1753

3009

1805

2534

1389

2789

1554

1816

2489

1720

2344

1411

3024

1710

39

842

50

593

112

149

621

162

604

23

346

88

192

182

408

118

27

125

147

443

248

61

139

246

234

287

63

456

11

279

26

83




2300

3058

2000

3610

1000

2697

2000

2104

2590

1800

3249

950

2666

1800

2602

3135

1950

3100

1550

3087

1850

2450

3420

1750

3510

1000

3040

2050

2590

3393

2166

3254

1350

95

100

90

85

105

95

90

100

95

95

85

105

90

90

100

100

90

85

90

95

95

90

85

110

100

95

90

100

100

95

90

300

366

315

300

366

300

300

300

300

381

300

300

300

366

300

300

315

386

320

320

386

320

320

401

320

320

320

386

320

320

335

386

320

1668.4

2405.6

1513.2

2910

756.6

2056.4

1455

1629.6

1940

1261

2531.7

698.4

21825

1280.4

2075.8

2425

1416.2

2289.2

1008.8

2357.1

1309.5

1629.6

24444

1241.6

2531.7

698.4

2172.8

1503.5

1833.3

2463.8

1474.4

2619

911.8

1968.4

2771.6

1828.2

3210

1122.6

2356.4

1755

1929.6

2240

1642

2831.7

998.4

24825

1646.4

2375.8

2725

1731.2

2675.2

1328.8

2677.1

1695.5

1949.6

2764.4

1642.6

2851.7

1018.4

2492.8

1889.5

2153.3

2783.8

1809.4

3005

1231.8

2063

2872

1918

3295

1228

2451

1845

2030

2335

1737

2917

1103

2583

1736

2466

2830

1831

2775

1419

2762

1786

2045

2859

1733

2937

1128

2593

1985

2243

2884

1909

3100

1322

237

186

82

315

228

246

155

74

255

63

332

153

84

64

136

305

119

325

131

325

65

405

561

17

573

128

447

66

347

509

257

154

28

84




3641

1600

2138

3546

1724

2952

1224

2400

2095

3087

3200

2250

3500

1600

2300

2550

2500

3200

2200

3400

1200

2300

1550

2650

3850

2200

3700

1450

2800

2200

2100

3250

2100

90

105

100

95

85

85

105

100

100

90

85

80

95

81

85

90

75

74

90

95

90

80

90

80

85

90

120

80

90

95

85

85

80

320

320

386

320

335

320

386

320

320

386

315

315

310

315

315

320

325

340

330

310

315

310

320

325

310

325

320

325

320

315

320

320

330

2531.7

1067

1455

2444.4

1164

2095.2

814.8

1687.8

1406.5

2104.9

21525

1259.6

1708

1014

1125

1674

1468.5

2106

1449.9

2286

720.3

1320

1020.3

1283.8

2668

1377

2343

912.6

1503.8

1215

1206.2

1793

1222.5

2851.7

1387

1841

2764.4

1499

2415.2

1200.8

2007.8

1726.5

2490.9

2467.5

1574.6

2018

1329

1440

1994

1793.5

2446

1779.9

2596

1035.3

1630

1340.3

1608.8

2978

1702

2663

1237.6

1823.8

1530

1526.2

2113

1552.5

2942

1492

1941
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