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DE MEXICO, 2006.

Gabriela Isabel Gardea Cervantes, M.C.

Colegio de Postgraduados, 2008

RESUMEN

El presente trabajo estudia la rentabilidad y analiza el canal y margenes de
comercializacion de la carne de bovino de la region Ill, Texcoco del estado de
México de una explotacion tipica. La procedencia de los novillos es 100%
nacional. Una vez finalizado el ganado es vendido a pie de granja a los
introductores o acopiadores rurales, quienes los sacrifican en los rastros
municipales aledafos a la zona, distribuyen la carne en canal a los detallistas de
la region, el Distrito Federal y la zona conurbana del Valle de México y éstos al
consumidor. Los margenes calculados se basan en los datos obtenidos de la
investigacion directa en la zona de estudio por muestreo de conveniencia.

El estudio de los indicadores de rentabilidad se efectué con financiamiento, con
una tasa de descuento del 12%. Los indicadores VAN, TIR y relacién beneficio-
costo indican que la engorda de ganado bovino para carne es una actividad
rentable para los productores: la tasa interna de retorno indica que el proyecto
puede ofrecer una tasa anual de rendimiento de 28.58%, superior a la tasa
minima de rendimiento aceptable de 12%; el valor actual neto muestra que al
invertir en este proyecto de engorda de ganado bovino, se obtendra, durante la
vida util del proyecto, una utilidad neta de $872,316.0; la relacion beneficio costo
indica que por cada peso invertido se obtendran 0.66 centavos de beneficio neto.

En el analisis de los canales de comercializacion del ganado, los mayores
margenes de comercializacion correspondieron a los intermediarios. EI margen
bruto total absoluto de comercializacion ($6,220.00) se constituyé por 51.11% de
costos y 48.88% de ganancias. Aunque en términos absolutos el mayor
porcentaje de participacion en el precio al consumidor corresponde al productor,
con un 62.50%, 11.72% al introductor y 25.76% al detallista, es necesario analizar
los costos y ganancias en cada etapa del proceso de comercializacion. El agente
con menor ganancia absoluta fue el productor, de su ingreso total el 7.98%
correspondid a ganancias y el 92.01% a costos; el introductor obtuvo una
ganancia absoluta de 95.04% y costos relativos de 4.96% y detallista obtuvo
84.88% de ganancias y 15.12% de costos.

Palabras clave: carne de bovino, rentabilidad, canal de comercializacion,
margenes de comercializacion.




STUDY ABOUT PROFITABILITY AND MARKETING MARGINS OF BEEF IN

THE ECONOMIC ZONE OF TEXCOCO IN THE STATE OF MEXICO, 2006.
Gabriela Isabel Gardea Cervantes, M.C.
Colegio de Postgraduados, 2008

ABSTRACT

This piece studies profitability and makes an analysis of the channel and margin on
marketing of beef based on a typical exploitation in region Ill, Texcoco in the state
of Mexico. Young bulls are 100% of national origin chiefly from the states of
Veracruz and Puebla and Guerrero and Tabasco and Chiapas and Campeche,
Fattening of animals in the region is done with a concentrate that the very
producers process; once the process is done, cattle is sold on the spot to the
wholesalers or rural storage facilities, to be slaughter at the county facilities in the
region, the carcass is distributed to the retailers in the region, Distrito Federal and
surrounding areas of the valley of Mexico and the retailers to the consumers. The
calculated margins are based on data obtained from a direct investigation done at
the subject zone by sampling on convenience.

The study on the profit indicators was done using financing, with a 12% discount
rate. The net actual cost and internal ROR and the relation cost-profit show that
fattening of cattle to produce beef is a profitable activity for producers: the internal
rate of return shows that the project may make a 28.58% annual rate of return,
higher than the minimum acceptable return of 12%; the net actual cost shows that
by investing in such a project , one would obtain, for the lifespan of the project at
an actual rate of 12%, a net profit of $ 872,316.00; a relation cost-profit indicates
that during the useful lifespan of the project at a rate of 12%, for each peso
invested sixty six cents (0.66) are made as a net profit.

In the analysis on the marketing channels of cattle that is raised in the southeast
states, is fattened in the east and distributed in the region, Mexico City and
surrounding areas as finished product (beef); the highest marketing margins
belong to the middlemen. In absolute terms the highest yield of the final price to the
consumer belongs to the producer by a 62,50%, 11.72% for the wholesaler and
25.76% for the retailer.

Relative costs and profits are analyzed at every stage of the marketing process.
The profit for the producer is 7.98%, 95.04% for the wholesaler and 84.88% for the
retailer, with relative costs of 92.01%, 4.96% y 15.12% respectively. Thus one
comes to the conclusion that the higher margins in the marketing process stay with
the middlemen.

Key words: beef, profitability, channel and margin on marketing.
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Estudio de rentabilidad y margenes de comercializacion de la
carne de bovino en la zona econémica de Texcoco, Estado de
México, 2006.

L INTRODUCCION.
1.1 Antecedentes.

La carne de bovino es un alimento importante en la dieta de la poblacion mundial y
nacional: su consumo es necesario en los humanos para su sano crecimiento, la
reposicidon de células y la realizacion de las funciones corporales. Es rica en
proteinas (entre 10 y 20%), su porcentaje de grasa varia de 4.5 a 14%, ademas de
su notable contenido de minerales: potasio, fosforo y hierro, asi como vitaminas
del complejo B, necesarios para el buen funcionamiento del organismo (Secretaria
de Economia, 2006). El hecho de que la poblacién pueda disponer de este tipo de
alimentos involucra cuestiones como la capacidad de producir el ganado, la
infraestructura para su transformacion, la comercializacion interna, la posibilidad

de suimportacion, entre otros.

México, tradicionalmente se ha caracterizado por ser un pais ganadero: la
ganaderia utiliza cerca del 53.7% de las casi 200 millones de hectareas de la
superficie del pais, y contribuye con aproximadamente 40% del Producto Interno
Bruto (PIB) del Sector Agropecuario; la ganaderia ocupa el segundo lugar en
importancia en este ramo (en 2005 el PIB del Sector Agropecuario, Silvicultura y
Pesca alcanzo 288,513 millones de pesos corrientes, monto que represento el
3.9% del PIB nominal) . Asi mismo, la actividad ganadera contribuye con 1.2% en
el Producto Interno Bruto nacional, y cuenta con un registro de un millén
novecientos mil productores ganaderos y 92 mil ganaderos acopiadores (INEGI,
2006).

En el mundo, México ocupa el séptimo lugar en la produccion de carne de bovino,
con 1'451,000 toneladas anuales. El consumo de carne representa el 22% del

12



total del gasto corriente monetario en alimentos y bebidas consumidos dentro del
hogar (INEGI, 2005).

El principal mercado de la carne de bovino en la Republica Mexicana es el de la
ciudad de México y la zona conurbada que la rodea. En este mercado se consume
y comercializa el 40 y 70%, respectivamente, del total de la carne de bovino
nacional; ya que de ahi se envia carne a otras ciudades y centros de consumo
(FIRA, 2003).

Debido a que no existen rastros en el Distrito Federal, el ganado en pie que se
llega a comercializar en la zona urbana es sacrificado en algunos rastros del
estado de México; posteriormente, ya sea en Ferreria o en la calle Siete del
mercado de San Juan, las canales de bovino son deshuesadas para obtener
cortes primarios, segun los demanden los detallistas o carniceros finales. Asi
pues, los detallistas abastecen su gran cantidad de expendios (carnicerias) en
estos mercados mayoristas, estos detallistas son quienes finalmente le venden

cortes de carne al consumidor final de la zona urbana del Valle de México.

La gran mayoria de los consumidores finales de carne compran el producto en la
enorme cantidad de giros comerciales diseminados en toda la zona urbana; y los
menos, se abastecen de carne en las cadenas de tiendas de autoservicio de la
region. Generalmente en las tiendas de autoservicio se vende la mayor parte de la
carne importada, y aquella proveniente de los rastros Tipo Inspeccion Federal
(TIF), la cual tiene mejores condiciones de calidad e higiene. Pero el mercado
popular de carne sigue prefiriendo el consumo del producto “caliente”, en
oposicion a cortes y canales refrigerados, por lo que no existe un diferencial
sustantivo de precios entre ambos tipos de producto; esta situacion no ha
favorecido el sacrificio en rastros TIF ni el desarrollo de las redes en frio (FIRA,
2003).

El 85.90% del territorio del Estado de México se destina a usos del sector primario,
de ese porcentaje, el 16.68% se ocupa en explotaciones ganaderas, de las cuales,
la tercera parte corresponde a la ganaderia bovina. En 2005, el estado de México

13



ocupo el segundo lugar nacional en la produccion de carne de bovino en canal,
con una produccion de 59, 646 toneladas (INEGI, 2005).

La engorda de novillos, que se venden para el sacrificio y la produccion de carne
en el area de Texcoco y el Distrito Federal, es una practica muy extendida en las
comunidades rurales de la zona economica de Texcoco. Esta actividad es
realizada por productores que engordan desde dos o tres novillos, como
ganaderia de traspatio, hasta los que manejan hatos estabulados de 20, 100 y
1000 animales por productor. Los ganaderos mas especializados dominan el
proceso de engorda y tienen contactos en los mercados y rastros para vender su
ganado.

La poblacién de ganado bovino en el area economica de Texcoco fue de 59,529 a
finales de 2004 (INEGI, 2004, p 739). En poblaciones como San Jerdnimo,
Tepetlaoxtoc y Jolalpa la engorda de ganado es una de las principales actividades

econdmicas.

La produccion de carne de bovino en el Estado de México y el Distrito Federal
abastece el 18.7% del consumo de la zona, que en 2005 fue de 222,779.9
toneladas; para cubrir la demanda total, se importa carne de otras entidades del
pais como Veracruz, Jalisco, Aguascalientes, Querétaro y otras de menor
importancia (INEGI, 2005).

La produccion de ganado bovino en el estado de México, por su cercania al centro
de consumo mas importante del pais, tiene un considerable potencial de

crecimiento.

Por lo anterior, se justifica realizar un estudio de rentabilidad y margenes de
comercializacion de la carne de bovino en la zona econdmica de Texcoco, Estado

de México.
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1.2. Planteamiento del problema.

El consumo de carne en México durante 2005 fué de 5,104,300 miles de
toneladas, de las cuales 30.5% fueron res, 45.5% pollo, 21.3% cerdo y el restante
2.7% correspondié a pavo, caprino y ovino. En el estado de México, del volumen
total de la produccion de carne en canal de las especies ganaderas, el 53.3%
correspondio a bovino (CONAGRO, 2005).

El consumo per capita de carne de res en México en 2005 fue de 17.1 kilogramos;
en comparacion con otros paises, ocupa el 5° lugar. La poblacion total del estado
de México y el Distrito Federal en 2005 fue de 22'830,330 (estado de México:
14’160,736, Distrito Federal: 8669,594 habitantes); asi, el consumo de carme en
el estado de México y zona conurbana es de 632,546.1 toneladas anuales
(INFOASERCA, 2006)

El estado de México participd con un 17.9% en el abasto de carne en la zona
conurbada del valle de Meéxico: en promedio se sacrifican 3,790 reses
semanalmente (procedentes del Estado de Meéxico, Querétaro, Aguascalientes,
Veracruz, Jalisco), de esta cantidad, el 9.4% procede de la zona econdmica de
Texcoco (INFOASERCA, 2006), lo que representa una derrama economica
importante, ademas de la cercania a uno de los principales centros de consumo a

nivel nacional.

En el proceso de engorda, la principal materia prima son animales jovenes
(aproximadamente de afio y medio) con un peso de 300 a 350 kilogramos. El
objetivo de este proceso es hacer que el ganado incremente su peso hasta los 500
a 550 kilogramos en promedio. Los animales que se engordan en la region son
cruzas de cebu con algunas razas europeas (suizo y simmental). Este ganado,
que proviene de los estados calidos o tropicales: Veracruz, Puebla, Tabasco,
Chiapas y Campeche, permite obtener buenos rendimientos en el incremento de
peso. Los ganaderos de la region tienen contactos con mayoristas o ganaderos
de las zonas productoras de ganado.
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Cuando cierran la frontera para la exportacion de becerros y novillos en pie a los
Estados Unidos, los estados del norte: Zacatecas, Durango, Chihuahua,
abastecen de ganado a la zona oriente de Texcoco, estos animales, por su raza,
son de mejor calidad y de mayor ganancia de peso en un menor tiempo. El precio
del ganado en pie es similar al que se paga por los animales traidos del Sureste

del pais.

El proceso de produccion y engorda de ganado en la zona oriente del estado de
México (region Ill, Texcoco) consiste en: a) Compra de ganado en la region de
estados del sureste o a pie de granja; b) engorda de ganado en la region; c) venta
de ganado cebado a intermediarios, quienes lo sacrifican y distribuyen en canal a
las carnicerias, (en algunos casos el propio engordador comercializa la carne al

menudeo) y; d) venta de carne en carnicerias al consumidor.

1.3. Objetivos.
Del procedimiento de adquisicion de ganado bovino, engorda, venta de ganado
cebado, sacrificio y distribucion, en la zona oriente del estado de México
(Regidn Texcoco), se desprenden para esta investigacion los siguientes
objetivos:

1.3.1. Analizar la rentabilidad del proceso de engorda de ganado bovino en la
zona oriente del estado de México.

1.3.2. Analizar los canales de distribucion del ganado bovino que se engorda
en la zona oriente del estado de México y calcular los margenes de
comercializacion de cada uno de los agentes economicos, para hacer

recomendaciones al respecto.
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1.4. Hipétesis.

1.4.1. La engorda de ganado bovino en la zona oriente del estado de

México es una actividad rentable para los productores.

1.4.2. En la engorda de ganado en la zona oriente del estado de México,
venta a intermediarios, sacrificio y distribucion de la carne, los
mayores margenes de comercializacion corresponden a los

intermediarios.

1.5. Metodologia.

Se evaluo el proceso de engorda de ganado en la zona oriente del estado de
México y se estudio la rentabilidad para los productores. Para este proposito se
efectué un estudio econdémico y una evaluacion financiera para una explotacion
tipica de 100 animales. Se determiné el monto de los recursos econdémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, el costo total de la explotacion (que
abarque las funciones de engorda de ganado, administracion y ventas), asi
mismo, se calcularon los indicadores: VPN, TIR, y relacion beneficio/costo, que
sirven de base para determinar si la actividad es rentable.

Se analizo la eficiencia del canal de comercializacion tradicional de la carne de res
que se engorda en la zona oriente del estado de México y se distribuye como
producto final en la region, el Distrito Federal y la zona conurbada del Valle de
México. En la region, el canal tradicional esta integrado por los diferentes agentes
de comercializacion: productor, introductor, rastro municipal, tablajero vy
consumidor. Se utilizd el método directo para calcular los margenes de
comercializacion, en términos absolutos y relativos, respecto al precio pagado por
el consumidor final para el afio 2006. Se utiliz6 como base de calculo 100 kg de

carne al consumidor. Los margenes de comercializacién se calcularon por la
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diferencia entre los precios pagados por el consumidor y el “valor equivalente”
pagado al productor y entre niveles intermedios, para esto, es necesario estimar el
“valor equivalente” en produccion (Garcia Mata et al, 2000); es decir, no se puede
comparar el precio del ganado en pie pagado a los ganaderos, con el precio de los
diversos cortes pagados por el consumidor; el primero contiene, ademas de carne,
subproductos industriales y alimenticios. El precio al consumidor (Pc), es un
promedio ponderado de los precios de todos los tipos de cortes, con ponderadores
basados en la proporcion promedio de cada corte. El valor al nivel productor (VEP)
de cien kilogramos de carne de res vendida al detalle, esta basado en el precio
promedio recibido por los productores por el novillo (Pp), multiplicado por un factor
de rendimiento (Cuadros 2 y 4). De ésta definicion se desprende que el margen
absoluto total (M) es la diferencia entre el precio que paga el consumidor (Pc) vy el
valor equivalente que recibe el productor (VEP).

M= Pc-VEP

El margen relativo total (m) es la proporcion del margen total al precio al

consumidor multiplicado por 100.

m= M X100 =Pc-VEP X100
Pc Pc

La poblacion de estudio es la region Il “Texcoco” localizada al oriente del estado
de Meéxico, productora de carne de bovino: comprende algunas comunidades
rurales de los municipios de Texcoco y Tepetlaoxtoc; para el primero se tiene San
Jerénimo, en tanto que el segundo destacan la Cabecera Municipal de
Tepetlaoxtoc, y Jolalpa.

Para recabar la informacién se recurri6 a: a) entrevistas con los agentes
participantes en el proceso de comercializacion (productores, intermediarios,
transportistas de carne en canal, carnicerias) y b) consulta de estadisticas de
precios en el Servicio Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM),
SAGARPA e INFOASERCA. Se aplicd el “muestreo por conveniencia”:
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Kornhouser (1962), menciona que éste es valido en investigaciones sociales,
debido a que el investigador escoge a las personas mas proximas como

respondientes.

Caldentey (2004), define a la “comercializacion de productos agrarios” como el
proceso que lleva a los productos desde la explotacion agraria hasta el
consumidor. Asi mismo, define a “agente de comercializacién” como toda persona
natural o juridica que interviene en el proceso de comercializacion, “canal de
comercializacion” como el conjunto de los agentes por los que pasa el producto
desde que sale de la explotacion agraria hasta que llega al consumidor final y
“‘margen de comercializacion”, diferencia entre el precio de venta de una unidad de
producto por un agente de comercializacion y el pago realizado en la compra de
cantidad de producto equivalente a la unidad vendida.

La oferta de los productores y la demanda de los consumidores no se confrontan
directamente, sino a través del sistema de comercializacion, cuyos agentes
afiaden utilidades de espacio, de tiempo, de forma y de posesion. El costo de
esos servicios y los beneficios obtenidos por los agentes, constituyen los

margenes de comercializacion.

Caldentey (2004), indica que al utilizar cualquiera de los dos sistemas de calculo
(directo e indirecto), es primordial tratar adecuadamente el aspecto relativo a
subproductos y productos complementarios. En el caso del ganado, si se quiere
calcular el margen de carne al consumidor, no se puede comparar el precio que
paga el consumidor por la carne con el precio que se paga al productor por el
ganado en pie, ya que en éste se incluye el valor de los subproductos; asi, el
precio al consumidor de los cortes de carne debe compararse con el valor

equivalente al productor.

Para la realizacion de los calculos se utilizé el software Excel. El tipo de muestreo

empleado fue “muestreo de conveniencia’.
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2. REVISION BIBLIOGRAFICA.

2.1. Estudios relacionados con margenes de comercializacion:

Pullman (2000), en sus estudios realizados ha encontrado que los margenes
de comercializacién es el tema que mas confusion trae a los productores de
cualquier cultivo en Estados Unidos: los detallistas ven su margen como lo que
sobra luego de haber pagado los costos. En promedio, a través de todos los
productos el margen neto en los alimentos de supermercado es entre el 1% y 2%
afo tras afo. Como los detallistas deben mover grandes volumenes a margenes
netos bajos, ellos tratan de obtener Ilas ganancias reduciendo los costos,
cargando impuestos adicionales por almacenaje y promocion, aumentando los
inventarios y el trafico de productos en la tienda. Los detallistas piensan que su
margen bruto en la fraccién del precio al detalle no ha aumentado por los costos

del producto.

Brester y Marsh (2001), estudiaron las causas de la disminucién constante de los
margenes de mercadeo desde la finca hasta el mayorista en los pasados 20
afos para la industria pecuaria en Estados Unidos. Muchos estudios han
evaluado razones potenciales para estas disminuciones, que incluyen: el aumento
en el empaque de carne, la disminucion de la demanda al detalle y el aumento
de la oferta de carne de aves. En general, el aumento en la oferta de carne de
aves, aparentemente tiene el mayor efecto negativo en los precios de los
pecuarios. El aumento en la concentracion de empaque de carne tiene el efecto
menor. En la actualidad, aunque no se considera extensivamente, los autores
presentan los cambios en tecnologia en la produccidn de carnes y en los sectores
de mercadeo, como un factor contribuyente a la disminucion de los margenes
de comercializacion desde la finca hasta el mayorista, dado que en las pasadas
tres décadas los cambios tecnolégicos han aumentado rapidamente. El objetivo
de los autores fue estimar econométricamente el efecto a largo plazo de los

cambios en tecnologia al nivel de la fincay a nivel de procesamiento en los
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margenes de comercializacién en la finca hasta el mayorista y en los precios de
los sectores de carne de res y de cerdo. Como resultado de este estudio, se
confirmé que los cambios tecnoldgicos en la industria de empaque de carne
reducen los margenes de comercializacion de la finca hasta el mayorista y
contribuyen a precios reales altos. De cualquier forma, el efecto negativo de los
cambios tecnologicos a nivel de finca en los precios de los productos pecuarios ha
dominado estos efectos positivos, y contribuido a precios menores de los

productos pecuarios.

Bravo (2000), en un estudio de margenes de comercializacion realizado en la
Cuenca de Papaloapan a la ciudad de Meéxico, concluyd que el acelerado
aumento de las importaciones de carne de res proveniente de Estados Unidos a
precios por debajo de su nivel normal desde 1994, produjo un efecto negativo en
el crecimiento de la oferta nacional (México) de este producto. Sin embargo, el
consumo nacional aparente crecié a consecuencia de dichas importaciones.
Esta situacion ha afectado los margenes de comercializacion. En México hay dos
tipos de comercializacion; (1) la integrada a los rastros Tipo Inspeccion
Federal (TIF) y (2) la tradicional. En esta ultima varias funciones son
desempenadas por intermediarios, algunos innecesarios, lo que amplia el
margen de comercializacion. Para analizar el problema se calcularon los
margenes de comercializacion absolutos y relativos de 1997 a 1999, mediante la
obtencion de sus valores equivalentes, asi como los costos y ganancias de cada
agente participante. Los resultados que los autores presentan de este estudio es
que el canal integrado presenta una mayor eficiencia en el proceso de
transformacion del ganado en pie a carne deshuesada de mejor calidad al
consumidor y una disminucién en el costo del transporte, pero mayores costos
de transformacion, lo que amplia los margenes absolutos y relativos totales, en
contraste con el tradicional. Segun el estudio en ambos canales, el productor
obtiene relativamente menos beneficios que los demas agentes que intervienen

en el proceso. Bravo obtuvo los resultados que se muestran en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Comportamiento de los margenes absolutos y relativos de la carne de res, en el

canal tradicional a precios corrientes, 1999

Agente Margen absoluto de Margen relativo de
comercializacion, pesos comercializacion, pesos
corrientes (1999), canal corrientes (1999), canal

tradicional tradicional
Productor 58.6
Acopiador rural 4.35 10.9
Introductor 1.01 2.5
Mayorista de carne en canal 0.26 0.7
Detallista 10.9 27.3

Fuente: Bravo Pérez (2000)

Torres Plaza (2005), en un estudio de margenes de comercializacion de carne de
res en la region agricola de Mayaguez, Puerto Rico, concluye que la mayor
participacion en el délar que paga el consumidor final por carne de res la tiene el
ganadero que recibe en promedio general de la empresa el 41% de dicho ddlar,
seguido del detallista que recibe el 38% y por ultimo el mayorista con 21%.
Segun los resultados de este estudio, por cada dolar final que el consumidor
paga, el ganadero recibe 34 % (0.34 $/Ibs.) por vacas, 47 % (0.47 $/Ibs.) por toros,
43 % (0.43 $/lbs.) por novillas y 40 % (0.40 $/Ibs.) por becerros vendidos en el
mercado al detallista. El porcentaje restante del ddlar que paga el consumidor
final seria lo que se utiliza para cubrir los costos de produccion a nivel finca que
serian 66% (0.66 $/Ibs.) para una vaca, 53% (0.53 $/Ibs.) por un toro, 57% (0.57
$/Ibs.) por un becerro y 60% (0.60 $/Ibs.) en el caso de una novilla. En este
estudio se identifico que el mayorista resulté ser el que menos margen recibe de
manera directa del délar que paga el consumidor final por carne de res. Ademas
recibe de manera indirecta otros ingresos por los cueros y visceras, lo cual

hace que su ingreso real por matanza sea mayor.

SAGARPA (2003), en un Estudio de Margenes de Comercializacion de Productos
Agropecuarios y Pesqueros Seleccionados menciona que el margen de

participacion del productor de ganado bovino, en el estado de México, en el mes
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de noviembre del 2003 fue de 27%. En el Cuadro 2 y Grafica 1 se muestran los

resultados de este estudio.

Cuadro 2. Margenes de comercializacion de la carne de bovino.
Estado de México-Distrito Federal
Noviembre del 2003

$/kg
Precio promedio pagado al productor (1) 14.38
Precio promedio en empacadora (2) y (3) 26.00 | Margen de la empacadora 11.62
Precio promedio al consumidor (4) y (5) 53.51 | Margen del distribuidor al menudeo 27.51
Participacion del productor en el precio final 0.27 | Margen de comercializacién 39.13

Fuente: Elaborado por el SIAP con informacién obtenida en:

1) Los Distritos de Desarrollo Rural de Guanajuato. El precio corresponde a ganado en pie.

2) El Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM), Noviembre 2003.

3) El precio corresponde al origen de Guanajuato en empacadoras y distribuidoras de la Cd de México.
4) El indice Nacional de Precios al Consumidor, Banco de México, Noviembre 2003.

5) No se consideraron los precios de los denominados cortes finos.

Grafica 1. Participacion del productor pecuario primario en el precio final de ganado en pie
en el estado de México. Noviembre del 2003.
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Fuente: SAGARPA. 2003. Estudio de Margenes de Comercializacidon de Productos Agropecuarios y Pesqueros
Seleccionados. México.

El Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, SAGARPA,
en abril del 2006, publicé la participacion del productor primario en el precio del
consumidor 2002-2005 dentro de los margenes de comercializacion, que en
promedio fue de 45% (Ver Grafica 2)
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Grafica 2. Participacion del Productor Primario Pecuario en el precio al consumidor
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Fuente: Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, SAGARPA, con datos de SAGARPA, SNIIM
y Banco de México.

2.2. Estudios relacionados con rentabilidad.

FIRA (2003), en un estudio de Perspectivas de la Red Carne de Bovino,
menciona que la ventaja del la engorda de novillos en corral es la baja inversion
por unidad productiva, sin embargo, las escalas necesarias para hacer rentable el
negocio hacen que se conviertan en una barrera de entrada importante, por lo que
la competencia entre corrales va a ser fuerte en un mediano plazo. Estas mismas
caracteristicas la obligan a depender de financiamiento externo, por lo que su
costo de produccién se eleva. El impacto de la competencia con otros productos
no le permite poder conseguir mejores precios sobre otros productos, sobre todo si

no se encuentran integrados hacia la comercializacion.

En el Cuadro 3 se presenta un resumen de los indicadores financieros obtenidos
por FIRA (2003) en el analisis de lo sistemas de produccion en ganaderia bovino

de carne.
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Cuadro 3. Sistemas de produccién en ganaderia bovino de carne.

CRIA CRIA ENGORDA PASTO Y
INDICADOR FINANCIERQ HuasTECO| |cria cHIAPAS| | EXPORT. CORRAL FINALIZ.
[ RrEL.BENEFICIOCOSTO | | 174%] | 171%] | 125%] | 36%| | 36%)|
| REND.DE LA INVERSION | | 11%] | 10% | 13%)| | 50%)| | 7%)|
[ TIR A 5 ANOS | | 9.7%] | 5% | 1% | 43%| | 5%
[ puntoDEEQUILIBRID | | 73%) | 55%) | 81%| | 80%| | 83%|
SENSIBILIDAD %
CAIDA EN PRECIO 27 45 39 20
INGREMENTO EN COSTO 74 122 88 26
[CAP. DE ENDEUDAMIENTO %
PASIVJACT. 5ANOS| | 19] | 29 | | 36 || 130 | 13 |
[PERSP. DE MERCADO | |REGULAR | [  maLo || BUENO || BUENO | | REGULAR |
| rEscopeEqueRranTo | | BAaso | [ Bado | [wopberapo] [ Bueno || alto ]

Fuente: http://www.fira.gob.mx/Publicaciones/perspectivas/perspectivas p 14
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3. EL MERCADO DE LA CARNE DE BOVINO.

3.1. Entorno internacional.

En el mercado mundial de la carne de bovino se venden unos 54 mil millones de
dolares anuales, y presenta un ritmo de crecimiento anual del 20%. Este es un
mercado controlado por grandes productores como Estados Unidos, Brasil, China
Australia y Argentina (Grafica 3)

Grafica 3. Principales paises productores de carne de bovino (2005)
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Fuente: SAGARPA con datos de FAS-USDA

Se reconocen dos tipos generales de productos en el mercado mundial de carne
bovina: a) la carne fresca (refrigerada o congelada), ya sea en canal o en cortes;
y b) la carne procesada industrialmente con alto valor agregado. Sin embargo,
la carne fresca representa el 85% del total de carne que se comercializa

mundialmente.
3.1.1. Categorias.
Existen tres categorias de agentes que trabajan el mercado mundial de la carne

bovina: a) Los exportadores netos: Australia, Brasil, Estados Unidos son ejemplo

de exportadores netos, ya que con su produccion abastecen los mercados
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externos e internos. b) Los exportadores e importadores de grandes
volumenes: algunos paises Europeos son importadores y exportadores de carne
bovina y ¢) Los importadores netos: son aquellos paises que no producen carne
bovina o su produccion es insuficiente para cubrir el mercado interno por lo que
importan el producto para satisfacer la demanda interna para consumo fresco o

industrializado, los principales son Japon, Rusia y la Unién Europea.

3.1.2. Precios.

Los siguientes son factores que han afectado histéricamente el precio de la carne
bovina:
1. Origen. La diferencia en precios entre el mercado del Pacifico (América)
considerado no aftoso y el del Atlantico 1 considerado aftoso, ha sido
significativa. La carne del Pacifico obtiene precios entre 30% y 50% mas
altos que los del Atlantico (El principal productor del mercado del Atlantico
es la Union Europea).
2. Estructura interna del consumo en cada pais.

3. Calidad promedio de las carnes.

Aunque los precios internacionales son determinados estructuralmente por los
niveles de productividad, también son influenciados por las politicas de proteccion
comercial. La mayoria de paises industrializados protegen a sus productores de
modo que aunque produzcan a costos mas altos, ellos pueden seguir produciendo
porque no reciben los precios del mercado internacional, sino los precios locales
gue se forman con subsidios directos a los productores o estableciendo barreras a
la importacion (lICA, 2004 p 6).

3.1.3. Panorama del mercado mundial de la carne.

Segun se pronostica, la produccién mundial de carne de vacuno aumentara en un
2.5% en 2006 hasta alcanzar los 66 millones de toneladas, sostenida por una

recuperacion registrada en Ameérica del Norte y Asia. Las proyecciones indican un
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aumento de la producciéon de mas de un 2%, en abierto contraste con la
contraccion sufrida en los ultimos cuatro afos (FAO, 2006, documento en linea).
Ver Grafica 4.

Gréfica 4. Produccion Mundial de Carne de bovino
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Fuente: SAGARPA con datos de FAO

El mal estado de los pastizales en los Estados Unidos y las importaciones de
ganado del Canada han elevado el numero de animales en pastoreo a un nivel sin
precedentes en los Estados Unidos, el principal productor mundial de carne de
vacuno. En la Unién Europea, tras las disminuciones registradas en los afos
anteriores en virtud de las politicas aplicadas, los suministros de carne de vacuno
deberian aumentar al eliminarse la politica relacionada con la EEEB (epidemia de
encefalopatia espongiforme bovina) sobre los bovinos de mas de 30 meses en el
momento del sacrificio, que se habia venido aplicando en el ultimo decenio
(USDA, 2006).

La contribucion de los paises en desarrollo a la produccion mundial de carne de
vacuno se mantendra en 55 por ciento en 2006, pese a un debilitamiento del
crecimiento a 2,7 por ciento, casi la mitad del afo anterior. La razon principal de
dicha desaceleracién es la reduccidén en el ritmo de los sacrificios debida a la
fiebre aftosa en América del Sur, una region que ha representado mas de una
tercera parte del aumento de la produccion de los paises en desarrollo a partir de
2000. Las restricciones parciales o totales del comercio impuestas por mas de 50
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paises a las exportaciones de carne de vacuno brasilefia estan ejerciendo una
presién a la baja sobre los precios locales y atenuando las perspectivas para la
produccion. Un cierto sostenimiento de los precios internacionales se produjo a
principios del 2006, cuando Argentina adopt6 la politica de prohibir parcialmente
durante seis meses las exportaciones de carne de vacuno, que ya se ha traducido
en una fuerte disminucion de los precios internos y deberia influir negativamente
en las perspectivas para la produccion. La mayor parte del crecimiento de la
produccion de los paises en desarrollo tendria lugar en Asia, donde los
consumidores estan sustituyendo la carne de ave por carne vacuna y carne de
cerdo. El incremento de la produccion de carne de vacuno previsto en un 4% se
debe al alza de sus precios y a una solida respuesta de la oferta en China, el
cuarto productor mundial de carne de vacuno, que cuenta con mas de 138

millones de cabezas de ganado (lICA, 2004 p 6-8).

3.2. Entorno nacional.

La ganaderia en México es notable en el contexto socioecondmico del pais: en
conjunto con el resto del sector primario, ha sido sustento para el desarrollo de la
industria nacional. Proporciona alimentos y materias primas, divisas, empleo,
distribuye ingresos en el sector rural y utiliza recursos naturales que no tienen

propiedades adecuadas para la agricultura u otra actividad productiva.

Dentro de la ganaderia, la produccién de carne de bovino es la actividad
productiva mas diseminada en el medio rural, pues se realiza sin excepcion en
todas la zonas del pais y aun en condiciones adversas de clima; se desarrolla bajo
diferentes contextos agro-climaticos, tecnolégicos, de sistemas de manejo y por
finalidad de explotacion, comprende principalmente la produccién de novillos para
abasto, la cria de becerros para la exportacion y la produccion de pie de cria de
becerros para la exportacién. Esta actividad ha mostrado cambios importantes en
los ultimos afios, resaltando el crecimiento de la productividad como resultado de
las mejoras tecnoldgicas, tanto en la ganaderia intensiva del norte del pais, como
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en la extensiva del sur de México y el cambio de los sistemas de engorda, en
donde cada vez es mayor la finalizaciéon de ganado en corrales de engorda, a fin

de mejorar la calidad de la carne (Gallardo y Villamar, 2004).

3.2.1 Volumen de produccién.

Es importante considerar que la ganaderia bovina nacional esta inmersa en un
mercado global, de ahi las consecuencias del cierre de fronteras de ganado
bovino vivo proveniente de Canada y Estados Unidos de América, con la aparicidon
de la EEEB (epidemia de encefalopatia espongiforme bovina), lo que ocasion6
que estos paises tomaran medidas restrictivas de importacion de carne de bovino.
Este fendmeno global tiene una repercusion directa en la ganaderia local. Los
precios internacionales también influyen en la comercializacion interna de la carne

de bovino.

En 2005, la ganaderia bovina mexicana produjo un total de 1,559.1 miles de
toneladas de carne, practicamente 1% mas que en 2004 (Cuadro 4). La
produccion ha experimentado un crecimiento continuo en los ultimos 10 afos; sin
embargo, esta expansion ha sido minima, presentando una Tasa Media de
Crecimiento Anual de 2% (SAGARPA, 2005).

Cuadro 4. Produccién pecuaria en México 2000 — 2005.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Carne 1/ 4,359.50 4,483.00 4,720.90 4,804.50 4,998.60 5,104.30
Bovino 1,408.60 1,428.40 1,467.60 1,503.80 1,543.70 1,559.10
Porcino 1,030.00 1,057.80 1,070.20 1,035.30 1,064.40 1,087.80
Ovino 38.8 36 38.2 42.2 443 45.4
Caprino 33.4 39 42.2 42.2 42 42.5
Pollo 1,825.20 1,897.50 2,075.80 2,155.60 2,279.80 2,344.70
Pavo 23.5 241 26.9 254 24.4 24.7

Fuente: Sistema de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA
1/ Miles de toneladas
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Cabe senalar que los efectos de factores positivos o negativos sobre la produccion
ganadera no se manifiestan de forma inmediata, debido a la programacién de la
produccion y a los ciclos bioldgicos del ganado en sus diferentes especies. En el
caso de la ganaderia bovina, estos efectos llegan a manifestarse hasta tres o
cuatro afnos posteriores a la incidencia de éstos: en el periodo correspondiente de
1990 a 1996 (Ver Grafica 5) no se identifica una tendencia especifica de
crecimiento: hacia 1996 se observa una depresion, motivada principalmente por
una baja demanda, consecuencia de la crisis economica de finales de 1994, cuyos
efectos se resintieron durante 1995 y parte de 1996, asi como por los elevados
niveles de exportacion de becerros en afios anteriores. De 1997 a 2005, los

incrementos han sido fluctuantes, variando de 3.0% en 1998 hasta 1% en 2005.

Durante el periodo 2004 a 2005 el mercado de la carne de bovino en México se
desarroll6 satisfactoriamente, debido principalmente a la presencia de
Encefalopatia Espongiforme Bovina en Canada y EUA, lo que por un lado limité
las importaciones de ciertos cortes de carne de res, y por otro, impulsé la
demanda por becerro mexicano para ser engordado en los Estados Unidos de
América (SAGARPA, 2005). En este periodo, la necesidad de acelerar los
procesos de engorda, para disponer de una mayor produccion de carne que
sustituyera a la de importacion, impuls6 un mayor empleo de los sistemas de
finalizacion y engorda en corral y su transformacién en plantas Tipo Inspeccion
Federal (TIF), debido a la integracion de muchas de las empresas engordadoras

del pais.
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Gréfica 5. Produccion de carne de bovino en México.
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Fuente: elaboracién propia con datos de SAGARPA.

3.2.2. Consumo de carne de bovino

Los gustos y preferencias de los consumidores se han modificado con el paso del
tiempo: los ultimos cambios sociodemograficos en los reportes del INEGI y otros
estudios (SAGARPA, 2006) al respecto de la sociedad mexicana, aportan
informacion de variabilidad en la conformacion de la estructura familiar, lo que ha
influenciado el comportamiento de compra y consumo de alimentos, sobre todo en
las grandes ciudades de mayor concentracion poblacional. La carne de bovino es
sin duda la de mayor valor econémico, sin embargo, ya no es la de mayor
consumo en las dietas alimenticias. A principios de la década de los 90’s, la
composicion del consumo de carnes en México consistia en un 41% de bovino,
28% porcino y 28% pollo. En 2005, el consumo de carne se constituye por 46%

pollo, 30.5% carne de bovino y 21.3% carne de porcino, manteniéndose, en la
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ultima década, una participacion marginal del resto de las carnes en el orden del
2%y 3% (Cuadro 5).

Cuadro 5. Composicion porcentual del consumo de carne en México 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bovino 32.31 31.86 31.09 31.30 30.88 30.54
Porcino 23.63 23.60 22.67 21.55 21.29 21.31
Ovino 0.89 0.80 0.81 0.88 0.89 0.89
Caprino 0.77 0.87 0.89 0.88 0.84 0.83
Pollo 41.87 42.33 43.97 44.87 45.61 45.94
Pavo 0.54 0.54 0.57 0.53 0.49 0.48
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Calculos propios con datos del Cuadro 5.

3.2.3. Estacionalidad de la produccion.

En Meéxico, la produccién de carne de ganado bovino esta influenciada
principalmente por condiciones climaticas regionales, lo cual repercute en una
estacionalidad muy marcada, obteniéndose los mayores volumenes de produccion
en los meses de octubre a diciembre, el punto mas alto se encuentra en el mes de
noviembre. Este incremento en la produccion se debe a la abundante produccion
de forrajes, consecuencia de la época de lluvias y por un mayor consumo en este
periodo que tiene que ver con condiciones culturales (SAGARPA, 2006 p 11), ver
Grafica 6.

Grafica 6. Promedio mensual de producciéon de carne de bovino en México 1990 — 2006.
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Fuente: Coordinacion General de Ganaderia/SAGARPA.
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3.2.4. Consumo nacional aparente

La disponibilidad per-capita en los ultimos afos ha presentado un comportamiento

estable entre 16 y 17 kg, sin embargo, al comparar el periodo 2000-2005, en el

2004 se presenta una disminucién de 3.9%, debido principalmente al cierre de

fronteras para la importacién de carne de EUA y Canada por razones sanitarias, y

a que la produccion nacional no tuvo la capacidad de reaccidén para abastecer este

mercado insatisfecho, la produccién no crecié al mismo ritmo que la poblacidon

consumidora y las importaciones cayeron al nivel mas bajo durante el periodo

mencionado (SAGARPA, 2006), ver Cuadro 6.

Cuadro 6. Consumo Nacional Aparente de carne de bovino (CNA)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Prod. Nac (ton) 1,408,618 1,428,393 1,450,881 1,503,762 1,543,091 1,559,143
Imp. (ton) 338,528 339,432 387,276 266,993 215,907 240,851
Exp. (ton) 141,951 142,887 133,470 155,162 154,913 253,831
No. Habitantes 100,569 101,826 103,040 104,214 105,350 105,351
Disp. (kg / afio) 17.4 17.4 17.8 17.0 16.7 17.1
CNA 1,605,194 1,624,939 1,704,686 1,615,593 1,604,085 1,546,163

Fuente: SIAP, SAGARPA.

3.2.5. Exportaciones de carne de bovino

Durante 2005, los principales mercados de las exportaciones de carne de bovino

fueron: EUA, Japon, Corea del Sur, Chile, Puerto Rico, Costa Rica, Panama y
otros no declarados (SAGARPA, 2006). Ver Figura 1.
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Figura 1. Principales destinos de las exportaciones de carne de bovino mexicana.

Fuente: Coordinacion General de Ganaderia /SAGARPA.

3.3. Entorno estatal y regional.

La actividad ganadera ocupa un lugar destacado en el estado de México,
contribuye con alrededor del 20% del Producto Estatal Bruto del sector primario; a
nivel nacional, en 2005, ocupé el segundo lugar en la produccion de carne en
canal de bovino, con una produccion de 59,646 toneladas y un valor de la
produccion de $1,789,369 miles de pesos (INEGI, 2005), (ver Grafica 7).

Grafica 7. Ganado bovino sacrificado por entidad federativa 2005
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La poblacion de ganado bovino en la zona oriente del estado de México, region lll,
fue de 59,529 a finales del 2004, lo que representa un 9.4% del total del estado
de Meéxico (INEGI, 2004, p 739). En poblaciones como San Jeronimo,
Tepetlaoxtoc y Jolalpa la engorda de ganado es una de las principales actividades

economicas (Ver Graficas 8 y 9).

Grafica 8. Poblacion de ganado bovino por distrito de desarrollo rural, Estado de México.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2004. INEGI 2004. pp. 739

La produccion de carne de bovino en el Estado de México y el Distrito Federal
abastece el 18.7% de su consumo, que en 2005 fue de 226,027 toneladas (INEGI,
comunicado 024/06). Para cubrir la demanda total, la carne de bovino se importa,
o se trae de otras entidades como Veracruz, Jalisco, Aguascalientes, Querétaro y
otras de menor participacion. Por su cercania a uno de los centros de consumo
mas importantes del pais, esta actividad tiene un considerable potencial de

crecimiento.
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Grafica 9. Volumen de la produccion de carne en canal de las especies ganaderas 2004,

estado de México
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Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2004. INEGI 2004. pp. 743

3.4 Canales de comercializacion de la carne de res en México.
3.4.1. El proceso de comercializaciéon

El proceso de comercializacion de la carne de res comprende desde el momento
en que el productor de ganado finalizado lo vende para el sacrificio, hasta que la
carne deshuesada, subproductos alimenticios y subproductos industriales son
adquiridos por el consumidor final. En México, se han caracterizado dos variantes
de la cadena de comercializacion: la integrada a la planta de sacrificio Tipo
Inspeccion Federal y la tradicional (Grafica 7), que considera la participacion del
sacrificio en los rastros municipales o particulares y una cantidad muy variable de

agentes intermedios (Bravo, 2000).

37



3.4.2. Canal de comercializacion integrado.

Aproximadamente 35% de la carne de res en México es comercializada a través
del canal integrado. Este proceso se caracteriza por la integracién de no mas de
dos agentes: el engordador o ganadero propietario o asociado a la planta de
sacrificio TIF y el transporte y la entrega de la carne en canal o despiezada a los
grandes centros urbanos, ademas del detallista, que expende el producto al
consumidor final (INEGI, 2005).

El canal integrado, aunque existen algunas variantes, esta constituido como se

muestra en la Figura 2.

Figura 2. Canal integrado de comercializacion de la carne de bovino.
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Fuente: Gonzalez et al (1992)

3.4.2. Canal de comercializacion tradicional.

A nivel nacional, se comercializa alrededor del 65% de la carne de bovino por el
canal de comercializacion tradicional (INEGI, 2005), la cual incluye entre los
agentes mas importante al productor mismo del ganado finalizado quien lo vende
al acopiador, comisionista o introductor que los transporta hasta los puntos de
sacrificio aledanos a los centros de consumo. Los agentes que realizan la primera
compra a los ganaderos, hacen pasar por el introductor y los rastros municipales
el ganado finalizado; que una vez sacrificado, el mayor porcentaje del producto
obtenido pasa a las carnicerias y de alli al consumidor. En este sistema de
comercializacion, el ganadero se concreta a la produccion y a la venta de su
ganado y soOlo participa marginalmente en actividades posteriores de

comercializacion (Bravo, 2000). En la Figura 3 se puede observar uno de los
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canales tradicionales de comercializacion de la carne de bovino, sin embargo,

existen variantes del mismo.

Figura 3. Canal tradicional de comercializacion de la carne de bovino en la zona oriente
del Estado de México

Ganadero —p{ Introductor —Pp MRa§tro| —p| Tablajero |—p»| Consumidor
unicipa

Fuente: Elaboracién propia con entrevistas a los distintos agentes, 2006.

3.5. Agentes participantes en el proceso de comercializacién tradicional de

la carne de bovino.

En la comercializacion tradicional pueden intervenir productores pecuarios
independientes, acopiadores, introductores, rastros municipales, centros

mayoristas, tablajeros, y consumidores.

Productores: son los encargados de obtener animales finalizados listos para el
sacrificio. En el canal tradicional, los ganaderos se concentran principalmente en
la produccioén, sin participar posteriormente en el proceso de comercializacién.
Los ganaderos generalmente venden sus animales en pie a un intermediario en

los mismos ranchos.

Introductores de ganado: Son las personas que por sus propia cuenta
introducen al municipio ganado para su sacrificio o para la compraventa, ya sea de
manera individual o mediante uniones de tablajeros o ganaderos. Estos son los
usuarios de los rastros que ejercen el comercio de la carne al detalle en el

municipio y mercados de la region.

Acopiadores: Son los agentes de comercializacion que compran ganado

finalizado en una localidad o municipio, para posteriormente trasladarlos en pie a
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rastros para ser sacrificados cerca de los centros de consumo, comercializan el

ganado con introductores o con los tablajeros.

Comisionistas: Son agentes de comercializacion que actuan por cuenta de los
mayoristas de carne y, en ocasiones por cuenta de los productores, o reciben el
ganado en consignacion por parte del productor, enviandolo de acuerdo con las

necesidades de abasto de los centros de consumo.

Rastros Municipales: El rastro municipal comprende las instalaciones fisicas
propiedad del municipio, que se destinan al sacrifico de animales que
posteriormente seran consumidos por la poblacion como alimento. Cuenta con
personal, equipo y herramientas necesarias para su operacién y comprende las
areas destinadas a los corrales de desembarque y de depdsito, asi como a la

matanza.

Mayoristas: En este grupo estan contemplados todos aquellos comerciantes que
compran grandes volumenes de canales para luego venderlas a los detallistas, en
ocasiones cuentas con camaras frigorificas. Venden canales completas, medias y

cuartos canales y cortes primarios (Bravo Pérez, 2000).

Minoristas oTablajeros: Ejercen el comercio de la carne al detalle en el municipio
y mercados de la regiéon. Compran la carne a los introductores y a los mayoristas

en los rastros municipales y la expenden a los consumidores.

Consumidores: Es el ultimo eslabon de la cadena de comercializacidon. En este
grupo se encuentra gente de todos los estratos sociales, quienes demandan

cortes que vayan acorde a su economia familiar (Bravo Pérez, 2000).
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4. MARCO TEORICO

El hombre, desde sus tiempos primitivos ha comido carne, induciéndolo a
apoderarse de los animales para nutrirse de ellos. El término carne se refiere a la
parte muscular de los animales de abasto, constituida por todos los tejidos blandos
que rodean el esqueleto y que hayan sido declarados aptos para el consumo

humano antes y después de la matanza.

La carne se clasifica en roja y blanca. Las carnes rojas son ricas en hierro y
proteinas (consideradas de digestion laboriosa). Ya sea carnes rojas o blancas,
ellas son una fuente primordial de proteinas (entre el 17 y 23 % de su peso) y
aportan aminoacidos para la formacion de musculos, tejidos y érganos, participan

en la formacion de anticuerpos y forman parte de hormonas y enzimas.

En cuanto a minerales, la carne aporta hierro, fosforo, cobre, sodio, potasio, zinc,
selenio y otros, cuya importancia para el balance bioquimico del cuerpo es
relevante y cada uno de ellos realiza una funcion vital para el organismo. También
las vitaminas y en especial las del complejo B son un aporte de la carne para el
organismo humano, siendo especialmente importante la vitamina B4, factor
antianémico y cuya presencia es exclusivamente de las carnes (no existe ningun
vegetal en la naturaleza que contenga esta vitamina en su estado natural). En la
grasa existen también las vitaminas A, D, E y K que son necesarias para el

funcionamiento del organismo.

La carne que esta lista en el plato para comer, tuvo que pasar por una serie de
etapas de manejo y manipulacion desde la cria del animal hasta que esta en la
mesa. La calidad de la carne depende de varios factores intrinsecos y extrinsecos
al animal, que en su manejo se debe tener especial cuidado: en la granja: la raza,
el sexo, el ambiente, la edad y el manejo del animal; fuera de la granja: el
transporte, el manejo y las condiciones de sacrificio; después del sacrificio: el
proceso de enfriamiento, el deshuese y acondicionamiento, Ila higiene, el
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empaque y la maduracion; en el consumidor: las diferentes formas de preparacion,

el uso de los cortes adecuados y su conservacion (Lesur, 2005).

En la actualidad hay decenas de razas y combinaciones de razas. Todas tienen
sus puntos fuertes y sus puntos débiles y no hay ninguna que esté adaptada a
todas las situaciones. En México se explotan algunas razas de origen europeo y
algunas americanas que son producto de la cruza de animales europeos e
hindues. Las principales son: Aberdeen Angus, Charolais, Hereford, Shorthorn,
Brahman, Santa Gertrudis, Brangus, Charbray, Beefmaster y Bradford (Lesur,
2005).

4.1. Estudio econémico.

El estudio econdmico determina el monto de los recursos econdmicos necesarios
para la realizaciéon del proyecto, pretende determinar cual es el monto de los
recursos economicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el
costo total de la operacion (que abarque las funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran de base
para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacién econémica. En la
Figura 4 se muestra la estructuracion general del analisis econémico (Baca, 1990).

4.2. Evaluacion econémica.

La evaluacion econdémica tiene por objetivo determinar hasta que punto las
caracteristicas de un proyecto corresponden a los patrones de uso O6ptimo
economico, en las distintas situaciones del contexto general. Para facilitar el
analisis se obtienen coeficientes numéricos que, expresados como parametros,

reflejan las ventajas de un proyecto (Ortiz, 2004 p 41).
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Figura 4. Estructuracion del analisis econémico.
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Fuente: Baca Urbina, 1990. Evaluacion de proyectos. Mc Graw Hill. México. p 166

4.2.1. Métodos de evaluacién que toman en cuenta el valor del dinero
en el tiempo.

El estudio de la evaluacion econdmica es la parte final de toda la secuencia de
analisis de la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se
sabra hasta ese punto que existe un mercado potencial atractivo; se habran
determinado un lugar para la ubicacion oOptima del proyecto y el tamafio mas
adecuado para éste ultimo, de acuerdo con las restricciones del medio; se
conocera y dominara el proceso de produccion, asi como todos los costos en que
se incurrira en la etapa productiva; ademas, se habra calculado la inversion
necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a pesar de conocer incluso
las utilidades probables del proyecto, aun no se habra demostrado que la inversion
propuesta sera econdmicamente rentable. En este momento surge el problema

sobre el método de analisis que se empleara para comprobar la rentabilidad
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econdémica del proyecto. Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el
paso del tiempo, a una tasa aproximadamente igual al nivel de inflacion vigente.
Esto implica que el método de analisis empleado debera tomar en cuenta este

cambio de valor real del dinero a través del tiempo (Baca, 1990).
4.2.2. Valor presente neto o valor actual neto (VPN).

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. Es un procedimiento que permite calcular el valor presente, de ahi

su nombre, de un determinado numero de flujos de caja futuros (Wikipedia, 2007).

Los flujos netos de efectivo (FNE) se obtienen a partir del estado de resultados,
que permiten calcular el valor presente neto. Para calcular el VPN se utiliza el
costo de capital, tasa de actualizacion o tasa de descuento (TMAR). La tasa de
descuento se determina a partir de conocer lo que dejo de ganar o costo de
oportunidad, lo que cuesta o costo ponderado de capital, y o que se requiere o
tasa de rentabilidad minima aceptable (Baca, 1990).

El calculo del VPN para un periodo de n afios es:

n n

VPN = > B - Y _C

=1 (1+i)" t=1 (1+i)"

Donde:

VPN = valor presente neto

Bi= beneficio en el afo t

Ci= Costo en el afio t

i = Tasa de actualizacién entre cien (1/100)
t=1.2,3,4....n

Baca Urbina (1990) menciona las siguientes conclusiones generales acerca del

uso del VPN como método de analisis:
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° Se interpreta facilmente su resultado en términos monetarios.

° Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales, lo cual
no sucede en la mayoria de las empresas.

° Su valor depende exclusivamente de la “i” aplicada. Como esta “” es la
TMAR, su valor lo determina el evaluador.

° Los criterios de evaluacién son: si VPN 2 0, acéptese la inversion, si

VPN <0, rechacese.

4.2.3. La tasa de rentabilidad financiera o tasa Interna de rendimiento
(TIR)

Es la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero. También puede
definirse como la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion
inicial. Asi también, es considerada como la tasa de actualizacion en que el valor
actualizado del flujo de fondos o beneficios incrementales netos se iguala a cero.
El criterio de seleccion en base a este indicador, es el de aceptar todos aquellos
proyectos independientes cuya TIR sea igual o mayor a la tasa de actualizacion

seleccionada (TIR ).

TIR = > B - > G =0

=1 (1+i)" t=1 (1+i)"
4.2.4. Relacion beneficio / costo.

Drovetta (2001) define la relaciéon beneficio costo, como la razén que indica el
retorno en dinero obtenido por la unidad monetaria invertida. La relacion B/C es
una tercera medida actualizada del valor de un proyecto, se obtiene cuando el
valor actual de la corriente de beneficios se divide por el valor actual de la
corriente de costos (Siller, 2003). El criterio de seleccion para este indicador, es
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aceptar todos aquellos proyectos cuya relacién B/C sea igual o mayor que uno
(B/IC=1)

B/C =

Donde:

Bi= beneficio en el afo t
Ci= Costo en el afo t
t=1.2,34....

n= numero de afos

i = tasa de actualizacion.

4.2.5. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccidon en el que los beneficios por ventas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. El punto de
equilibrio es una importante referencia en el analisis de rentabilidad de un
proyecto. Se puede calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccion al
que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que
aunque haya ganancias éstas sean suficientes para hacer rentable el proyecto
(Baca, 1990).
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4.2.6. Analisis de sensibilidad

Baca (1990) define al analisis de sensibilidad (AS), como el procedimiento por
medio del cual se puede determinar cuando se afecta (qué tan sensible es) la TIR
ante cambios en determinadas variables del proyecto.

Existen variables que estan fuera del control del empresario, y sobre ellas es
necesario practicar un AS. La primera de estas variables es el volumen de
produccion que afectaria directamente los ingresos. Otro factor que queda fuera
del control del empresario es el nivel de financiamiento y la tasa de interés de

eéste, que afecta los flujos netos de efectivo y por lo tanto la TIR.

El analisis de sensibilidad constituye una forma adecuada de anticiparse a eventos
negativos que pueden afectar en mayor o en menor grado a una organizacion o a
un proyecto. Esta forma de anticiparse al futuro le permite al administrador
disefiar y aplicar diversas estrategias, tacticas politicas o simples acciones que
cuyo fin sea eliminar o disminuir las causas que deprimen la utilidad o la
rentabilidad del proyecto (Ortiz, 2004). En el Cuadro 8 se muestran los grados de

sensibilidad y su dictamen.

Cuadro 8. Grado de sensibilidad y dictamen en los proyectos.

Variaciones Grado de sensibilidad Dictamen

<5% Muy sensible Negativo

5%<10% Sensible Negativo condicionado
10%<15% Moderado Condicionado

>15% No es sensible No condicionado

Fuente: Ortiz Rosales. 2004. Estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta empacadora de
camaron en el sur de Sonora. P 45
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4.3. La comercializaciéon de productos agropecuarios.

Caldentey (2004) define a la comercializacion de productos agrarios como el
‘proceso que lleva a los productores desde la explotacion agraria hasta el

consumidor”. Asi mismo define:

4.3.1. “Agente de comercializacion como toda persona natural o juridica

que interviene en el proceso de comercializacion”.

4.3.2. “Canal de comercializacién, conjunto de los agentes por los que
pasa el producto desde que sale de la explotacion agraria hasta que

llega al consumidor final”

Titos Moreno (1978), menciona que la funcién propia del comercio alimentario
consiste en poner los alimentos a disposicion del consumidor en las condiciones

de lugar, tiempo, calidad y cantidad que a éste le convengan.

La secuencia de etapas que tiene lugar para trasladar los productos desde la
explotacion agricola hasta el consumidor constituye lo que suele denominarse
canal de comercializacion. ElI consumidor puede vivir muy cerca del productor,
como sucede si ambos viven en la misma localidad; pero podria también ocurrir
que el consumidor viviera muy lejos, en otro pais. Para que el producto llegue
hasta él, es necesaria la comercializacion. Las actividades inherentes a ella,
cualquiera que sea su tipo, implican siempre gastos. En el caso mas sencillo, el
gasto consistiria simplemente en el tiempo que necesita el agricultor para
trasladarse a pie al mercado mas proximo y permanecer en él hasta que vende
sus productos. Un caso mas complejo seria que el producto permaneciera
almacenado durante largo tiempo, luego fuera transportado a grandes distancias y
sometido a diversos procesos antes de que adopte la forma en que es finalmente
vendido.

En general, cuanto mas larga y compleja sea la cadena de comercializacion,

mayor sera su costo. Por consiguiente, la simple comparacion de los precios que
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se pagan al agricultor con los precios al por menor del producto agricola no es una
indicacidon exacta de la eficacia de la comercializacion, ya que no tiene en cuenta
lo que cuesta la cadena de comercializacion desde que el producto agricola sale
de la explotacion hasta que llega al consumidor.

Al comparar los precios que se pagan al agricultor con los precios de consumo es
necesario conocer perfectamente todos los gastos originados; s6lo entonces podra
saberse si se estan obteniendo beneficios excesivos, si el sistema de
comercializacion es ineficaz, o si esta justificado el alto costo (Shepherd, 1995).

Titos Morenos (1978) menciona que los costos de distribucién de los productos
agricolas son altos porque: a) presentan un elevado peso y volumen en relacion
con su valor unitario, lo que encarece el transporte y almacenamiento; b) la oferta
suele ser muy dispersa, encareciendo la fase primera de acopio de los productos;

c) el caracter perecedero de muchos productos hace necesario la red de frio o da
lugar a pérdidas rapidas por podredumbre; d) la oferta estacional precisa ser
regulada, con almacenamiento adecuado, para sacarla al mercado cuando exista
demanda; e) la normalizacion y tipificacion en estos productos es mas dificultosa

que en los industriales, lo que conlleva un mayor costo.

4.4. Margenes de comercializacion.

La oferta de los productores y la demanda de los consumidores no se confrontan
directamente, sino a través del sistema de comercializacidén, cuyos agentes que
prestan los servicios de comercializacion afiaden utilidades de espacio, de tiempo,
de forma, de posesion y de imagen. El costo de esos servicios y los beneficios

obtenidos por los agentes, constituyen los margenes de comercializacion.

De acuerdo con la teoria macroecondémica, la oferta y la demanda estaticas de un
producto, se puede representar por medio de una curva creciente (decreciente)
con relacion al precio, permaneciendo constantes los demas factores y el equilibrio

del precio (Po) y de la cantidad demandada (Qo) quedan determinados por la
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interseccion de dichas curvas. En equilibrio son iguales la cantidad demandada y

ofrecida.

El margen de comercializacion para productos no transformados se puede definir
como la diferencia existente entre el precio que paga el consumidor y el precio
obtenido por el productor o los agentes de comercializacion en las fases
intermedias. Desde esta perspectiva, un margen de comercializacién es
simplemente la diferencia entre las curvas de demanda primaria y derivada para
un producto en particular (Garcia Mata y Montero, 1990 p 294).

4.5. Demanda primaria y demanda derivada

Estos conceptos son utiles en el analisis de formacidn de precios de los diferentes
niveles del proceso de comercializacion, asi como para analizar el efecto de un
cambio en los margenes de comercializacion sobre los precios al consumidor, al

productor y sobre la cantidad de equilibrio.

4.5.1. Demanda Primaria

Garcia et al (1990), definen la curva de “demanda primaria” en “consumo o
conjunta” (Qc), como la relacion que se establece entre el precio al consumidor y
la cantidad demandada al menudeo a dicho precio; o bien, se refiere a las distintas
cantidades de bienes finales que los consumidores desean y pueden comprar a
los precios alternativos al menudeo por periodo, permaneciendo constantes los
demas factores: Qc = f(Pc, I,Pr, E, G).

Donde:

cantidad demanda de productos finales.

precio real que paga el consumidor final

ingreso per-capita real disponible en pesos por persona

precios reales de bienes relacionados (sustitutos y complementarios)
pagados por consumidores (precios de menudeo)

expectativas de precios e ingreso

gustos y preferencias

2TIL
L [ T

@ m
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En términos generales, el producto final esta compuesto por el producto agricola
como tal y por las utilidades afadidas por el proceso de comercializacion, entre
las que se pueden mencionar: espacio (transporte), tiempo (almacenamiento),
forma (industrializacion), envasado (clasificacion), y las de posesion (compra-

venta).

4.5.2. Demanda Derivada

La “demanda derivada” se refiere a la cantidad de productos agricolas como
tales que son compradas a los precios rurales, para producir bienes finales,
suponiendo otros factores constantes (Garcia Mata et al, 1990). Asi por ejemplo,
la demanda de leche es una demanda derivada de la demanda de queso y los
subproductos de la leche, la demanda de bovino en pie es una demanda derivada
en la demanda de carne fresca de bovino y sus transformados (cortes, carne
marinada, etc). La demanda derivada y por tanto, la cantidad de equilibrio, estan
expresadas en unidades equivalentes a la demanda primaria. La demanda
derivada se puede definir como: Qp=h(Pp, I, Pr, E, G).

Donde:

Qp = cantidad demandada de productos agricolas como tales a nivel del
mercado rural (Qp) en kg por persona.

Pp= precio rural real en pesos por kilogramo

Pr= precios reales de bienes relacionados a nivel del mercado rural en
pesos por kilogramo.

De lo anterior, se puede concluir que la diferencia entre la “demanda derivada y la

“‘demanda primaria”®, es el monto de los costos de comercializacion.
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4.6. Oferta primaria y oferta derivada

4.6.1. Oferta primaria

La “oferta primaria” se refiere a las distintas cantidades de productos agricolas
que los productores desean y pueden vender a distintos precios alternativos en el

mercado rural por unidad de tiempo, suponiendo constantes los demas factores:

Op = f(Pp, Pi, Pc, Pa, T, IG) (Garcia Mata et al 1990).

Donde:
Op = Cantidad ofrecida por el ganadero a nivel del mercado rural.
Pp = Precio rural real que recibe el ganadero

Pi = Precios reales de los insumos para la ganaderia
Pc= Precios reales de productos competitivos.

Pa= Precios reales de productos conjuntos o acoplados
T = Tecnologia

IG = Intervencion gubernamental

4.6.2 Oferta derivada

“La oferta derivada” (oferta final o en consumo) se refiere a la relacién de las
cantidades vendidas de productos agricolas como tales adicionadas de los costos
de comercializacion (oferta conjunta) a los precios al mayoreo en centros de

consumo o al menudeo, por unidad de tiempo suponiendo lo demas constante.

La oferta derivada puede obtenerse de la funcion de oferta primaria, adicionandole
a ésta el margen de comercializacion. Es decir, Oc =Op + M
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4.7. La formacién del precio de equilibrio.

La teoria microeconémica senala que en condiciones de competencia perfecta
(Henderson y Quant, 1972)', la oferta O(p) y la demanda D(p) agregadas de
cualquier producto tienden al equilibrio: se alcanza cuando la diferencia entre la
oferta y la demanda es igual a cero, es decir, la cantidad ofrecida del producto es
igual a la cantidad demandada del mismo, o bien, O(p) menos D(p) es igual a cero
(Varian, 1996).

En la Grafica 10 el punto E representa el punto de equilibrio, al precio Pe se iguala
la cantidad demandada del producto, con la cantidad ofrecida, generando una
cantidad de equilibrio. A este precio, la mayoria de los compradores del producto
desean comprar una cierta cantidad y los vendedores desean vender exactamente
esa misma cantidad, en este punto no hay excedente ni escasez de producto; sélo
al precio Pe no existiran compradores ni vendedores insatisfechos que estén

dispuestos a alterar el precio (Plate, 1969).

Este sencillo modelo, aunque representa sélo una fotografia instantanea del
movimiento continuo de las curvas de oferta y de demanda, se puede aplicar a
una amplia gama de mercados, entre ellos, al de la carne de bovino, aunque omite
muchos de sus componentes, muestra las relaciones basicas de todo tipo de

mercado.

! Binger y Hoffman (1988), definen la competencia perfecta para los producto como un elevado niimero de
compradores y vendedores, productos homogéneos, libre movilidad de recursos y productos, conocimiento
perfecto del mercado y empresas aceptadoras de precios.
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Grafica 10. Equilibrio de la oferta y la demanda de un producto

Precio4
Cferta O(p)
C(p)-D(p)=10
Demanda D (p)
0 Cantidad

£

Fuente: Watson D. Teoria de los precios. P.38

4.71. La formacién del precio de equilibrio en los mercados

agropecuarios.

El modelo de equilibrio anterior presupone que compradores y vendedores tienen
contacto directo, ademas no se especifica el nivel de mercado. Sin embargo, en la
mayoria de los productos, el equilibrio no se integra con un solo precio, sino con
un conjunto de ellos, obtenidos en los diferentes niveles de mercado. En el caso
de los productos agropecuarios y particularmente, la carne fresca de bovino,
generalmente no existe contacto directo entre productores y consumidores finales.
Entre ellos existe un conjunto de agentes comerciales o intermediarios encargados
de prestar el servicio de llevar el producto desde el lugar de produccién hasta el
consumidor, en el tiempo y forma en que éste ultimo lo demanda. El costo de esos
servicios y los beneficios que reciben los agentes o intermediarios por otorgarlos,

constituyen los margenes de comercializacién.
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Por este motivo, el equilibrio no se logra por un solo precio, sino por un conjunto
de precios resultantes de la libre interaccion de la demanda y de la oferta
“‘primarias” y “derivadas”. En base a los precios que les ofrecen por su producto
(precio al productor), los productores deciden que producir y donde adquirir sus
insumos. De esta manera, los consumidores adquieren sus productos con base en

el precio que deben pagar (precio al consumidor).

Dado que productores y consumidores estan separados y unicamente establecen
contacto a través de los intermediarios, la curva de oferta a nivel de la empresa
representara la relacion que establece entre el precio al productor y la cantidad de
producto que se ofrece a dicho precio; esta curva se denomina “oferta primaria o

en produccién” (OP).

Para determinar el precio de equilibrio a nivel de los consumidores, es necesario
referirse a la relacion que se establece entre la “demanda primaria” y la “oferta
derivada”. El precio de equilibrio al nivel del productor, se logra por la interaccion
entre la “oferta primaria y la demanda derivada”.

En la Grafica 11 la curva de oferta primaria (Op) representa la relacion entre los
precios al productor, y la cantidad ofrecida de un producto. La curva de demanda
primaria (Dc) representa la relacién entre el precio al consumidor y la cantidad
demandada de ese producto. Ambas curvas de precio-cantidad no pueden ser
empleadas conjuntamente para determinar el precio de equilibrio porque se
refieren a precios diferentes. Aqui resalta el hecho de que productores agricolas y
consumidores finales estan separados por muchos agentes de comercializacion
que prestan servicios e incurren en gastos de comercializacion. De esto resulta
claro que la produccidn original y la venta final pueden estar separadas en tiempo
y espacio. Estas fuerzas (oferta y demanda primarias) se transmiten por el sistema

de comercializacion.
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En la Grafica 11 se observa que la interseccidén de la oferta primaria y demanda
primaria en el punto (h), no tiene significado real, En este punto, el precio al
productor y al menudeo son iguales, y los agentes de mercadeo estaran
comprando, vendiendo, almacenando, envasando, transportando y financiando la

distribucion del producto con ganancias iguales a cero.

De lo anterior se puede concluir, que el precio de equilibrio a nivel consumidor
(Pc) se forma por la interaccion de las funciones de oferta derivada (Oc) vy
demanda primaria (Dc). Como el precio al consumidor es igual al precio al
productor mas el margen de comercializacién (Pc=Pp +M), la curva de oferta (Oc)
referida a los precios al consumidor (oferta derivada o conjunta) evoluciona por
encima de la curva de oferta primaria (Op), a una distancia igual al margen de
comercializacion. El precio de equilibrio al nivel de los precios al productor (Pp) se
obtiene por la interaccion de las funciones de demanda derivada y oferta primaria.

Grafica 11. llustracion de demanda y oferta primarias y derivadas y margen de

comercializacion.

P
p + O = Oferta Derivada
r
e
c Pc » Op = Oferta Primaria
i
0
I h
u Pp Dc = Demanda Primaria
n \
i
d
: \ Dp = Demanda Derivada

0 Q
0=
Cantidad por unidad de tiempo

Fuente: Garcia et al, Notas Sobre Mercados y Comercializacion de Productos Agricolas, p 309

Como el precio al productor es igual al precio al consumidor menos el margen de
comercializacion Pp=Pc-M, la curva de demanda derivada transcurre por debajo
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de la curva de demanda primaria a una distancia igual al margen de

comercializacion.

Garcia et al (1990) mencionan que el mercado esta en equilibrio con la cantidad
ofrecida y demandada (ge) del producto, mas los servicios de mercadeo
asociados, a los precios de equilibrio al productor (Pp) y al consumidor (Pc), y un
margen de comercializacion constante para los agentes de mercadeo igual a la

diferencia de precios (M=Pc-Pp).

En un mercado real, en este caso el mercado de la carne de bovino, existen mas
de dos etapas y canales alternativos de comercializacion, en los que se obtienen
los precios y cantidades de equilibrio con la interaccion de las curvas de oferta
primaria y demanda derivada adecuadas para cada etapa o nivel de mercado.
Asi, se puede hablar de precios y cantidades de equilibrio a nivel de mercado rural

(primer canal de distribucion), a nivel de intermediarios y a nivel de consumo final.

La Grafica 12 muestra que el margen total (MT) de comercializacion de la carne

de bovino, esta compuesta por un conjunto de margenes.

Se aprecian los precios de equilibrio que se forman en las diversas etapas de
comercializacion: precio al productor de ganado en pie (Pp), precio del ganado a
entrada al rastro (Per), precio de la carne en canal al mayoreo (Pm) y el precio de
equilibrio al consumidor (cortes de carne) (Pc). Estos precios de equilibrio se
originan cuando las cantidades ofrecidas y demandadas son iguales en cada nivel
de mercado.

4.8. Calculo de los margenes de comercializacion.

De acuerdo con Titos Moreno (1978), los productos alimenticios de origen
agropecuario, en su mayoria, no llegan a manos del consumidor final en las

mismas condiciones en que fueron recogidos de la explotacion agricola, pues
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dichos alimentos han sido producidos en unas condiciones de espacio, tiempo y

forma que no son las que pide el consumidor.

Un margen de comercializacidon puede ser definido alternativamente como:

= La diferencia entre el precio pagado por el consumidor (Pc) y el obtenido
por el productor (Pp), es decir, M=Pc-Pp, o bien,

= Como el precio de un conjunto de servicios de mercadeo, que es el
resultado de la interaccidn de la oferta y la demanda de tales servicios
(Tomek & Robinson, 1981) (ver Grafica 13).

Para realizar el calculo de los margenes de comercializacion se usara la

metodologia propuesta por Garcia Mata (2006).

4.9. Sistemas de calculo.

Para el calculo de los margenes de comercializacién se dispone de dos sistemas
que son directo e indirecto.

4.9.1. Sistema directo.

El mejor sistema consiste en: a) seguir lotes representativos, obtenidos por
muestreo estadistico, desde que salen de la explotacion hasta que llegan al
consumidor; su principal objetivo es la estimacion mas acertada de los margenes
verdaderos; b) tomar nota de los costos y precios que se van produciendo a su
paso por los distintos agentes de comercializacion. Caldentey (2004, p 202)
menciona que este sistema suministra informacion muy completa para el calculo

de los margenes totales y sus componentes.
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Grafica 12. llustracion del proceso de comercializacion, formacion de precios

y margenes de comercializacion de la carne de bovino.
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Donde:
M1=VEER-VEP Pc= precio pagado por el consumidor
M2=PM-VEER Pm= precio al mayoreo de la carne en canal
M3=Pc-Pm VEER: valor equivalente a entrada a rastro
M=Pc-VEP = M1+M2+M3 VEP: valor equivalente al productor

M= Margen total

Fuente: Bravo Pérez Francisco Javier, 2000. Tesis de Maestria. p 45
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4.9.2. Sistema indirecto.

El método menos adecuado para el calculo de los margenes es el método
indirecto, consiste en comparar las estadisticas o los datos de los precios en las
distintas fases de comercializacién. Con frecuencia no permite comparar los
precios porque se refieren a distintas calidades y porque el tiempo entre la venta

de la cosecha y la compra del consumidor es diferente.

4.9.3. Consideracion de los subproductos

Caldentey (2004 p 201) indica que al utilizar cualquiera de los dos sistemas de
calculo (directo e indirecto), es primordial tratar adecuadamente el aspecto
relativo a subproductos y productos complementarios.

El margen bruto estimado es ajustado por los subproductos permitidos para
obtener el margen de precios netos entre el nivel productor y nivel al detalle.

5. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS.

5.1. Unidad de analisis.

La poblacién de estudio comprende la zona oriente del Estado de Meéxico,
productora de carne de bovino: incluye algunas comunidades rurales de los
municipios de Texcoco y Tepetlaoxtoc. Destacan la Cabecera Municipal de
Tepetlaoxtoc, San Jeronimo y Jolalpa (figura 5). El estudio esta referido a la
carne producida en la zona Il Texcoco (figura 6) y comercializada en la region, la
Ciudad de Meéxico y su zona conurbada. Sin embargo, para el calculo de
margenes se tomaron los precios y costos de la region lll.
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Figura 6. Regiones del Estado de México. Fuente: http://www.e-local.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM_mexico

ANALISIS DE RENTABILIDAD

5.2. Analisis econémico y financiero.

Para el analisis de la rentabilidad del proceso de engorda de ganado bovino en la
zona oriente del estado de México, se recurre a la metodologia basada en la
evaluacion financiera de proyectos de inversion. Se identifican y calculan los
costos y beneficios que se producen en una explotacion tipica de 100 animales.

Se determina cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
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realizacion del proyecto, el costo total de la explotacion  (que abarque las
funciones de engorda de ganado, administracion y ventas). Este estudio se realizd

considerando financiamiento para ejecutar el proyecto.

En el analisis financiero se utilizan los precios de mercado para cuantificar los
costos y beneficios, para elaborar el flujo de efectivo que permite determinar la
viabilidad del proyecto. Estos precios se obtuvieron de cotizaciones realizadas y
de la informacion proporcionada por los productores de la region (anexos C y D),
asi como consultas de estadisticas y datos proporcionadas por el Banco de
México, INEGI, SNIIM y SAGARPA.

5.2.1 Inversiones

El calculo de las inversiones (inversion fija, inversion diferida y capital de trabajo) a
realizar es un factor importante para determinar la rentabilidad de la empresa. Se
analiza una empresa de creacién nueva, con datos proporcionados por los mismos

productores y los obtenidos del mercado.

5.2.1.1 Inversion fija.

Se evalua la inversion fija para una explotacion tipica de la region de 100
animales. En este rubro se examina la inversioén en activos fijos tangibles, tales
como el terreno, la construccion en general, es decir, lo necesario para el inicio de
operaciones. El terreno para éste proyecto, con una dimensioén de una hectarea
sera aportacion de los socios y se considera un costo de $200,000. En el andlisis,
los costos de materias primas e insumos estan presupuestados a pie de granja,
asi también, la venta del ganado finalizado a intermediarios, por lo que no se
contempla la adquisicién de equipo de transporte. La inversion fija es de $443,067
(Cuadro 8)
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Cuadro 8. Engorda de ganado bovino

Importes por fuentes financieras
(Cifras en pesos)

Concepto Cantidad  Costo unitario Total
A ACTIVOS FIJOS $
1 Terreno en hectareas 1 200000 200,000
2 Construccion 180,000
Corral y rampa 1 80,000 80,000
Comederos 16 600 9,600
Bebederos 16 600 9,600
Bodega 1 65,000 65,000
Cisterna 1 15,800 15,800
3 Maquinaria y equipo 63,067
Mezcladora de alimento 1 14,000 14,000
Molino 1 14,000 14,000
Herramientas y equipo 1 1,590 1,590
Bascula 1 33,477 33,477
TOTAL ACTIVOS FIJOS 443,067
B. ACTIVOS DIFERIDOS

Constitucion de la empresa 50,000 50,000
Permisos 30,000 30,000
Registro del nombre 8,000 8,000
Gastos nofariales 8,000 8,000
Gastos administrativos 4,000 4,000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 50,000
TOTAL ACTIVOS 493,067

Fuente: Elaboracién propia en base a las cotizaciones investigadas y a los datos proporcionados por los productores (ver

anexo D)

5.2.1.2. Inversion diferida.

Se refiere a activos intangibles, son gastos pagados por anticipado, por los que se
espera recibir un servicio aprovechable posteriormente. En el proyecto la
inversion diferida se refiere a los servicios adquiridos necesarios para la puesta en

marcha del proyecto, se estimé un monto de $50,000 ( Cuadro 8).
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5.2.1.3. Capital de trabajo.

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista
practico, esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion en
activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar la
empresa, es decir, hay que financiar la primera produccion antes de recibir
ingresos ( Baca Urbina,1990).

La determinacion del capital de trabajo se obtuvo por el método del mayor flujo

acumulado, con un monto de $826,033.0 (Cuadro 9).
5.2.1.4. Inversion activo circulante.
En la inversién circulante son los bienes que estan en rotacion o movimiento

constante y de facil conversion en dinero en efectivo. En este proyecto, el ganado
para engorda se considera activo circulante (Cuadro 10).
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Cuadro 10. Engorda de ganado bovino. Inversion en ganado

Concepto Precio Inversiéon  Inversién
Total
Por Anual
$/kg periodo ($) (%)
100 cabezas de ganado bovino
Para engorda con peso promedio de 19.00 617,500.0 $1'852,500
325kg por animal por periodo de
engorda

Elaboracién propia a partir de entrevistas directas con los productores.

5.3. Financiamiento.

El recurso monetario para este proyecto se obtendra de diversas fuentes:
aportaciones de los socios, apoyo gubernamental a través de FAPPA y un crédito
en modalidad de capital social de riesgo, para éste proposito se contemplaron
diversas opciones como FONAES, fondo PYME y la Nueva Financiera Rural,
seleccionando esta ultima opcion por ser la mas viable para el desarrollo del

proyecto.

5.3.1 Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos Agrarios (FAPPA).

El Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos Agrarios constituye una iniciativa del
Ejecutivo federal en cumplimiento del objetivo de integracion productiva
considerado en el Programa Sectorial Agrario 2001-2006, que integra experiencia
e innovacion en las acciones de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)
orientadas al combate a la pobreza, a la atenciéon de grupos (habitantes en
propiedad social agrupados en una figura asociativa, constituidos legalmente ante

instancia correspondiente, para la implementacién de un proyecto productivo)

El Programa podra apoyar a los grupos de la siguiente manera: al menos 50 por
ciento de los recursos de apoyo podra ser recuperado voluntariamente por el

grupo, a efecto de constituirse en ahorros para su beneficio. El apoyo consiste en
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un maximo de $30,000.00 por socio para el proyecto productivo y hasta
$50,000.00 para la constitucion de la figura asociativa, con un minimo de cinco

socios (sedesol.gob.mx, 2006).

Este proyecto, considera un apoyo de FAPPA de $180,000.00 y $50,000.00 para

la constitucion de la asociacion de produccion rural.

5.3.2. Financiamiento del Fondo Nacional de Empresas Sociales
(FONAES).

El financiamiento proporcionado por FONAES es de Capital Social de Riesgo, que
es un apoyo para financiar la formacién de capital social de las Empresas Sociales
relacionadas con las Ramas de Actividad Primaria, incluyendo su desarrollo hacia
la Agroindustria o Industria Extractiva de Proceso y de Transformacion
(fonaes.gob.mx, 2006). La poblacion objetivo es la poblacion rural, campesinos e
indigenas y grupos de areas urbanas del Sector Social, que a través de un
proyecto productivo, demuestren su capacidad organizativa, productiva vy

empresarial y que tengan escasez de recursos para implementar sus proyectos

5.3.3. Fondo Pequeiia y Mediana Empresa (PYME).

Es un fondo de apoyo para la micro, pequefia y mediana empresa que otorga el
Gobierno Federal. El fondo de financiamiento es una entidad publica o privada,
reconocida por el Consejo Directivo del FONDO PYME, que administra y canaliza
apoyos para otorgar financiamiento en cualquiera de sus modalidades, a
proyectos de nuevas empresas en proceso de incubacion o proyectos productivos,
destinados a emprendedores y MIMYPES (micro, pequefias y medianas empresas

mexicanas, legalmente constituidas) respectivamente.

5.3.4. FINANCIERA RURAL.
La Financiera Rural enfrenta el reto de otorgar crédito a las actividades

agropecuarias, forestales, pesqueras y demas actividades productivas vinculadas
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con el medio rural, fomentando proyectos que impulsen un desarrollo integral del
sector. Para ello, la Financiera ha desarrollado e instrumentado programas y
productos de crédito, considerando las necesidades del mercado y se ha enfocado
en atender fundamentalmente a pequefios y medianos productores (financiera

rural.gob.mx, 2006).

Programa de Créditos Preautorizados. Programa enfocado a personas fisicas y
morales, clasificadas como clientes preferentes, habituales o nuevos, cuyas
actividades de produccion se puedan cuantificar por medio de paquetes
tecnologicos. Al amparo de este Programa, el Subcomité de Crédito autoriza los
paquetes tecnologicos por region y actividad, y se validad al amparo de los
mismos, financiamientos individuales a los productores que cumplan con los

parametros y requisitos establecidos en los citados paquetes.

El objetivo de este programa es otorgar apoyo financiero a productores
agropecuarios, para lo que establece lineas de resolucién automatica para cada
actividad especifica y asigna una cuota de financiamiento por unidad productiva.

Los montos por sujeto de crédito seran: monto minimo: 7,000 UDI's, monto
maximo: 200,000 UDI’s, de manera particular, y conforme a los criterios que al
respecto emita el Comité de Operacién oyendo la opinion del Comité de
Administracion Integral de Riesgos, se podran otorgar créditos al amparo de este
Programa desde 200,000 y hasta 700,000 UDIS.

En la autorizacion de créditos relacionados con la actividad agricola, se podra
dejar abierta la opcion de considerar actividades similares multiples, indicando las
sustitutas, las cuales deberan ser equivalentes en cuanto a temporalidad de
cultivo, periodos de cosecha y requerimientos tecnoldgicos.

Las fuentes de financiamiento para este proyecto se desglosan en el Cuadro 11.
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Cuadro 11. Engorda de Ganado Bovino
Fuentes de financiamiento

% por Aportacion
CONCEPTO Importe conceptoProductor Crédito FAPPA
Terrenos 200,000 15.16% 200,000 0 0
Obra Civil 180,000 13.65% 0 0 180,000
Maquinaria y equipo 63,067 4.78% 63,067 0 0
Planeacion e integracion 20,000 1.52% 0 0 20,000
Permisos y tramites 30,000 2.27% 0 0 30,000
Capital de frabajo 826,033  62.62% 240,000 586,033 0
TOTAL 1,319,100 503,067 586,033 230,000
% de participacion 100 38.14% 44.43% 17.44%

elaboracion propia con datos proporcionados por los productores y de las cotizaciones (anexo D).

El porcentaje de participacion de los socios sera del 38.14%, la Nueva Financiera
Rural financiara el 44.43% y se considera un apoyo de FAPPA del 17.44%.

El plazo del crédito es de 6 afos con una tasa anual de 13% (Cuadro 12).

Cuadro 12. Engorda de ganado bovino
Compromisos financieros

(Pesos)
Nueva Financiera Rural: Crédito preautorizado 586,033
Plazo: 6 afos Pagos anuales Tasa anual 13.00%

No. Pago Cap Inicial Amort. Capital Interés Pago anual S. Final

1 586,033 97,672 76,184 173,856 488,361

2 488,361 97,672 63,487 161,159 390,689

3 390,689 97,672 50,790 148,462 293,017

4 293,017 97,672 38,092 135,764 195,344

5 195,344 97,672 25,395 123,067 97,672

6 97,672 97,672 12,697 110,370 0
Total 586,033 266,645 852,678

elaboracion propia con datos proporcionados por Nueva Financiera Rural
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5.4. Presupuestos de operacion y estados financieros.

5.4.1.Presupuesto de ingresos.

Se realizé un presupuesto de ingresos. Se considera la venta anual de novillos
de engorda con un promedio anual 151,500 kg, considerando tres engordas por
afno. En el horizonte de planeacion del proyecto de seis afos, no se contemplan
incrementos en la capacidad, por lo que los calculos se realizan con ingresos y
egresos constantes durante su vida util. (ver Cuadro 13). El ingreso total anual por
ventas es de $3,333,000.00

Cuadro 13. Engorda de ganado bovino. Presupuesto de ingresos.

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Ganado engordado 505kg / animal 151,500 151,500 151,500 151,500 151,500 151,500
Ingreso total $22.0Kg ($) 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000

elaboracion propia con datos proporcionados por los productores.

5.4.2.Presupuestos de egresos.

Para realizar este analisis se consideraran 3 engordas de 100 animales por afo,
en este procesos se incurren en diversas erogaciones, las clasificadas en costos
de operacion, costos de administracion, gastos por depreciacién y amortizacién y

gastos financieros.

5.4.21 Costos de operacion.

Los costos de operacion para la vida util del proyecto se presentan en el Cuadro

14, a continuacion se describen:
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Ganado para engorda: la principal “materia prima” del proyecto y el gasto mas
importante es el ganado para engorda, se consideran 100 animales por periodo de
cuatro meses de engorda con un peso promedio de entrada a pie de granja de
325 kg con un costo de $19.0 / kg a pie. El costo en ganado en pie es de
$1,852,500 por aino.

Alimentacion del ganado: La alimentacion de los animales consiste en
concentrados preparados por el ganadero, contienen pollinaza, maiz,
pan molido, soya, y salvado, y en menor proporcion forraje. El costo
por tonelada del concentrado es de $1,700.00, lo que representa $1.7
por kilogramo. En promedio cada animal consume 11.11kg de
concentrado diario (el consumo diario de concentrado varia de acuerdo
al peso, ya que en términos generales, un animal requiere consumir
diariamente entre 2 y 3% de su peso (Lesur, 2005)). Asi, el costo diario
de alimentacion por cabeza es de $18.99, con una ganancia de peso en
promedio por animal de 1.5 kg.

Sueldo y salarios: la mano de obra necesaria para el manejo en general
son dos ayudantes generales para alimentar a los animales, preparacion
de los concentrados y mantenimiento en general, con un sueldo
mensual de 3,600.00 cada uno. Para simplificar el analisis, considérese
que la compra y la venta del ganado son realizadas a pie de granja
(Cuadro 14).

Mantenimiento:  Reparaciones y preservaciéon en general de las

instalaciones, y maquinaria.

Consumo de agua y consumo de electricidad: en base al estudio de
campo, se determind un costo mensual por consumo de agua de
$850.00 y de electricidad por bimestre de $1,000.00.
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Antiparasitarios y vacunas: se considera la aplicacién unica a la llegada
del ganado de ultrabac 7 a un costo de $59.7 por 10 dosis.

5.4.2.2. Costos de administracion.
Se incluye un administrador o encargado del proyecto, con un sueldo
mensual de $3,500.00.

Cuadro 14. Engorda de ganado bovino. Presupuesto de costos de operacion.

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Ganado para engorda 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00
alimentacion del ganado 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00
Sueldos ysalarios 86,400.00  86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00
Mantenimiento 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Consumo de agua 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00
Consumo de electricidad 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Antiparasitarios y vacunas 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Depreciaciones y amortizaciones 31,428.63 26,190.52 20,952.42 15,714.31 10,476.21 5,238.10

Total costos de operacion 2,684,460.63 2,679,222.52 2,673,984.42 2,668,746.31 2,663,508.21 2,658,270.10
elaboracion propia con base a datos de campo y cuadros 11y 12.

Cuadro 15. Engorda de ganado bovino. Presupuesto de costos de administracion

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Sueldos 42,000.00  42,000.00 42,000.00  42,000.00  42,000.00  42,000.00
Consumibles 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Previsicion social 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Total costos de administracion 47,100.00  47,100.00  47,100.00  47,100.00 47,100.00  47,100.00

elaboracion propia con base a datos de campo.

5.4.3 Gastos por depreciaciones y amortizaciones
De acuerdo a la Ley de Impuestos sobre la renta, se estimaron los montos que se

presentan en los Cuadros 17 y 18.

5.4.4. Balance de resultados, flujo de efectivo y Estado de resultados
Cuadro 19, Cuadro 20 y Cuadro 21.
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Cuadro 16. Engorda de ganado bovino. Presupuesto de egresos.

Concepto

Ano 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4

Aino 5

Ano 6

Costos variables

Ganado para engorda

1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00 1,852,500.00

alimentacion del ganado 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00 679,932.00
Sueldos ysalarios 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00
Mantenimiento 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Consumo de agua 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00
Consumo de electricidad 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Antiparasitarios y vacunas 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Total costos variables 2,653,032.00 2,653,032.00 2,653,032.00 2,653,032.00 2,653,032.00 2,653,032.00
Costos fijos de inversion
Depreciaciones 26,400.06 22,000.05 17,600.04 13,200.03 8,800.02 4,400.01
Amortizaciones 5,028.57 4,190.48 3,352.38 2,514.29 1,676.19 838.10
Total costos fijos de inversion 31,428.63 26,190.52 20,952.42 15,714.31 10,476.21 5,238.10
Costos fijos de operacion
Sueldos 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00
Prevision social 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Consumibles 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Total de costos fijos de operacion  47,100.00  47,100.00  47,100.00  47,100.00 47,100.00  47,100.00
Gastos financieros
Intereses 76,184.00 63,487.00 50,790.00 38,092.00 25,395.00 12,697.00
Pago a principal 97,672.00 97,672.00 97,672.00 97,672.00 97,672.00 97,672.00
Gastos financieros totales 173,856.00 161,159.00 148,462.00 135,764.00 123,067.00 110,369.00
elaboracion propia con base a los cuadros 12, 14y 15.

Cuadro 17. Engorda de ganado bovino. Depreciaciones

Concepto Cantidad Costo Importe % Valor de Depreciacion

Unitario salvamento anual

Terreno (Hectareas) 1 200,000 200,000 O 200,000 0
Construccion civil 1 180,000 180,000 5 126,000 9,000
Mezcladora de alimentos 1 14,000 14,000 10 5,600 1,400
Molino 1 14,000 14,000 10 5,600 1,400
Herramientas y equipo 1 1,590 1,590 10 636 159
Bascula 1 33,477 33,477 10 13,390 3,347

Elaboracion propia.
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Cuadro 18. Engorda de ganado bovino. Amortizaciones.

Concepto Cantidad Costo Importe % Valor de Amortizacion
Unitario ($) salvamento anual

Registro del nombre 1 30,000 30,000 5 21,000 $1,500.00
Registro del nombre 1 8,000 8,000 5 400 $400.00
Gastos notariales 1 8,000 8,000 5 5,600 $400.00
Gastos administrativos 1 4,000 4,000 5 2,800 $200.00
AMORTIZACION TOTAL 2,500
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

Cuadro 19. Engorda de ganado bovino. Estado de Resultados.

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Ingresos por ventas 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000
Costo de produccion (Vtas) 2,668,339 2,668,339 2,668,339 2,668,339 2,668,339 2,668,339
Costo variable 2,638,032 2,638,032 2,638,032 2,638,032 2,638,032 2,638,032
Costo fijo (sin depr. Ni amort.) 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Depreciacion yamortizaciéon 15,307 15,307 15,307 15,307 15,307 15,307
Utilidad bruta 664,661 664,661 664,661 664,661 664,661 664,661
Gastos de operacion 49,600 49,600 49,600 49,600 49,600 49,600
Gastos administrativos 49,600 49,600 49,600 49,600 49,600 49,600
Costo fijo (sin depr. Ni amort.) 47,100 47,100 47,100 47,100 47,100 47,100
Depreciacion yamortizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Utilidad de operacioén 615,061 615,061 615,061 615,061 615,061 615,061
Gastos financieros 76,184 63,487 50,790 38,092 25,395 12,697
Utilidad antes de impuestos 538,877 551,574 564,272 576,969 589,667 602,364
ISR 183,218 187,535 191,852 196,170 200,487 204,804
PTU 53,888 55,157 56,427 57,697 58,967 60,236
Utilidad después de impuestos 301,771 308,882 315,992 323,103 330,213 337,324

Elaboracion propia con datos de los cuadro 8 al 18.
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Cuadro 20. Engorda de ganado bovino. Flujo de efectivo

Proyectados al final del afio

Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano6
Depr. Y amort. 17,807 17,807 17,807 17,807 17,807 17,807
Inversion del proyecto 1,319,100 0 0 0 0 0 0
En activo fijo 443,067
En activo diferido 50,000
Incremento en capital de trab. 826,033
Aportaciones paqgra el Proy. 1,319,100 0 0 0 0 0 0
Créditos bancarios 586,033
Fomagro 230,000
Otros 503,067
Pago recursos externos 0 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672
Créditos bancarios 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672
Valor residual 386,227
Recup.del increm.del cap. Trab. 826,033
Ingresos menos egresos 826,033 221,906 229,016 236,127 243,237 250,348 257,458
Flujo neto de efectivo -1,319,100 395,762 390,175 384,588 379,002 373,415 1,580,088
Flujo neto de efectivo incremental  -1,319,100 395,762 390,175 384,588 379,002 373,415 1,580,088

Elaboracién propia con datos de los Cuadros 8 al 18.

Cuadro 21. Engorda de ganado bovino. Balance General.

Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Activo circulante sin inventario 826,033 1,047,939 1,276,955 1,513,082 1,756,319 2,006,667 2,264,125
Activo fijo 443,067 427,760 412,454 397,147 381,840 365,534 351,227
Activo diferido 50,000 47,500 45,000 42,500 40,000 37,500 35,000
Total activo 1,319,100 1,523,199 1,734,408 1,952,728 2,178,159 2,410,700 2,650,352
Pasivo a corto plazo 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672 97,672
Pasivo a largo plazo 718,361 620,689 523,017 425,344 327,672 230,000
Total pasivo 816,033 718,361 620,689 523,017 425,344 327,672
Capital social 503,067 503,067 503,067 503,067 503,067 503,067 503,067
Result.Ejercicios anteriores 301,771 610,653 926,645 1,249,748 1,579,961
Resultado del ejercicio 301,771 308,882 315,992 323,103 330,213 337,324
Capital contable 503,067 804,838 1,113,720 1,492,712 1,752,815 2,083,028 2,420,352

Pasivo + Capital

1,319,100 1,523,199 1,734,408 1,952,728 2,178,159 2,410,700 2,420,352

Elaboracién propia con datos de los Cuadros 8 al 19
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5.5. Indicadores de rentabilidad

5.5.1.Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto estimado es de $872,316.0 pesos.

5.5.2. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno calculada para el periodo de 6 afios de analisis con una
tasa de descuento del 12% es de 28.58%.

5.5.3. Relacion beneficio-costo (B/C)

La relacion beneficio costo estimada para la vida util del proyecto es de 1.66.

5.5.4. Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio en ventas es de $383,224.88, lo que representa un 11%.

MARGENES DE COMERCIALIZACION

5.6 Muestreo.
El tipo de muestreo fue “muestreo por conveniencia”’, Kornhauser (1962)
menciona que este tipo de muestreo es un método valido de investigacion social,
en el que el investigador escoge las personas mas cercanas como respondientes.

5.7. Método en el calculo de los margenes de comercializacién.

Se utiliza el método directo para calcular los margenes de comercializacion en

términos absolutos y relativos, respecto al precio pagado por el consumidor final,
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del canal tradicional que se engorda en la zona oriente del Estado de México
(region lll) y se distribuye como producto final en la region, el Distrito Federal y la
zona conurbada del Valle de México a precios nominales de diciembre del afio
2006 2.

5.8 Fuentes de informacion.

La seleccion de los agentes participantes en el proceso de comercializacion a ser
entrevistados se realizd6 con base en la disponibilidad que los mismos tuvieron
para proporcionar la informacion requerida (productores, intermediarios,
transportistas de la carne en canal, carnicerias). Los cuestionarios con preguntas
dirigidas que se aplicaron se muestran en los anexos C1, C2 Y C3. Para recabar
datos también se consultaron estadisticas de precios del Servicio Nacional de
Informacién (SNIM), SAGARPA, INFOASERCA y Banco de México.

5.9. Canal de comercializacion y coeficientes de rendimiento.

Aunque existen diversas variantes en el canal de comercializacion de la carne de
bovino, en la zona de estudio, los margenes que se calculan son para el canal
tradicional en el que participan la mayoria de los productores (Figura 7)* . En la

region generalmente el acopiador e introductor son la misma persona.

En los estudios de estimacion de margenes de comercializacion de cualquier tipo
de carne (res, cerdo y pollo) es necesario contar con informacion confiable de los
coeficientes de rendimiento y de las mermas que ocurren en cada etapa del
proceso de comercializacién (Bravo, 2000 p 59). El rendimiento de carne en canal

2 Precio nominal significa la cantidad absoluta de dinero que una cosa nos cuesta (Diccionario de economia y
finanzas, 2006)

3 Las entrevistas se realizaron durante los meses de junio y julio del 2006. Se aplicaron 5 encuestas por
agente de comercializacion y en el caso de los rastros un total de dos .
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que se utilizo, es el considerado por Ramirez Sosa (1986) en “Una aproximacion
del mercado de la carne en México”, CEPAL considera rendimientos de 53% en
novillos huastecos y 48% en Criollos. Para esta investigacion se tomara un
rendimiento de 53% y de 42.15% de ganado en pie a carne.

Figura 7. Canal tradicional de comercializacion de la carne de bovino en la zona oriente
del Estado de México

Ganadero —» Introductor [—Pp MRa§tro| —| Tablajero | —P»| Consumidor
unicipa

Fuente: Elaboracion propia con entrevistas a los distintos agentes, 2006.

El ganado transportado en pie de la region al rastro tiene una merma en peso vivo
del 3.5%. El rendimiento promedio de novillo de pie a canal es de 53%, el 47%
restante corresponde a visceras (incluye cabeza, patas, intestinos, panza, higado,
rifones y sistema respiratorio), piel y merma. Del rastro, el canal caliente es
transportado a las carnicerias, generalmente el carnicero cubre el flete del

transporte, que es de aproximadamente $80.00 por canal.

Para la realizacién de los calculos se tomo un peso promedio del novillo finalizado
de 505kg, sin embargo, este peso varia dependiendo de las caracteristicas de

cada animal (Cuadro 22 y 23).

Cuadro 22. Coeficientes de rendimiento de la carne de bovino.

Agente de comercializacion Rendimiento = Merma Peso

(%) (%) (kg)
Peso del animal finalizado en pie 505.00
Transporte en pie a rastro municipal 96.5 3.5 487.32
Sacrificio: Pie — Canal 53.0 258.28
Transporte de canal caliente —Detallista 98.0 2.0 253.11
Canal caliente — cortes de carne 84.1 15.88 212.90

Elaboracion propia con base en las entrevistas a los agentes de comercializacion.
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Cuadro 23. Rendimiento de los subproductos de carne en canal de bovino

Precio
Concepto Rendimiento Peso (Kg) Venta Ingreso total
(%) $/Kg $
Visceras 38% 185.18 2.7 499.98
Piel 9% 43.85 7.0 307.01
TOTAL 47% 229.03 806.99

Elaboracion propia con base en las entrevistas directas a los introductores

5.10. Caracteristicas de la actividad ganadera en la zona.

Compra de novillos para engorda: los productores adquieren animales de media
seba con una edad entre un afno y afio y medio, y con un peso que varia de 300 a
350 kg. Los becerros de media seba se adquieren a pie de granja y los precios de
ganado en pie a finales de 2006 fluctuaban de $18.50 a $21.50. Para el estudio se
tomo un precio de becerro en pie de $19.00 kg y un peso promedio de 325.00 kg.

Los becerros o becerras de media ceba adquiridos para la engorda, provienen
generalmente de estados del pais con clima calido: Veracruz, Puebla, Guerrero,
Tabasco, Chiapas y Campeche. Esporadicamente también se llegan a adquirir
animales de algunos estados del norte: Zacatecas, Durango y Chihuahua, este
hecho se da cuando se cierran las fronteras a la exportaciéon de becerros a

Estados Unidos.

El vendedor de ganado en pie para engorda debe entregar al comprador la
documentacion correspondiente: factura, certificado zoosanitario de movilizacion,
certificado de vacunacion para tuberculosis y brucelosis y constancia de
tratamiento garrapaticida.

Los animales que se engordan en la zona oriente del estado de México provienen
de cruzas de razas cebues con algunas razas europeas (Suizo, Santa Gertrudis,
Simmental, Charbray, Hereford, etc.
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El objetivo de la produccion es llevar animales de media seba hasta alcanzar mas
de 500 kg de peso por animal: para el trabajo se consideré un peso de adquisicion
de becerros de 325.0 kilogramos, y en el proceso de engorda los animales
alcanzan un peso de 505.0 kilogramos.

La engorda de ganado la realizan productores que poseen de dos a tres novillos,
como ganaderia de traspatio, hasta aquellos que manejan de 15 hasta 1000
animales estabulados. La engorda la efectuan los productores con alimento
balanceado que ellos mismos elaboran, el cual esta constituido de pollinaza, maiz
molido o sorgo, desperdicio de panificacion, soya y salvado. Asi mismo, se aplican
desparasitantes y vitaminas. La duracién media del proceso de engorda es de 120
dias y tiene un costo promedio por cabeza de $9,105.15 (Cuadro 1).

El proceso de comercializacion del ganado finalizado presenta diversas
modalidades, pero la caracteristica dominante es que los productores vendan los
animales ya cebados a un acopiador-introductor, quien envia el ganado al rastro.
En el rastro se obtienen las canales y las visceras, las cuales son comercializadas
por este introductor en mercados mayoristas de carne, como lo es el “Mercado
San Juan” en Pantitlan, Distrito Federal.

En otras modalidades en la comercializacion de la carne, uno de los mayores
engordadores de la zona, quien maneja en promedio 1,000 cabezas de ganado y
compra ganado finalizado en la region, sacrifica sus reses en su propio rastro
(clandestino) y vende directamente las canales a carnicerias de la region, ciudad

de México y zona conurbada.

5.10.1. Caracteristicas de los productores

Esta actividad es realizada por productores que engordan dos o tres novillos,
como ganaderia de traspatio, con parte de sus esquilmos agricolas, como una

entrada adicional al ingreso familiar, asi como los que manejan hatos estabulados
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desde 15, 100 y hasta 1000 animales por productor. La mayoria de los
engordadores que manejan hatos de hasta 100 a 150 animales poseen otras
fuentes de ingreso. De los entrevistados el 100% es duefio de la finca.

5.10.2. Costos en la crianza de los novillos para engorda.

El costo total de la engorda, es en promedio de $9,105.15 por cabeza (costos
totales de operacién y de administracion), ver Cuadros 14 y 15, considerando que
el proceso de engordar un novillo de 325kg a 505 kg, dura 120 dias en promedio.
En éste monto esta incluido el concentrado para su alimentacion que se compone
por: pollinaza, maiz, galleta, soya y salvado. Asi mismo se incluyen los
desparasitantes y vitaminas, la mano de obra, mantenimiento de maquinaria y

equipo, agua, luz y los costos de administracion.

5.11. Calculo de los margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion son calculados por la diferencia entre los
precios pagados por el consumidor y los precios corregidos al productor y entre
niveles intermedios, para esto, es necesario estimar el “valor equivalente” en
produccion (Garcia Mata, 2006). El precio al consumidor (Pc), es un promedio
ponderado de los precios de todos los tipos de cortes, con ponderadores basados
en la proporcion promedio de cada corte. El valor al nivel productor de cien
kilogramos de carne de res vendida al detalle, esta basado en el precio promedio
recibido por los productores por el novillo (Pp), multiplicado por un factor de

rendimiento.
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5.11.1. Obtencidén de precio ponderado de los subproductos a salida

de rastro.

Se obtiene de la sumatoria del producto del rendimiento de cada subproducto
(piel y visceras ) por su rendimiento en peso, este resultado se divide entre la

sumatoria total del rendimiento en peso de los subproductos (Cuadro 24).

Y (RSGi*PSCi)

Ps = i=1 = 806.89 = $3.52/kg
229.03

n
> RsCi

i=1

Cuadro 24. Rendimiento de los subproductos de carne en canal de bovino

Precio
Concepto Rend. Peso (Kg) Venta Ingreso total
(%) $/Kg $
Visceras 38% 185.18 2.7 499.98
Piel 9% 43.85 7.0 307.01
TOTAL 47% 229.03 806.99

entrevistas directas con los introductores

5.11.2. Obtencidén de precio ponderado de la carne al consumidor (Pc)

El precio ponderado al consumidor se calcula con el precio promedio de los
diversos cortes de la carne al menudeo en carnicerias, multiplicado por el
rendimiento en peso de cada uno de los cortes por canal (proporcionada

directamente por los tablajeros), los datos se muestran en el Cuadro 25, la suma
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total de estos productos se divide entre el rendimiento total en kilogramos del

canal del bovino, matematicamente se expresa:

> (Rcai*PCGi)

Pc= i=1 = 13,250.1 = 62.20
212.9

n
> Rcci
i=1

El precio al consumidor es calculado como un precio ponderado, omitiendo el

precio menor y el mayor de la carne segun el corte, es decir, no se considero el

precio de retazo ni del filete. El precio al consumidor para 100kg de carne es de
$6,220.0.

Cuadro 25. Rendimiento de los cortes de carne en canal de bovino*

Corte $/Kg total
kg/canal %

Aguayon 15.0 5.0 69.0 1,035.0
Bola 11.0 3.7 64.0 704.0
Cuete 7.0 2.3 64.0 448.0
Chambarete 12.0 4.0 51.0 612.0
Osso Buco o chamao 3.0 1.0 62.0 186.0
Pescuezo 12.0 4.0 42.0 504.0
Pecho 8.0 2.7 42.0 336.0
Centro de pierna 18.0 6.0 62.0 1,116.0
Suadero 12.4 4.1 49.0 608.6
Costillar 14.0 4.7 49.0 686.0
T-bone 9.0 3.0 69.0 621.0
Roast beef 8.0 2.7 69.0 552.0
Entrecorte 17.0 5.7 64.0 1,088.0
Espaldilla 29.0 9.7 68.0 1,972.0
Pulpa 16.0 53 76.0 1,216.0
Agujas 9.0 3.0 67.0 603.0
Falda 12.5 4.2 77.0 962.5
TOTAL 212.9 711 62.2 13,250.1

Elaboracion propia con base en las entrevistas directas a los tablajeros

* Para el calculo del precio ponderado se elimina el costo del filete (precio mas alto) y el del retazo (precio mas bajo).
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5.11.3. Memoria de calculos.
5.11.3.1 Calculo del valor equivalente

Notacion utilizada en los calculos:

Pp = Al productor se le paga de acuerdo al rendimiento del animal sacrificado

en canal ($32.00 por kg de carne en canal).

Ps = Precio ponderado de subproductos a salida de rastro ($3.52 por
kilogramo).
Pm = Precio al que el introductor vende la canal a los detallistas de carne

($38.00 por kilogramo)

Ppc = Precio ponderado de la carne al consumidor ($62.20 por kilogramo).

K = Unidad de base de calculo: 100 kg de carne al consumidor.

R1 = Coeficiente de transformacion de ganado en pie de rancho a canal (0.53).

R2 = Coeficiente de transformacion de ganado en pie de rancho a carne
(0.4215).

R3 = Coeficiente de transformacion de ganado en pie a subproductos (0.47).

Rm1 =Merma de transporte de ganado en pie a entrada a rastro (3.5%).

Rm2 =Merma de transporte de la canal de salida de rastro a tablajero minorista

(2%).
Qc = Cantidad de carne en canal para producir 100 kg de carne al consumidor.
Qs = Cantidad de kilos de subproductos generada por la produccion de 100 kg

de carne al consumidor.
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VEP = Valor equivalente del productor.

VS = Valor equivalente de los subproductos a salida de rastro.
VEI = Valor equivalente del introductor

ITI = Ingreso total del introductor

M1 = Margen absoluto del productor

M2 = Margen absoluto del introductor

M3 = Margen absoluto del detallista

VTm = Valor de la carne al consumidor

WO = Participacion del productor en el precio de venta al consumidor.
W1 = Participacion del introductor en el precio de venta al consumidor.
W2 = Participacion del detallista en el precio de venta al consumidor.

Para calcular el valor equivalente se sigue el siguiente procedimiento:

a) Calculo de la cantidad de materia prima requerida para producir cien
unidades de producto final al consumidor.
La cantidad de materia prima requerida (Q) para producir cien unidades de

producto elaborado (K) se obtiene de la siguiente expresion:

Q=K = _ 100 =237.2479 kg de ganado en pie de granja
R2 0.4215
Donde:
Q: cantidad requerida de ganado en pie
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b)

K: 100 kgs de carne

R2: 0.4215, coeficiente de transformacion de ganado en pie a carne.

Estimacion de la participacion del valor del producto, en que incurre
cada uno de los agentes econémicos en el canal de abasto de carne.

i) Participacion del productor en el valor de la carne.

Al productor se le paga de acuerdo al rendimiento de su ganado a
canal ($32.00). Asi pues, se requiere calcular los kilogramos en
canal que rinde el ganado (Qc), de acuerdo con el coeficiente de
transformacion, R1 (0.53), y considerando también las mermas del

ganado a la entrada del rastro, Rm1 (3.5%).
Qc = (Q)(Rm1)(R1)

Sustituyendo datos
Qc = (237.2479)(1-0.035)(0.53)
Qc = (228.9442)(0.53)

Qc = 121.5065 kgs de canal

i) Cantidad generada de subproductos a salida de rastro
Qs =(Q)(Rm1)(R3)

Qs =(237.2479) (1-0.035)(0.47)
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Qs =107.60 kgs de subproductos

El valor de la canal a salida de rastro, constituye el ingreso del productor, y
se obtiene de la multiplicacién de los kilogramos de canal por su precio:

VEP = (Qc)(Pp)=(121.5065)(32.00)= 3,888.21

El valor de los subproductos a salida de rastro, ingreso con el que se queda
el introductor que envia el ganado al sacrificio, se genera de la
multiplicacion de los kilogramos de subproductos por su precio ponderado
de salida de rastro.

VS = (Qs)(Ps)=(107.60kgs)($3.52)=$378.75

iii)  Participacion del introductor en el valor de la venta de carne al

detallista

El introductor, quien adquiere el ganado del productor y lo envia al sacrificio
en el rastro, obtiene sus ingresos por la venta de canales al detallista y por

el valor de los subproductos que €l vende.
VEI = (Qc)(Pm) = (121.5065)($38.00)=$4,617.247

El ingreso bruto del introductor se compone de lo que obtiene por la venta
de la canal al detallista y de los subproductos al acopiador de pieles y
subproductos.

ITI = VEI+VS=%$4,617.247+$378.75
ITI = $4,995.99

iv)  Participacion del tablajero minorista en el valor de la venta de

carne al consumidor.
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El minorista obtiene su ingreso por la venta de 100 kgs de carne al

consumidor (VTm), a un precio de $62.20 kilogramo (Pc) (Cuadro 4).

VTm = (K)(Pc)

VTm = (100.00 kgs)($62.20) = $6,220.00

v)

Calculo de los margenes absolutos de cada uno de los agentes

econdmicos que participan en la comercializacién de ganado y

carne.

1.

Margen absoluto del productor. Se genera del valor que

percibe por la venta de ganado ya transformado en carne.
M1=VEP=(Qc)(Pp) = 121.5065 X $ 32.00

M1 = $3,888.21

. Margen absoluto del introductor de ganado. Se obtiene del

ingreso de la venta de carne en canal al detallista menos lo que

paga al productor de ganado.
M2 = VEI - VEP
M2 = $4,617.247 — 3,888.21 = 729.037

Margen absoluto del minorista de carne. Se obtiene del valor
total que obtiene el minorista por la venta de carne al consumidor,
menos el valor pagado al introductor por la adquisicion del
producto.

M3 =VTm - VEI

M3 = 6,220.00 — 4,617.247 = $ 1,602.75
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4. Participacion de los diferentes agentes en el precio de venta

al consumidor.

Productor

Wo = M1 X100 = 3,888.21X 100 = 62.51 %
Pc 6,220.00

Introductor

W1 = M2 X100 = 729.037 X 100 = 11.72%
Pc 6,220.00

Detallista

W2 = M3 X100 = 1,602.75 X100 = 25.76 %
Pc 6,220.00

En la grafica 13 se muestra un comportamiento de participacién en el precio al

consumidor de los diferentes agentes de comercializacion.

Grafica 13. Participacion de los diferentes agentes de comercializaciéon en el precio de venta

al consumidor en la region lll, Texcoco, estado de México.
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B Productor62.51% ® Introductor 11.72%% Detallista 25.76%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 6.

Ganancias y costos de la carne de res en el canal de comercializaciéon de la

region lll, Texcoco.

Como se observa en la grafica 13, el mayor porcentaje de participacion en el
precio final al consumidor corresponde al productor (62.5%) y al detallista
(25.76%), sin embargo, el margen esta calculado en términos absolutos, y en
apariencia, el productor recibe la mayor participacion. Para una comparacion
equitativa hay que considerar la utilidad neta, la inversidon en cada etapa, la
relacion beneficio/costo y el tiempo que dura el proceso. En el cuadro 26, se
muestran los costos de los agentes en el canal de comercializacion tradicional en
la zona econdmica de Texcoco para el afo 2006, asi también en la grafica 14 se

muestra un analisis comparativo de las ganancias y costos.

Cuadro 26. Costos de los agentes en el canal tradicional de comercializacién® de la

carne de bovino en la zona econémica de Texcoco, 2006.

Agente Costo

> Base de calculo: 100 kilogramos. Para el célculo de los costos del detallista, se consideré que el 60% de los
gastos totales corresponden a carne de res, el 40% restante corresponde a puerco y otros.
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100 Kg de

carne
($) ($)
Productor 9,105.15 3,577.62
Introductor
i) Transporte ganado en pie a
a rastro 80.00 16.42
ii) Sacrificio ($/animal) 76.00 29.43
ii) Impuestos 100.00 9.48
Total introductor 55.33
Detallista
i) Guia sanitaria 10.00 3.95
ii) Flete 70.00 27.66
i) Mano de obra ($/semana) 720.00 68.27
iv) Servicios (agua, luz mensual) 400.00 11.85
v) Empaque (semanal) 22.50 2.67
vi) Renta (mensual) 1000.00 94.82
vii) Mantenimiento (Mensual) 250.00 23.71
viii) Impuestos 100.00 9.48
Total detallista 242.40

Elaboracion propia con base en las entrevistas a los agentes de comercializacion.

Cuadro 27. Margenes absolutos brutos, costos y ganancias de la produccién y

comercializacion de la carne de res en la region lll, Texcoco, estado de México, 2006.

Agente Margen Participacion
de absoluto en el precio Costos Ganancia B/C
comercializacion  bruto total al detalle $/100 kg Absoluta Relativa
($) (%) ($) (%)’ ($) (%) (%)
Productor 3888.21 62.50 3577.62 9201  310.59 798  0.08 (2)
Introductor 729.04 11.72 55.33 496  1,052.46 95.00 0.28 (3)
Detallista 1,602.75 25.76 24240 1512 1,360.35 84.88  0.27 (3)

Elaboracion propia con base en las entrevistas a los agentes de comercializacion.

1) Descomposicion relativa del margen bruto
2) Calculada dividiendo la ganancia entre el costo de produccion
3) Calculada dividiendo la ganancia entre los costos de adquisicion y comercializacion.

Grafica 14. Grafica comparativa de costos y ganancias de los agentes en el
canal de comercializacion de la carne de res en la regién lll, Texcoco, estado
de México, 2006.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 7.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones

Los indicadores VAN, TIR y relacién beneficio-costo indican que la engorda de

ganado bovino para carne es una actividad rentable para los productores:

= La tasa interna de retorno indica que el proyecto puede ofrecer una tasa
anual de rendimiento de 28.58%, superior a la tasa minima de rendimiento
aceptable de 12%. Esta tasa se obtendra siempre y cuando se cumplan las
condiciones de egresos y de ingresos establecidos, ademas del tiempo de

operacion del proyecto.

= El valor actual neto muestra que al invertir en este proyecto de engorda
de ganado bovino, se obtendran, durante la vida util del proyecto a una tasa de
actualizacion del 12%, una utilidad neta de $872,316.0.
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= La relacion beneficio costo indica que durante la vida util del proyecto a
una tasa de actualizacion del 12%, por cada peso invertido se obtendran 0.66

centavos de beneficio neto.

De acuerdo a los parametros anteriores, la hipotesis “la engorda de ganado en la
zona oriente del estado de México, es una actividad rentable para los
productores”, es aceptada, debido a que la TIR es mayor que la tasa de
actualizacion fijada, el VAN es mayor que cero y la relacion beneficio-costo es

mayor que uno.

En el analisis de los canales de comercializacion del ganado que se produce en
los estados del sureste, se engorda en la zona oriente y se distribuye como
producto final (carne) en la region, ciudad de México y zona conurbada, los

mayores margenes de comercializacion correspondieron a los introductores.

El margen bruto total absoluto de comercializacion ($6,220.00) se constituyd por
51.11% de costos y 48.88% de ganancias. Aunque en términos absolutos el
mayor porcentaje de participacion en el precio al consumidor corresponde al
productor, con un 62.50%, 11.72% al introductor y 25.76% al detallista, es
necesario analizar la ganancia absoluta y relativa, en cada etapa del proceso de

comercializacion.

Se determinaron los costos en cada etapa de proceso de comercializacion para
calcular las ganancias y costos absolutos y relativos. El agente con menor
ganancia absoluta fue el productor; de su ingreso total el 7.98% correspondié a
ganancias y el 92.01% a costos. Por otro lado, el introductor fue el agente con
mayores beneficios, su ganancia absoluta fue de 95.04% y sus costos relativos de
4.96%. Mientras que el detallista obtuvo 84.88% de ganancias y 15.12% de
costos. El agente que obtuvo la mayor relacion beneficio/costo fue el introductor
con 28% en oposicion al productor con 8%, mientras que el detallista obtuvo un
27%.
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6.2. Recomendaciones

El proyecto se evalua para un hato de 100 animales por engorda, sin embargo, la
rentabilidad del proyecto podria incrementarse al utilizar las economias de escala.
Los productores deben orientar su actividad hacia la transformacion de
productores primarios a empresarios, con el objetivo de favorecer sistemas de
produccion que les permitan incrementar la calidad, eficiencia y productividad en
la engorda de ganado, que los lleve a integrar una red de valor para atender las
demandas actuales de los consumidores (inocuidad, calidad, sabor, precio,
oportunidad, frescura, tipo de corte, etc).

Con el fin de hacer mas competitivo el canal de comercializacion y favorecer tanto
al productor como al consumidor, se recomienda que los productores individuales
o de grupo de la regién |l de Texcoco, se asocien para constituir una union
ganadera regional, que les ayude a obtener beneficios comunes y una mayor
eficiencia en el canal de comercializacion: evitar el intermedialismo, esto requiere
que los productores encuentren sus propios contactos para la comercializacion del
ganado, es decir, buscar nichos de mercado para sus productos.

Compra masiva de insumos: una asociacion de productores permite, entre otras
cosas, la compra masiva de insumos y por consecuencia mayores ahorros con el
consecuente incremento de la rentabilidad.

Los ganaderos engordadores de animales deben considerar usos alternativos del
estiércol con una vision de economia sustentable (satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer

las suyas).
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ANEXOS

ANEXO Al. ESTADISTICAS Y GRAFICAS

Anexo Al. TABLA DE NUTRICION. Porcion: 100 gr de carne de res magra

Nutritiente Porcentanje
de la
ingesta
diaria
Proteina 51%
Hierro 14%
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Fosforo 20%
Selenio 26%
Zinc 38%
Niacina 16%
Riboflavina 12%
Vitamina B, 37%
Vitamina Bg 15%

Fuente: México Calidad Suprema 2006, pp 26
Valores porcentuales basados sobre una dieta diaria de 2,000 calorias.

Anexo A2. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CARNE DE BOVINO

(2002)
Pais Miles de tons.

EE.UU. 12,438
Brasil 7,136
China 5,320
Argentina 2,700
Australia 2,034
Federacién Rusa 1,858
Francia 1,640
México 1,451
Alemania 1,316
Canada 1,290
Italia 1,060

Fuente: www,inegi.gob.mx

Anexo A3. COMPARATIVO DEL CONSUMO PER CAPITA DE CARNE
DE RES EN ALGUNOS PAISES DEL MUNDO
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Pais Kg per capita
Argentina 38.7
USA. 31.2
Brasil 26.2
Canada 22.6
México 17.1
Rusia 11.5
Japén 6.6
China 3.7

Fuente: www,inegi.gob.mx

Anexo A4

Gasto corriente monetario en alimentos y bebidas., consumidos
dentro del hogar
México, 3er bimestre del 2004

m 0%

o12%

EZ2%

o12%

m1% D
m3% O 13%
o 2%

O Cereales B Carne

O Pescados y mare cos O Leche ywsus derivados

B Husvn O Aceitesygrasas

B Tubéroculos O Verduras, legumes, legumis v = emilas
B Frutas O Azdcary mieles

O Caté, téy chocolate O Especias y aderezos

B Ctros alimentos B Bebidas akohdlcas v no alzohélicas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH) 2004 pp. 23
Anexo A5
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Poblaciéon ganado bovino por distrito de
desarrollo rural
Estado de México
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Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2004. INEGI
2004. pp. 739

Anexo A6

Volimen de la produccion de carne en canal
de las especies ganaderas 2004
Estado de México

50,000

40,000

30,000

(Toneladas)

20,000

o

10,000

e

Bovino Porcino Ovino Caprino

Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2004. INEGI2004. pp.
743

ANEXO B. CORTES DE LA CARNE DE RES Y RENDIMIENTO DEL CANAL
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DE BOVINO.

ANEXO B1. CORTES DE LA CARNE DE RES®

Aguayon: Se localiza al principio de la pierna. Se utiliza para bisteces, ya sea

asados al carbon o a la plancha, en milanesas y también en trozos.
Bola: Es una parte de la pierna. Se utiliza para milanesa, bisteces y en trocitos.

Cuete: Se encuentra en la parte posterior de la pierna. Se hace en guisados, a la
vinagreta, mechado y cocido.

Chamberete: Es una parte de la pierna, casi junto a la pata. Se usa en caldos,

cocidos y guisados. En el centro tiene tuétano que se utiliza para hacer tacos.

Retazo con Hueso: Se encuentra en la parte baja, donde termina el costillar. Se
usa para preparar cocidos y caldos.

® http://cotera.org/?2p=67
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Osso Buco o chamorro: Es la parte intermedia entre la pierna y la pata. Se utiliza

al horno, cocido y en guisados.

Carne Molida: Puede ser de aguayon, bola o espaldilla. Se utiliza en picadillos,

rellenos, albéndigas, hamburguesas y guisos.

Pescuezo: Es la parte posterior de la cabeza, ideal para hacer jugo de carne.

Pecho: Es la parte baja del frente de la res. Se utiliza para preparar pucheros y

caldos.

Centro de pierna: Es la parte central interna de las piernas. Se corta en trozos y

bisteces; y puede hacerce horneado, frito o guisado.

Suadero: Es la parte intermedia entre la panza y la pierna. Se corta en trozos y

bisteces; puede prepararse en guisado o frito.

Pulpa: Es |la parte media de la pierna. Se pueden hacer diversos cortes con ella.

Costillar: Es un trozo de lomo con hueso. Se prepara al carbdn, a la plancha,

asado, frito o guisado.

Sirloin: Es parte del lomo y de la pierna. Se corta en porciones de 225 a 250

grms. Se hace asado al carbdn o a la plancha

T-bone: Es la parte dl bajo lomo de la res y su hueso tiene forma de “t". Se come

asado al carbén o a la plancha. Se corta en porciones de 350 a 400 grms.

Roast Beef: Es la parte del alto lomo. Se hace asado, al horno o cocido con limén.

Entrecorte: Es un corte de tipo francés y se encuentra en la parte del alto lomo,
entre las costillas. Se come asado al carbdn o a la plancha y se corta en porciones
de 225 a 250 grms.
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Filete: Esta ubicado a un costado del lomo. Es carne muy blanda y jugosa. Se
pueden hacer diferentes cortes con él, como filete mignon, a la tampiquefa,

medallones, puntas de filete y bisteces.

Espaldilla: Es la parte superior de la pierna delantera. Se corta en trozos para

guisados o como carne molida.
Agujas: Es la parte baja del lomo y tiene hueso. Se usa para asar y para caldos.

Falda: Esta en la parte baja de la res. En trozos sirve para cocidos, caldos,

guisados, deshebrada para guisos y tacos.
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Anexo B2. Rendimiento Total de una canal de bovino’.

La canal de bovino de uso internacional se define como las estructuras
anatémicas que quedan luego de que un bovino vivo ha sido insensibilizado,
sacrificado humanitariamente, desollado (eliminado la piel completa), eviscerado, y
desprendido la cabeza (en la articulacidn occipito-atloidea), lo mismo que las
manos (a nivel del carpo), las patas (a nivel del tarso), y la cola (a nivel de la
tercera vértebra caudal). Esta canal primaria, por razones de manejo, mercadeo y
comercializacion, se divide longitudinalmente a todo lo largo de la columna
vertebral en dos mitades llamadas media canal derecha y media canal

izquierda.

Cada media canal suele cortarse en dos cuartos, (frecuentemente a nivel del
espacio entre las costillas 122 y 13?), definiéndose asi un cuarto delantero (desde
la costilla 122 hasta la primera vértebra cervical “atlas”), y un cuarto trasero
(desde la costilla 132 hasta la 32 vértebra caudal), aunque puede haber variantes
en la confeccion de los cuartos segun necesidades preestablecidas por las

costumbres locales.

Las canales de bovino se clasifican entonces como de: novillo, cuando proviene
de un macho joven, castrado tempranamente; de toro, cuando proviene de un
macho entero plenamente desarrollado; de buey, cuando proviene de un macho
que fue castrado después de haber alcanzado la madurez sexual; de vaca,
cuando proviene de una hembra completamente desarrollada, que puede haber
parido una 6 mas veces (generalmente se quita la ubre y grasa circundante); y de
vaquilla 6 novillona, que provienen de hembras que nunca han parido. Todos los
interesados en el proceso de la carne estan directa ¢ indirectamente relacionados
con el tema del rendimiento de la canal, sea cual sea el tipo y procedencia de la

canal de bovino. Los bovinos, en esencia, son uniformes en su constitucion

7 Articulo basado en el documento: http://www.fmvz.unam.mx/bovinotecnia/BtRgZooGO011.pdf
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corporal, ya que estan conformados anatdmicamente por los mismos
componentes, es decir, por los mismos huesos, articulaciones, musculos, piel y
visceras verdes y rojas, ademas del tejido graso depositado dentro y fuera de los
musculos, y en las cavidades corporales, pero existiran cambios y variantes en las
proporciones de estos, derivadas de los porcentajes de peso, de la edad, y de la
calidad de cada uno de los elementos en particular, dado todo esto, por las
caracteristicas propias de la raza 6 de la cruza de razas de donde proviene la

canal.
Subproductos del Sacrificio de Bovinos:

Adicionalmente a la carne comercializada por canales en el proceso de beneficio

se obtienen diversos productos, que complementan la comercializacion del

ganado bovino y se clasifican en comestibles y no comestibles.

Comestibles: Visceras Rojas, corazon, pulmén, higado, bazo y rifiones, Visceras
blancas: incluyen panza, bonete, librillo, cuajar, intestino delgado e intestino

grueso.

Patas, Sesos, Rabo, Lengua, Cabeza, 6érganos genitales. Otros restos carnicos:
es6fago y musculo subcutaneos, empleados en la fabricacion de embutidos.

No Comestibles: Cueros: es el sub — producto de mayor valor. Se ejerce estricto

control de calidad en su procesamiento para evitar cortes y rasgaduras que

pudieran disminuir su valor comercial. Es enviado descarnado a las tenerias

Sangre: es refrigerada y sometida a un proceso de centrifugacion para separar la
hemoglobina del plasma sanguineo y someterlos a tratamientos térmicos mediante
los cuales son desecados, y respectivamente empleados en la fabricacion de
alimentos concentrado para animales y embutidos. Ademas, por ser fuente
incalculable de proteinas, la hemoglobina y el plasma sanguineo son utilizados

para la formulacion de productos en la industria farmacéutica.
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Cachos y Cascos: de ellos se obtiene la denominada cacharian, producto rico en

nitrdgeno no proteico, empleado en la industria de los fertilizantes.

Sebo: es la grasa bruta obtenida en la extraccion y limpieza de visceras. Se utiliza

en la formulacion y fabricacidén de alimentos concentrados para animales.

Huesos y restos de carne: son sometido a un complejo proceso que los transforma
en harina de grano muy fino, la cual es utilizada en la fabricacion de alimentos

concentrados para animales.
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ANEXO C. CUESTIONARIOS APLICADOS

ANEXO C1. CUESTIONARIO PARA EL GANADERO

Rentabilidad y margenes de comercializaciéon de la carne de bovino en la
zona economica de Texcoco, Estado de México

Este cuestionario tiene como objetivo
1. Analizar si el proceso de engorda de ganado en la zona oriente del estado de México, es

rentable para los productores.

2. Analizar los canales de distribucién del ganado que se produce en los estados del sureste,
se engorda en la zona oriente y se distribuye como producto final (carne) en la zona

conurbana del Valle de México. Asi mismo, calcular los margenes de comercializacion.

Le solicitamos su ayuda para contestar este cuestionario. Todos los datos proporcionados son
confidenciales.

Lugar:

A. Datos del ganadero

1) Edad:

2) Sexo: M F

3) Preparacion académica:

4) Ocupacion principal (por horas trabajadas):
5)

6)

Otra ocupacion:
Experiencia en la empresa de ganado de carne: afos.
7) ¢ Posee alguna finca?
a) Si b) No
8) Si posee finca, ¢ cual es su uso? (Incluya ganado, cultivos u otros)

9) Viveenlafinca: a)Si b) No
10) Realiza otra actividad ademas de la engorda de ganado?
SI/NO

11) En caso afirmativo, cudl o cuales son éstas actividades?
B. Caracteristicas de la finca(s)

1) Tipo de construccion

(Ejemplo: corrales, cercas, almacén, etc)
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2) Numero de cabezas de ganado de carne en total:

Animal Cantidad

Vacas de cria

Toros reproductores

Toretes para carne

Novillas de reemplazo

Becerros

Total

C. Caracteristicas de la compra de ganado para engorda

1) Procedencia de las cabezas de ganado.
a) Del extranjero, pase a la pregunta 2 de esta parte
b) Mercado local, pase a la pregunta 3 de esta parte

c) Otros

2) Sila procedencia es del extranjero, especifique
a) Costos de transporte en la compra ($/animal)
b) Impuestos ($/animal)

3) Valor de la compra:

Precio por kilogramo
Animal
Vacas
Toros
Novillas
Becerro

4) Otra forma de compra:
Si realiza la compra del animal en alguna otra forma especifique:

5) Si la procedencia es local, especifique:
a) Lugar de origen del animal:
a) La compra se realiza a pie de granja: SI/ NO (Si la respuesta es Sl, pase a la pregunta
5.
b) Costos de transporte en la compra (del lugar en donde se efectia la compra a la finca)
($/animal)

6) Valor de la compra:

Precio por kg de
Animal animal

Vacas
Toros
Novillas
Becerro
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D. Costos implicados en la crianza de ganado para carne.

a) Describa brevemente el tipo de alimentacion proporcionado a sus animales:

b) En la siguiente tabla escriba los gastos mensuales implicados en la crianza del
ganado para carne. Si alguno no aplica escriba N/A;

Partida

Gasto mensual

Alimetacion

Vacunas
Medicinas (antiparasitarios, etc)

Vitaminas o suplementos (sal)

Corrales (mantenimiento)

Magquinaria y equipo (mantenimiento)

Agua

Luz

Teléfono

Servicios de contables

c) Mano de Obra

# empleados Dias laborales Pago por dia

D. Caracteristicas de la venta

a) Valor de las ventas, si las determina por peso vivo complete esta tabla:

Precio / kg
Animal

Vacas

Toros

Novillas

Becerro
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2) ;Doénde o a quién vende?

a) Rastro

b) plaza de animales

c) intermediario directamente
d) Otro,

3) ¢ Como se determina el precio de venta?

4) Tipos de servicios que aplica a la venta

1) ¢Qué tipo de transporte utiliza para llevar el ganado al lugar de venta?
a) Propia
b) Flete
c) Ambas

2) ¢Cuanto es el costo del transporte de los animales ?

a) Sipaga flete, a cuanto asciende el gasto por animal?

b) Si es propia:

Gasto en gasolina Mantenimiento mensual

3) Si es propia, tipo de vehiculo que utiliza para la transportacion de ganado.

Vehiculo Ano de vehiculo Costo inicial

Camioén

Pick-up

Otro
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ANEXO C2. CUESTIONARIO PARA EL INTERMEDIARIO

Rentabilidad y margenes de comercializacion de la carne de bovino en la zona econémica

de Texcoco, Estado de México

Este cuestionario tiene como objetivo:
3. Analizar si el proceso de engorda de ganado en la zona oriente del estado de México, es

rentable para los productores.

4. Analizar los canales de distribucién del ganado que se produce en los estados del sureste,
se engorda en la zona oriente y se distribuye como producto final (carne) en la zona

conurbada del Valle de México. Asi mismo, calcular los margenes de comercializacion.

Le solicitamos su ayuda para contestar este cuestionario. Todos los datos proporcionados son
confidenciales.

Lugar:

A. Datos del entrevistado
) Edad;

2) Sexo,M___ F___
3) Preparacion académica:
4) Posicion en el rastro
5)
6)

Experiencia de trabajo en el rastro: anos.
Tiempo que dedica al trabajo:
a) Tiempo completo b) Tiempo parcial

B. Lugar de la compra de los animales

a) Directamente al productor. A pie de granja.
b) A otros intermediarios

c) Otro. Especifique.

B. Caracteristicas de la compra de reses
1) Procedencia de las reses:

2) ¢Quién transporta las reses desde el productor hacia el rastro?
a) el productor (ganadero)
b) el intermediario
c) otro. Especifique

3) El precio de la compra de reses se establece en base a

a) peso en kilogramos; $ por kg.

b) Otro; Especifique
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4) Cobro por la matanza:

Animal Cobro por matanza ($/animal)

Torete

Vaca

3) Caracteristicas de la venta de carne de res

A. ¢ Quién establece el precio de venta de carne de res en el rastro?
a) El rastro
b) SAGARPA
c) Otro: Especifique;

B. Precio de venta promedio del kilogramo de una canal (en caliente)

($)
C. Precio de venta promedio del kilogramo de una canal (en frio)

(C) R

D. Lugar de destino de la carne en canal.

E. SUBPRODUCTOS DE LA RES
Venta de los subproductos
1) Forma de venta:

a) Frescos y salados
b) Otra forma;

3) ¢ A quién se vende?
a) Acopilador local
b) Al exterior directamente
c) Otra forma;

4) Precio de los subproductos
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ANEXO C3. CUESTIONARIO PARA EL DETALLISTA O TABLAJERO

Rentabilidad y margenes de comercializacion de la carne de bovino en la zona econémica

de Texcoco, Estado de México

Este cuestionario tiene como objetivo:
1. Analizar si el proceso de engorda de ganado en la zona oriente del estado de México, es

rentable para los productores.

2. Analizar los canales de distribucién del ganado que se produce en los estados del sureste,
se engorda en la zona oriente y se distribuye como producto final (carne) en la zona

conurbada del Valle de México. Asi mismo, calcular los margenes de comercializacion.

Le solicitamos su ayuda para contestar este cuestionario. Todos los datos proporcionados son
confidenciales.

Lugar de la entrevista:

| . Perfil del detallista.

Experiencia en este tipo de negocio afios.
Relacién con el negocio;

) Dueiio b) Empleado

5) Tiempo que dedica al negocio

a) Tiempo completo  b) Tiempo parcial

6) Otra ocupacion o negocio

) _
) SexoM__ F
)

)

Il - Descripcioén del negocio.
1) Municipio donde radica el negocio
2) Localizacién del negocio;

a) Plaza de mercado

b) Fuera de la plaza de mercado (centro comercial, en la ciudad, etc)

3) Area que ocupa el local metros cuadrados.

4) Personas que le ayudan en el local, ¢ cuantos?
a) No aplica
b) Empleados; jcuantos?
c) Cényuge
d) Familiares; ¢ cuantos?

¢ Entre los productos agricolas que mercadea vende carne de res?
a) Si b) No

(Si la respuesta es si, continua la entrevista si la contestacion es no, finaliza la entrevista).
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lll . Caracteristicas de la compra de carne de res.
1) Carne de res que compra es de:

El estado de México a) Si b) No (especifique)
Importada; a) Si b) No (especifique)

2) Proveedor de la carne de res; (Puede escoger mas de uno)

a) Importa usted mismo e) Finca

b) Importador f) Intermediario

c) RASTRO Municipal g) Orden a algun almacen

d) RASTRO tipo TIF h) Otro;

3) Sexo de animal que compra; (Puede escoger mas de uno)
a) Vaca

b) Torete

c) Novilla

4) Frecuencia con que se suple de carne de res

Frecuencia

__ Dos veces en semana
_____Semanalmente
_____Quincenalmente
_____Mensualmente

_____ Solo cuando le falta
____Oftro

5) Forma de comprar la carne de res, indique las cantidades de acuerdo a la frecuencia con que
se suple de carne de res; (Pueden ser las tres formas)

a) Animales vivos: canal ($/kg del camal en promedio)
b) Animales al gancho: kgs. ($/lkg en promedio)
c) Por cortes (en cajas): kgs. ($/kg en promedio)

6) Tipos de servicios que usted solicita al proveedor

a) Ninguno
b) Si, require servicios

Marque el(los) servicios que requiere al proveedor (especifique y cuanto $ invierte).

Tranporte _

Lavado

Clasificacion de lacarne ____
Empaque
Almacenamiento___

Otro

h P n P PP
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7) Tipos de servicios que el suplidor le requiere a usted.
a) Ninguno
b) Si, requiere servicios

Marque el(los) servicios que el proveedor le solicita a usted (especifique
y cuanto $ invierte).

Transporte $
Lavado $
Clasificacion de lacarne $
Empaque $
Almacenamiento_ $
Otro $

IV- Caracteristicas de la venta de carne de res.

1) Servicios que aplica a la carne de res que vende.
a) Ninguno
b) Si, especifique

Servicios Costo ($) semanal estimado
____Transporte
__ lavado
____Trozado
__ Clasificacion de carne de res
___Empaque
__ Etiquetado
___Almacenamiento
Otro;

Si ofrece empaque, ¢ qué tipo de empaque utiliza

2) Proporcién de volumen total de carne de res que generalmente no puede
vender, kgs que representan ($).

3) ¢Coémo vende la carne de res?
a) Fresca en cortes empacados

b) Fresca en masa y cortada al gusto del cliente
c) Congelada

d) Fresca y congelada

f) Otra forma; especifique:
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4) Conteste por favor la siguiente tabla considerando un canal completo.

Precio
Concepto kg/canal Venta

$/Kg

Aguayon
Bola

Cuete
Chamberete
Chamorro
Pescuezo
Pecho
Centro de pierna
Suadero
Costilla cargada
T-bone
Roast beef
Entrecorte
Filete
Espaldilla
Pulpa
Agujas
Falda
Retazo
Merma
TOTAL

5) Otros tipos de carne que vende, indique la cantidad semanal:

Precio de
Corte Cantidad | venta por kg

Higado

Rifiones

Lengua

Corazon

Tripas
Panza(mondongo)
Hueso con carne
Otros (especifique)

IV . Informacién econémica.

1) Tenencia del local
a) Propio (Pasar a la pregunta #3)
b) Alquilado (Contintie con pregunta #2)
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2) Tipo de renta y cantidad que paga por operar el local.

a) Semanal; (%)
b) Quincenal; ($)

c) Mensual (%)

d) Otro

(%)

Costos operacionales

Costo semanal($)

1.

Compra de Animales

2.

Transporte

3.

Mantenimiento del Equipo

. Mano de Obra

. Refrigeracion

. Electricidad

. Agua

. Luz

9.

Teléfono

10. Eliminacién de desperdicios

11. Otros (especifique)

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo D. COTIZACIONES
COTIZACIONES

CASA FERRERIA
Guerrero No. 808
Centro

Pachuca, Hgo.
Teléfono 713 13 33

COTIZACION VIiA TELEFONICA

Cantidad Descripcion Precio unitario Importe

2 Carretilla marca cuervo 520.00 1040.00

2 Pala cuadrada marca Truper 95.00 190.00

2 Pares de botas hule Dumlop 145.00 290.00

2 Pares guantes carnaza 35.00 70.00
TOTAL 1590.00

Nota: Los precios incluyen IVA

COTIZACION

CONSTRUCCION RUSTICA DE CORRALES PARA ENGORDA DE GANADO Y
BODEGA

CONCEPTO Importe
1. Corral y rampa 87,971
2. 16 comederos 9,600
3. 16 bebederos 9,600
4. Cisterna 15,800
5. Bodega (10m x 10m) 65,000
6. Mezcladora de alimento 14,000
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DESCRIPCION IMPORTE

CORRAL

Dimensiones: 30 X 30 metros

Tubo cedula 40 en 1.5 pulgadas 29,889

Poste cédula 40 en 3 pulgadas 19,611

Puerta en tubo cédula cuarenta 1,500

Materiales varios 6,000
Subtotal 57,000
RAMPA

Loza 1,200

Firme en block de concreto 800

Tubo cédula 40 en 2.5 pulgadas 1000 3,000
Mano de obra 20,000
CISTERNA 15,000
BODEGA 65,000

Caracteristicas: Construccion rustica en block de concreto sin acabados, piso de
concreto aplanado, techo en lamina galvanizada calibre 26, con dimensiones de 7
X 7 metros.

DESCRIPCION DE INVERSION COMPLEMENTARIA

COMEDEROS

Ubicados en el perimetro externo del corral, construccion de mamposteria
revestida de cemento, con una altura de 60 cm sobre el suelo y una profundidad
de 45 cm. Cada uno $600.00

BEBEDEROS:

Construccion de mamposteria revestida de cemento. Cada uno $600.00
MEZCLADORA DE ALIMENTO

Capacidad de 500kg, vertical, tolva al piso, motor de tres caballos trifasico.
Cotizacién presentada por LA CASA AGRICOLA DEL CAMPESINO DE

IXMIQUILPAN, S.A. DE C.V., Blvd. Minero - 1400, Col. Villa Aquiles Serdan,
teléfono 107 24 36. TOTAL $14,000 IVA incluido.
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UNA NUEVA GENERACION EN SOLUCIONES DE PESO
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COTIZACION

Naulcalpan, México, 15 de octubre del 2006.
AT’N. GABRIELA GARDEA
COLEGIO DE POS-GRADUADOS
TEXCOCO
MAIL. gabyg@colpos.mx

Por este conducto y en respuesta a su solicitud, me permito presentar a su consideracion el
siguiente presupuesto.

Bascula Mecanica para GANADO MENOR.

Redilas de Acero de 120 cm. de altura con piso de Madera y Puertas Corredizas.
Capacidad {(kg) 1,000

Dimension de la Flataforma (em) 90 x 1.20

Precio UniTario L.A.B Texcoco, Mexco. $ 17,180.00 mn

Bascula Mecanica para GANADO MAYOR.

Redilas de Acero de 2 m. de altura con piso de Madera y Puertas Corredizas.
Marca ESHER + RINSTRUM

Capacidad (kg) 1,500

Dimension de la Flataforma (em) 90 x 2.44 cm

Precio UniTario L.A.B Texcoco, MExico. $ 29,110.00 My

Blvd. M. Avila Camacho 200 Naucalpan, Edo. de México 53569

Tel. (55) 2122 5120 Fax. (55) 5359 5933 e-mail: info{@basculasesher.com

01 800 849 3363



COTIZACION CONSUMO ENERGIA ELECTRICA Y CONTRATO DE LUZ

LUZ Y FUERZA DEL CENTRO
arifa 9

2.- CUOTAS APLICABLES MENSUALMENTE

Aiio 2006
Concepto Ene Feh Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1-5000 0.611 | 0623 | 0635 | 0648 | 0BB1 | 0674 | 0.BS7 | 0701 0.715 0.729 0.744 0.759
5001 - 15000 0677 | 0691 | 0705 | 0719 | 0733 | 0748 | 0763 | 0778 0.794 0.810 0.826 0.843
15001 -35000 | 0742 | 0757 | 0772 | 07597 | 0803 | 0819 | 0835 | 0852 0.869 0.886 0.904 0.922
Adicional 0813 | 0829 | 0B46 | 0OBE3 | 0BBO | 0898 | 0916 | D834 0.953 0.972 0.991 1.011
3.- CONTRATO

Costo del contrato: 1428.00
Servicio trifasico

COTIZACION VACUNAS

COOPERATIVA DE CONSUMO

““GANADEROS” S.C.L.

Ultrabac 7

Es hora de Vacunar

Beneficios de Ultrabae 7 : q
* Amplio proteccién coniro el complejo dlosiridiol i =
en una sola oplicoddn. 10 dosis de 50 ml.

'+ Bacterina foxoide lo que proporciona uno profeccidn
‘mas efediva contra las bacterias y sus mortales

mm:d T o [Erevenga:IFiernalnegra

= Seguridad y confianzo yo que Uliraboc® 7 ‘

;s o badterina toxoide lider en &l mercada Edemamaligno
s 7 vis

i [Hepatitisnecrolicajinfeccios]
disminuye los pérdidas por morfandad.

= Mayor proteccidn que los tradicionales

dobles y triples.

 Confianza y tronquilided ol wsor un

produto con el respaldo da o colidod Plizer $ 7 9 6 0
L]

$59.70

{ﬂ.lliﬂﬂlﬂlﬂﬂ!, XV, 114,135, 126 Y 128
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ANEXO E.

SISTEMA DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO PARA CARNE EN
CORRAL.2
Hay varios sistemas de produccion de ganado para carne. De acuerdo con el
sistema de alimentacién empleado, hay tres tipos de explotacion del ganado

vacuno: extensiva, intensiva y mixta.

Para una explotacion extensiva, en la que el ganado se alimenta casi
exclusivamente de pastos, se requiere que el rancho disponga de grandes

extensiones de pastizales.

Para una explotacion intensiva, en que el ganado se mantiene practicamente todo
el tiempo estabulado en los corrales, donde se les lleva el alimento, el rancho no
requiere de grandes extensiones de pastos naturales, aunque puede tener
pastizales artificiales y cultivos de gramineas y leguminosas con las cuales

alimentar su ganado para no tener que comprarlas.

En las explotaciones mixtas, una parte de la alimentacion del ganado se hace en
pastizales, ya sean naturales o cultivados, pero la engorda se realiza con el
ganado estabulado en los corrales; por tanto, el rancho debe disponer de una
superficie conveniente de buenos pastizales y cultivos forrajeros para que pasten

sus animales y para alimentarlos mientras estan confinados.

Este apartado se basara unicamente en la explotacion intensiva.

1. RAZAS DE GANADO DE CARNE

¥ Este apartado se basa en el Manual del Ganado Bovino para Carne, autor Luis Leisur, Editorial Trillas,
Meéxico, 2005.
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El ganado vacuno proviene del Auroch, un animal que todavia en el siglo XVI vivia
en los bosques de Polonia y que fue domesticado hace unos ocho mil afos en
Mesopotamia, Egipto, Persia y la India. Se usaba para producir leche y carne, asi

como para ayudar en el trabajo.

Con el tiempo, el ganado se fue especializando, de manera que a través de cruzas
se lograron las razas livianas que producen grandes cantidades de leche y las
razas musculosas, habiles para transformar en carne diversos alimentos que no
pueden ser aprovechados por el hombre.

En la actualidad hay decenas de razas y combinaciones de razas. Todas tienen
sus puntos fuertes y sus puntos débiles y no hay ninguna que esté adaptada a

todas las situaciones.

Para elegir una raza o una mezcla de razas, es conveniente observar en otras
granjas del area cuales son las mas adaptadas a la regidn, con mejores
rendimientos y comparar con aquellas razas que usted piensa que pueden ser

utiles, pero todavia no se crian en esa zona.

En nuestro pais se explotan algunas razas de origen europeo y algunas
americanas que son producto de la cruza de animales europeos e hindues. Las
principales on: Aaberdeen Angus, Charolais, Hereford, Shorthorn, Santa Gertrudis,
Brangus, Charbray, BNeefmaster y Bradford.

2. GANADO Y CLIMA.
El clima afecta el rendimiento de las distintas razas. Existen unas adaptadas al
clima frio, como el de Inglaterra y Escocia, y otras que se desempefian mejor en

climas tropicales, como el del sur de la India.
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Cuando los animales estan fuera de su clima, tienen rendimientos bajos que
pueden llevar al ganadero a un desastre economico. Animales que en clima
templado alcanzan 599 kg de peso en dos afios y medio pueden requerir hasta

cinco afos para alcanzar ese mismo peso en un clima tropical.

El ganado de origen europeo (Aberdeen Angus, Charolais, Hereford, Shorthorn)
se desempefia muy bien en cliams que oscilan entre 5 y 20 grados centigrados en
promedio, en tanto que los cebues se desempefian muy bien en regiones con
temperaturas de 40°, mientras que en climas frios emplean la mayor parte de su

energia en mantener la temperatura del cuerpo.

3. SELECCION DEL PIE DE CRIA INICIAL.

La seleccion del pie de cria es sin duda la decision mas trascendente al iniciar un
rancho productor de ganado de carne. La eleccion de la raza no es sélo un asunto
de preferencia personal, sino también de la condicion ambiental, el capital que se
tenga y la posibilidad de colocar esos animales en el mercado.

Capital

La creacion de un buen hato que produzca carne lleva varios afios desde el
comienzo de la explotacién hasta tener suficientes animales selectos para
vender. Durante ese tiempo, el ganadero debe contar con un rancho
adecuado, dinero suficiente para empezar con un buen rebafo productor y
el capital de trabajo necesario para mantener a su familia, empleados y

animales, hasta que tenga ingresos superiores a sus gastos.

Otra posibilidad es instalar un rancho de engorda, en que se compran
becerros de poco peso, para vender novillos cuando alcanzan de 400 a 500

kg. Los costos de alimentacion y manejo de un hato mediocre, son los
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mismos que para ganado de alta calidad. Es mejor comprar animales

buenos que muchos malos.

Registros y pruebas de progenie.

Los cinco factores fundamentales en la produccion de carne bovina son:
alto ritmo en la ganancia del peso; capacidad para producir un kilogramo de
carne con la menor cantidad posible de alimento; aptitud lechera e instinto
maternal; fertilidad, y finalmente calidad del canal.

Para saber cuales son las aptitudes del animal y de sus parientes es
necesario consultar los registros de produccion de cada animal y las
pruebas de progenie, certificadas por un veterinario.

Calidad del canal. Busque animales directos de toros cuyas crias rinde
canales de excelente calidad. El canal es la parte del animal muerto a la
que se han eliminado visceras, piel, cabeza y pezufias. Un buen canal es
aquel que representa entre 62 y 68% del peso del animal vivo. Otro
indicador de un buen canal es la cubierta de grasa blanca que debe ser
consistente y uniforme y a la altura de la doceava costilla, no mayor de 5.6
mm por cada 45 kg de peso del canal. El peso de los cuartos traseros debe
significar 48% del canal. El grado de terneza de la carne no debe ser
inferior a 6, en una escala en que 1 corresponde a la carne muy duray 10 a

la extremadamente tierna.

4. ALIMENTACION.

En la alimentacion del ganado bovino para carne hay que considerar el aparato

digestivo de los rumiantes, los nutrientes que requieren, los alimentos que los
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proporcionan, las formas de darlos y las distintas raciones, segun la edad y la

funcién de los animales.

4.1. Aparato digestivo.

El aparato digestivo de los bovinos se caracteriza por digerir grandes cantidades
de forraje, fabricar las vitaminas del complejo B, aprovechar proteinas de baja
calidad y convertir cierta cantidad de nitrégeno en proteinas.

A los bovinos se le conoce como rumiantes porque tienen el estomago dividido en

cuatro compartimientos: el rumen, el bonete, el libro y el cuajar, con los que son

capaces de digerir grandes cantidades de alimentos “groseros” como los forrajes.
4.2. Nutrientes.

Hay cinco grupos de nutrientes necesarios para que una res se desarrollo de

manera adecuada: energéticos, proteinas, vitaminas, minerales y agua.

Energéticos: Son los carbohidratos y las grasas. Estos constituyen la parte
mas importante de las necesidades nutricionales del ganado, al grado que,
si no son suficientes, no puede asimilar las proteinas, las vitaminas o los

minerales, ni registrar altos indices de fertilidad.

Los bovinos obtienen la mayor parte de su energia de la celulosa contenida
en la fibra de los pastos y forrajes, por lo que la adicién de otros alimentos
ricos en energéticos, como los granos, solo es necesaria para la finalizacion

del animal. Los rumiantes no digieren con facilidad las grasas.

La cantidad de energia que un animal necesita, depende de su tamafio y
estado fisiologico.
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Proteinas: Las proteinas son esenciales para la formacién de musculos,

huesos, sangre, érganos internos, piel, pezuias, cuernos y la produccién de leche.

Vitaminas: Los pastos verdes usualmente proporcionan las vitaminas que
el ganado bovino necesita en cantidades muy pequefas, por lo que rara vez
requieren suplementos de ellas en su dieta normal. La luz solar proporciona la
vitamina D, por lo que es recomendable que el ganado vacuno tenga acceso al

aire libre.

Minerales: El ganado obtiene la mayoria de los minerales requeridos de
fuentes naturales, solo bajo ciertas circunstancias se agregan especialmente a su

dieta de forrajes.

4.3 Alimentos.

Los alimentos de los bovinos se dividen en dos grupos: forrajes y concentrados.
Los forrajes son toscos, de bajo contenido alimenticio, baratos y se consumen en
grandes cantidades. Los concentrados son muy nutritivos, caros, pero se

consumen en pocas cantidades.

Forrajes: Los forrajes se dan a los bovinos de varias formas: como pastos
vivos en el pastoreo, como forrajes verdes o pastos recién cortados; como
forrajes secos, cortados y luego secados, y como ensilados o partos cortados y
después fermentados.

Concentrados: Los concentrados son alimentos altamente digestivos que
contienen un minimo porcentaje de fibra y una alta proporcion de proteinas y
energéticos, como los granos de cereales, sorgo y muchos subproductos como
salvado de trigo, harina de cascara de algodon, harina de pescado, melaza y

desperdicios de algunas cosecha agricolas como las de camote, zanahoria o
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betabel. Los cereales que comunmente se suministra, particularmente para el

engorde son maiz, sorgo y cebada.

4.4 Formas de alimentacion

Pastoreo: Hay tres sistemas de pastoreo: continuo, diferido y rotativo.

APARATO DIGESTIVO

Rumen Bonete

Cuajar

= o

ALIMENTACION INTENSIVA

Con la alimentacion intensiva los animales no pastorean, sino que siempre
estan confinados en lugares donde se les proporcionan forrajes y concentrados.
Con este sistema, que requiere instalaciones especiales, los animales engordan

en tiempos mas cortos, pudiéndose sacrificar a los 14 meses de edad.

441 Raciones: Para formular una racion, por una parte deben
considerarse los requerimientos nutritivos del ganado y, por otra, la composicion
de los forrajes y otros alimentos. En términos generales un animal requiere
consumir diariamente entre 2 y 3% de su peso. La racion mas aceptable es la que,
ademas de estar bien balanceada con la proporcion y cantidad adecuada de

alimentos disponibles, resulta la mas econdmica.
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4.4.2 Engorde y finalizacion: Hay ganaderos que crian su ganado y luego
lo engordan para la venta, pero también hay criadores que no lo engordan, sino
que lo venden a otros para engordar, y engordadores que no crian ganado, sino
que lo compran para engordarlo y venderlo.

El ganado que puede alcanzar un acabado de primera clase debe tener
limitado el consumo de forrajes y ser engordado en corral, en su mayor parte a
base de concentrados.

44.3. Edad para el engorde: La edad en que los animales deben
engordarse para su finalizacion depende del tipo de carne que se quiera. Un
becerro de un afio de edad, bien alimentado, pesara entre 300 y 400 kg en pie,
con un canal de 200 a 230 kg de una carne excepcionalmente tierna, que tendra

menos grasa y menos colesterol que la de un novillo o un toro maduro.

Un novillo de dos afos, bien desarrollado, con la carne ya marmoteada,
pesara en pie entre 500 y 600 kg y rendira entr 300 y 400 kg de canal después de

comer un aio mas que el becerro de un afo.

La diferencia de precio en el mercado entre la carne de un animal de
acabado superior y uno de acabado regular, debe ser un factor determinante que

decida que debe darse al periodo de engorde.

5. INSTALACIONES.

Corrales de engorde: Ubicado en lugares elevados y en terreno seco para
tener buen drenaje del agua de lluvia, el corral de engorde alberga a los animales
durante el periodo de engorda.
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El tamano del corral depende de la cantidad de animales que vaya a alojar,
pues cada res requiere de 10 a 12 m? como espacio vital, aunque en zonas
templadas los animales jovenes pueden requerir sélo 8 m?, en tanto en las areas

tropicales puede necesitarse hasta de 14 m? por animal adulto.

Para los corrales de engorde y manejo, lo mas comun es construir cercas
de madera, ya sea con tablas, troncos o morillos. Los postes deben tener una
altura sobre el suelo de 2m y una distancia de 1.8 m entre uno y otro. Conviene

que vayan enterrados dentro de una mezcla de concreto, para mayor resitencia.

El espacio entre los largueros debe ser de unos 40 cm colocados con

tornillos en vez de clavos.

Conviene que las puertas sean de madera labrada, de tubos o de estructura
de metal soldada, siempre seguras, resistentes y livianas, que abran a ambos

lado.
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Corrales de manejo: En los corrales de manejo se recibe el ganado que
ingresa y se contra el que va a salir, ademas de servir para otras operaciones

como seleccion, identificacion descorne y curacion de animales.

Corral de distribucion: Es conveniente tener en las instalaciones del
rancho un corral circular central de distribucion, que tenga acceso a los demas
corrales y al camino hacia los pastizales, de manera que el ganado se acostumbre
a entrar en él y resulte facil trasladarlo de un lugar a otro.

Comederos: Los comederos, ubicados en el perimetro externo del corral
para que los animales no pisen el alimento ni los operarios entren al corral,
conviene construirlos de mamposteria revestida de cemento, calculando que

todos los animales del corral comeran al mismo tiempo y que cada uno requiere
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un espacio minimo de 80 cm. Se aconseja que el comedero tenga una altura de

60 cm sobre el piso y una profundidad de 45 cm.

Bebederos: Los bebederos de mamposteria revestida de cemento, con u
abastecimiento constante de agua, conviene colocarlos en el lindero entro dos
corrales para que sirvan a ambos, rodeados de un piso de cemento de 2.20 m de

ancho para evitar charcos y lodo y un techo ligero para mantener fresca el agua.

Embarcadero: El embarcadero cerca del corral de manejo es una rampa
de madera o cemento, que permite la recepcidon y el embarque de los animales,
adaptandose a la altura de cualquier transporte. Conviene que esté orientada de

norte a sur y que a los lados tenga paredes altas y sdlidas que eviten que el
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animal vea para afuera, se distraiga o se asuste. Su inclinaciéon no debe ser mayor

a 30° y el piso necesita ser aspero para que los animales no resbalen.
|

Trampa, brete o prensa: La trampa o brete sirve para inmovilizar al
animal, sujetandolo por la cabeza con una especie de yugo o guillotina, de manera
que el operador pueda trabajar con comodidad y seguridad en despuntes,

descornes, marcaciones, medicaciones y curaciones.

Bascula: La bascula, de por lo menos 1000 kg, va ubicada en una jaula

antes de la trampa o brete a fin de medir el peso individual de los animales.

Almacén de alimento: El almacén de alimento es el espacio techado y
muchas veces cerrado, destinado a guardar y conservar los alimentos para el

ganado.
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Area de preparacion de alimentos: Usualmente los centros de engorda
tienen un espacio cercano al almacén o incluso dentro de él, donde se instalan los
equipos destinados a la molienda y picado de los ingredientes que componen las

raciones alimenticias.

Oficinas: Las oficinas son el area de control de todas las actividades del
rancho ganadero y conviene situarlas en un lugar donde sea facil la observacién
constante de la mayoria de las actividades. En las oficinas se guardan los
registros de cada animal y el botiquin con las medicinas y el instrumental

veterinario.
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