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MODELO DE DESARROLLO PARA LA INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE NOPAL VERDURA EN MILPA ALTA, CDMX
Maria Magdalena Lopez Flores, M.C.

Colegio de Postgraduados, 2021

RESUMEN

Hoy en dia se producen tres veces mas los alimentos necesarios para alimentar a toda
la humanidad, lo cierto es que alrededor de un tercio de la produccion mundial se
desperdicia debido a la merma existente que va desde la produccién hasta la etapa final
de mercado. En México se desperdician cada afio 88 millones de toneladas de alimentos.
Con respecto al nopal verdura se estima que el 63.3% de la produccidn total se tira a la
basura debido a que hay un exceso de produccién lo que implica bajos precios, y/o no
se cuenta con una agroindustria para darle valor agregado. El presente estudio pretende
proponer un modelo de desarrollo a través de un proceso integrador y organizacional en
una cooperativa para la produccién, deshidratacion y comercializacién de nopal organico,
asi como identificar si la participacion de los productores en el modelo conduce a que
éstos obtengan bienestar y precios mas altos de la produccion de nopal. EI modelo
consta de 5 etapas las cuales se evaluaron con los tres pilares que conforman el modelo
de desarrollo comunitario integrativo: economia, sociedad y medio ambiente. El resultado
de este andlisis puede sugerir que es viable llevar a cabo el modelo de desarrollo

propuesto en la Alcaldia Milpa Alta, ya que existen las condiciones para este efecto.

Palabras clave: acciones ambientales, acciones econdmicas, acciones sociales,

cooperativa, deshidratacion, organico.



DEVELOPMENT MODEL OF INDUSTRIALIZATION AND COMERCIALIZATION OF
VEGETABLE NOPAL IN MILPA ALTA, CDMX
Maria Magdalena Lopez Flores, M.C.
Colegio de Postgraduados, 2021

ABSTRACT

Today, three times more food is produced necessary to feed all of the humanity, the truth
is that around a third of world production is wasted due to the existing decrease that goes
from production to the final stage of the market. In Mexico 88 million tons of food are
wasted each year. Regarding the vegetable nopal, it is estimated that 63.3% of the total
production it is thrown away because there is an excess of production, which implies low
prices, and / or there is no agribusiness to give it added value. This study aims to propose
a development model through an integrative and organizational process in a cooperative
for the production, dehydration and commercialization of organic nopal, as well as to
identify if the participation of producers in the model leads to their obtaining welfare and
higher prices of production nopal. The model consists of 5 stages which were evaluated
with the three pillars that make up the integrative community development model:
economy, society and environment. The result of this analysis may suggest that it is
feasible to carry out the proposed development model in the Milpa Alta Mayor's Office,

since the conditions exist for this effect.

Keywords: cooperative, dehydration, economic actions, environmental actions, social

actions, organic.



AGRADECIMIENTOS

Al CONACYT por la beca otorgada para realizar mis estudios de maestria.

Al Colegio de Postgraduados, en especial al Programa de Economia por la oportunidad

de otorgarme los conocimientos necesarios para lograr mi desarrollo profesional.

A los miembros del Consejo Particular, Dra. Angela Fontes Carrillo, Dr. Jaime Arturo

Matus Gardea y al Dr. Gustavo Almaguer Vargas, por el apoyo y asesoria brindado.

A los productores de Nopal por proporcionarme informacién para la elaboracion de este

proyecto.

A los profesores del Postgrado en Economia.



CONTENIDO

RESUMEN ..ottt ettt ettt ettt e e e e et e e e e e e e eeees i
AB ST R A T i iv
F €T B ] =1 @ 1Y =1 N S v
LISTA DE FIGURAS ...ttt viii
LISTA DE CUADROS ... ittt ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e IX
CAPITULO I. INTRODUCCION ....ooouiiiieieecee ettt ettt ere s 1
1.1. Planteamiento del problema...........ccoooriiiiiiiie e 2
I © ] o1 1=3 11V 0 1SS 2
1.2.1. ODJELIVO ENEIAI .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 2
1.2.2. ObjetiVOS PArtICUIAIES .........vviiiii i e e e e e e e e e eeannes 2
R T o 1] o 1 (S 1S 3
CAPITULO IIl. REVISION DE LITERATURA .....ooiiiiiieee ettt 4
2.1. Modelos de desarrollo €N MEXICO.........uuuuuuuuuruuiiiiiiiniiiiiiiiiinnrneenanernnerarreaaaaeeaaaaee 4
2.2. Modelos de desarrollo rural €N MEXICO.........uuuuuuuurummiriiiiiiiiiniiiiiiiieinernreae.s 7
2.3. El desarrollo rural INEGIal ..............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiii e 9
2.4. Desarrollo rural SOStENIBDIe...........uuiiiii 10
2.4.1. Desarrollo rural con enfoque territorial ..............ooooviiiiiiiiiiiiiic e, 10
2.5. Modelo de desarrollo comunitario iNtEQrativo ...............uuuuueemmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinneanns 13
2.5.1. Etapas del modelo de desarrollo integral ...............cceeeiiiiiiiiiiiiiice e, 14
2.5.2. Principios del modelo de desarrollo integral .............cccooeeeiiiiiiiiiiiii e, 16
2.6. COOPEIALIVISITIO ...t 17
2.7. Antecedentes de las cooperativas €n MEXICO ..........ccceeeieeeeiiiiiiiiiiiieeeee e 17
2.7.1. Las cooperativas €N MEXICO ...........ccuuuuuiiiieieeeieeeeiiiee e e e e e e e eeeaas e e e e e e eeeanans 19
CAPITULO Illl. EL CULTIVO DE NOPAL (Opuntia ficus-indica (L.) Mill).................. 21
IR Y 1 (=T o0 (=T o (U 21
3.2. Requerimientos agroclimaticos del CUltiVO ..............ceeeiiiiiiiiiiiiee e, 23
3.3. Establecimiento del CUIVO .........ccooiiiiiiiciee e 23
3.4. Importancia del nopal verdura en Milpa Alta, CDMX........cccoovviiiiiiiieeeeeeeeeeiiinnnn 25

I S T £ To 11 o o (o ] o 27
3.6. Proceso de deshidratacion de Nopal ...............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 29
SO © ) (=Tq v A [T 4 T T T F- TR 30
IS A I @0 0 4 1= (ol = 1 72= Tox o] o 30

Vi



3.7.2. COMEBICIO OXEBIION «. e e e 31

CAPITULO IV. PROPUESTA DE MODELO DE DESARROLLO INTEGRAL ............. 32
V2 I o Tor=1 [ V4= Lo o 1 0 o [=To o |- L [ox- U 32
v Y 1<) (oo (o] (o | F- VPR PP 33
4.3. Propuesta de modelo de desarrollo para la industrializacion y comercializacion
de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX. ........uuuuiiiimiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
4.4.Variables PrOPUESTEAS.........coooi i 36
T @ o= =1 11/ T >V 39

4.5.1. ACCIONES SOCIAIES ....cceiiiiiiiei et e et e e e e e e e e eaana s 39
4.5.2. AcCiones ambIeNtales .........ccoooviiiiiiiiiii e 40
4.5.3. ACCIONES ECONOMICAS ... uuuuieeeeeeeiieiiiiiie e e e e e e e et s e e e e e e e e e e et e e e e e e e eeesaaaaas 41
4.6. Evaluacion y retroalimentacion. ... 42

CAPITULO V. VALIDACION DEL MODELO DE DESARROLLO EN MILPA ALTA,

O 131 43
5.1. Operatividad y funcionalidad del modelo...............cccccuiiiiiiiiiiiiiiie 43

5.1 1 B APA LY e 43
ST 2 i T o T T | 44
5. 1.3, ELAPA IV e 46
.14, BETAPA V .o 58

CAPITULO VI. CONCLUSIONES.......uttttttitiiiiiiiiiiiiiiieiieiiiiieeieeaeseeseeseeneennseenenennesnennennes 62

CAPITULO VI BILBIOGRAFIA ...ttt ettt 64

ANEXO |. ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE NOPAL DE LA ALCALDIA

Y N A R 1 PP 72

ANEXO Il. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS........covvvvvveviieeenennn 76

ANEXO Ill. FORMACION DE LA COOPERATIVA .....oooiecieeeeeeeeeeeeeee e 79

ANEXO IV. FORMATOS DE PLAN ORGANCO ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 82

ANEXO V. DESHIDRATACION DE NOPAL VERDURA.........coovtiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 87

Vil



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Enfoque territorial INntegrador.............oouuuiiiiiiii e 11
Figura 2. Especificidades del Método LEADER €n MEXICO. .........ccvveevririiiiiiiciiinnennee 13
Figura 3. Etapas del Modelo de desarrollo sustentable comunitario. ..................ccceeeee. 16
Figura 4. Macro localizacion de la CDMX. .........ouuiiiiiiiieiieeeecie e e e 32
Figura 5. Micro localizacion de la alcaldia Milpa Alta. ..o 33
Figura 6. Propuesta de modelo de desarrollo para la industrializacion y comercializacion
de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX. ........uuuiumiiiiiiiiiiiiiiiii e 36
Figura 7. Plano de la planta deshidratadora de nopal. ............cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiieiennn. 49
Figura 8. Area de produccion de la deshidratacion de nopal. ..........c.ccccceveveerieeeerennnn. 50
Figura 9. Area de deshidrataCion SOIAr...............cc.ccveveieieeeeeeeeeeeee e 51
Figura 10. Sistema de COSECha 0€ AQUAL. ........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 51
Figura 11. Cadena productiva de produccion y comercializacion

de Nopal deSIArAtATO. ..........uuuiiiiiiiiii e 52
Figura 12. Precios promedio de nopal VErdura. .........cccccvevveiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 53

Figura 13. Diagrama de bloques para la metodologia del proceso de
deshidratacion de NOPAL. ........cccoiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e anes 88

viii



LISTA DE CUADROS

Cuadro 1. Principales variedades y caracteristicas de nopal verdura. .............c.....uu.e... 22
Cuadro 2. Valor nutritivo de Nopal VErdUIa. .............uuuuueririiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieieieaees 26
Cuadro 3. Produccion nacional de nopal verdura. ............ccccooviiieeiiieeiiiiiii e, 27
Cuadro 4. Namero de productores de nopal verdura en Milpa Alta. .............cccevvvvvnnnnn. 28
Cuadro 5. Lista de paises que demandan nopal mexiCan0................euvvevvvrrremnnnennnnnnnnns 31
Cuadro 6. Productores que comercializan nopal verdura en el centro de acopio

(o L= 1T o= A | - 35
Cuadro 7. Costo, ganancia de la produccion de nopal ha/afio.............ccccccvvvvieninnnnnnnn. 54
Cuadro 8. Costo, ganancia y rentabilidad de una planta deshidratadora de Nopal 1....55
Cuadro 9. Costo, ganancia y rentabilidad de una planta deshidratadora de Nopal 2....56
Cuadro 10. Comparacion de rentabilidad de nopal en fresco vs el nopal
(0 =2 ] [ r= 17> o [0 59
Cuadro 11. Comparacion de rentabilidades. ............coovviiiiiiiiiiii e, 60
Cuadro 12. Rango INter CUAITIL ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 61



CAPITULO I. INTRODUCCION

A lo largo de la historia de la humanidad el problema de la alimentacion ha sido un factor
de desigualdad entre sus habitantes; ya que pocos grupos tienen acceso a ella (ONU,
2019). Légicamente puede creerse que la produccion mundial no es suficiente para dotar
a toda la poblacion, sin embargo, hoy en dia se producen tres veces mas los alimentos
necesarios para alimentar a toda la humanidad (Campos, 2016).

Uno de los principales problemas por los cuales la produccion de alimentos es
insuficiente deriva de que alrededor de un tercio de la produccion mundial se desperdicia,
debido a la merma existente que va desde la produccion hasta la etapa final de mercado;
a los estandares de calidad que exige el mercado y a la mala distribucion de estos (FAO,
2019). Basados en el punto de vista de la FAO, organizaciones sociales, civiles, y
organismos gubernamentales han insistido en que se debe retomar y fomentar la

produccién familiar de alimentos.

En los Ultimos afios, la delegacion Milpa Alta, ha experimentado un fuerte auge en el
ambito agricola debido principalmente a la explotacién de nopal-verdura, como un
recurso natural renovable de gran factibilidad econémica. Ocupando el segundo lugar de
nueve estados de produccién nacional, pues anualmente se producen 227,845 toneladas
(SIAP, 2019). De la produccion total se estima que el 63.3% se tira a la basura
(SEDESOL, 2018), debido a que hay un exceso de produccion, y/o no se cuenta con una
agroindustria para darle valor agregado.

Actualmente, la comercializacion de nopal deshidratado ha adquirido gran importancia a
nivel mundial debido a la diversidad de sectores en los que puede ser utilizado; por
ejemplo, en la industria alimenticia, la medicina, el manejo biotecnolégico, la
conservacion de suelo, y principalmente la industria cosmética, mercados como Japon y
Corea demandan este producto (SAGARPA, 2017).



1.1. Planteamiento del problema

Si bien es cierto que la produccién de nopal verdura en Milpa Alta es notable lo
verdaderamente importante es conocer por qué alrededor de la tercera parte de esta
produccién no es comercializada.

Una de las principales cusas es que del numero total de productores que son
aproximadamente 10 mil (Macias, 2019); 5,560 de ellos, comercializa su producto en el
centro de acopio de nopal verdura de Milpa Alta, lo que provoca un exceso de oferta. Al
no vender su producto y al haber mucha competencia lo productores optan por tirar el
nopal. Otra causa importante es el precio tan castigado del nopal. La fluctuacion a lo
largo del afio obliga a los productores a llevarse su producto y tirarlo al no venderlo,
debido a que no salen nilos costos. Asi mismo, la presentacién en la cual se comercializa
el nopal (con espina) lo hace un producto altamente perecedero por lo que, los
productores solo tienen el mismo dia de cosecha para venderlo.

Con base en esta conceptualizacion surge el presente trabajo enfocado a proponer una

posible solucion a este problema, el cual tiene como objetivos:

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

e Disefiar y proponer un modelo de desarrollo comunitario en Milpa Alta, CDMX a
través de un proceso integrador, organizacional y trasformador del ser, a fin de
promover la participacion local, para la industrializacion del nopal verdura e
incentivar el desarrollo econémico, considerando el bienestar humano y la

sustentabilidad de este proceso.

1.2.2. Objetivos particulares

e Validar el modelo de desarrollo propuesto

! Fuente. Padrén de Productores de Nopal de la Alcaldia Milpa Alta.



e Determinar si la participacion en una cooperativa conduce a reducir las pérdidas
de nopal-verdura para los productores.
e Evaluar el proceso de deshidratacion del nopal verdura como alternativa

productiva para su comercializacion.
1.3. Hipétesis
El modelo de desarrollo propuesto, lograré el bienestar social, econémico y ambiental de

los productores de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX. El cual garantizara que el total

de la produccion sea aprovechada generando mayores ingresos.



CAPITULO II. REVISION DE LITERATURA

2.1. Modelos de desarrollo en México

Un modelo econdmico es una simplificacion de la realidad a fin de hacer resaltar aquellos
procesos y relaciones que son de la mayor importancia para el problema que se trata.
Estos modelos sirven para analizar un numero seleccionado de variables que se
consideran significativas en el contexto de un fenédmeno concreto (Anda, 2005).

Sin embargo, por efectos de teméatica por modelo habria que entender las distintas
acciones, vision y estrategias, para conducir los procesos econémicos, esperando con
ello impactar en toda la estructura social. De ahi la designacion de “modelos de desarrollo
econdémico”

En el pais se han implementado siete modelos de desarrollo econdmico (1917-2018) sin
gue a ninguno se le haya dado la oportunidad de alcanzar sus eventuales beneficios
(Martinez, 2019). Mientras las naciones desarrolladas de forma consistente permiten por
décadas que sus modelos de desarrollo permeen en su cultura, en México en promedio
cada 12 afios se cambia la vision del desarrollo. Asi, desde la Revolucion hasta nuestros

dias no ha existido una vision econémica de largo plazo.

e Modelo de desarrollo hacia afuera

Este modelo, que sobrevivio a la caida del general Diaz, se prolong6 practicamente hasta
fines de los 30°s del siglo XX. Dicho esquema expandia las exportaciones de materias
primas con base en el trabajo de las haciendas y de las minas, recibia inversion
extranjera directa. Este modelo entrd en crisis en 1929-38 y culminé al expropiarse el

petréleo (Aguilar, et al, 2006).

e Modelo de Desarrollo Hacia Adentro

Este esquema, fundado en la expansion del mercado interno, se desplego entre 1929 y
1945, tuvo auge en los 50°s y concluyé en los afios 60°s, el general Lazaro Cardenas

llevaba a cabo una gran actividad nacionalista a base de su Reforma Agraria y de los

4



consecuentes repartos de tierra en el agro mexicano, ademas de crear la CEIMSA
(Compafia Exportadora e Importadora Mexicana, S.A.-precursora de CONASUPO- vy el
Instituto Politécnico Nacional; asi como mexicanizar el sistema de seguros, expropiar
Ferrocarriles Nacionales de México y la industria petrolera, cre6 CFE (Aguilar, et al,
2006).

e Politica de Sustitucion de Importaciones (Modelo de Desarrollo Monopélico

y Oligopalico.

En el régimen del general Manuel Avila Camacho de 1940-1946, se aplic un nuevo
patron de desarrollo, fundado en la expansién del mercado interno, la Politica de
Sustitucion de Importaciones (necesidad de reemplazar los insumos nacionales). El cual
pretendia suplir tanto los bienes de capital, como los bienes de consumo en nuestro
territorio. Asi, se establecieron aranceles proteccionistas a la tarifa de importaciones,
politicas tributarias y de créditos favorables de los bancos a los industriales que
expandieran sus actividades valiéndose del éxodo de los campesinos a las urbes del
pais para mejorar su vida. Esta politica perduraria hasta los afios 70°s (Aguilar, et al,
2006).

La politica de sustitucién de importaciones empez6 a suplirse por los intereses del capital
nacional y extranjero. En este modelo surge la asociacion del Estado con las empresas,
de la que naceria el desarrollo capitalista, se fortalecerian los nexos del Estado y el sector
empresarial, otorgandose al segundo y a las actividades empresariales del primero,
muchas exenciones y/o condonaciones fiscales, etc., apreciandose que crecia un
proceso de acumulacién de capital de los empresarios y del Estado, con lo que se iba
concentrando el ingreso nacional; incrementandose la desigualdad entre ricos y pobres,

mientras se fortalecia la postura del Estado como empresario (Aguilar, et al, 2006).

e Modelo de Desarrollo Estabilizador

En este modelo se inicia el tipo de cambio o la paridad peso-ddlar y la tasa promedio

sexenal de la inflacion. El gobierno deseaba transformar la politica del gasto publico



expansivo y de déficit fiscal que efectuarse su antecesor a una politica de austeridad y
de control de las finanzas publicas. Dio facilidades a la inversion nacional y extranjera.
Se establecieron medidas fiscales que fomentaron la formacion de nuevas sociedades.
Tal fue el caso de la facilidad que se permitia a las empresas para amortizar la totalidad
de sus pérdidas contra las utilidades de los primeros cinco ejercicios (Aguilar, et al, 2006).

e Modelo de Desarrollo Compartido

Con el presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) al mando de este modelo
enfocado en equilibrar la desigualdad tecnol6gica de los paises subdesarrollados se cre6
el CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) y se fomento la investigacion
tecnoldgica. Transformo6 de manera radical la politica fiscal y monetaria, con el propdsito
de que el eje de la inversion nacional lo ejerciera el sector publico. Ya que, con los
ingresos de la explotacion y produccién de los yacimientos petroleros, descubiertos a
inicios de la década de los setenta, se buscé financiar la inversidon en infraestructura
productiva, la creacién de plantas productoras de bienes de capital, y la ampliacién de la
cobertura de seguridad social a todo el pais, todo bajo un esquema salarial que permitiera
su crecimiento real. Favoreci6 a los trabajadores al servicio del Estado (aumentandose
la burocracia), creando el Servicio Publico de Empleo. En 1974 promovié la igualdad
entre hombres y mujeres en el pais (Aguilar, et al, 2006).

e Modelo de Crecimiento acelerado con Inflacion controlada

Este modelo fue puesto en marcha por el presidente Lopez Portillo (1976-1982). Ide6 un
plan para para enfrentar la crisis denominado Alianza Popular Nacional y Democratica
para la produccién. Ideo tres etapas a seguir: 1) Superacién de la crisis, 2) Consolidacion
de la economia y 3) De crecimiento acelerado con inflacion controlada (Aguilar, et al,
2006).



e Modelo Neoliberal

Enfocado a la liberacidon de los topes accionarios, a la inversion foranea tanto respecto
de la banca como de los servicios financieros, recepcion de inversion extranjera directa,
aun en &reas estratégicas reservadas al Estado, como los energéticos. Tratd de
nacionales a los capitalistas extranjeros y la apertura al libre mercado internacional
eliminado aranceles a las tarifas de importacion, asi como las barreras no arancelarias,
privatizaciones; el abatimiento de déficits fiscales y apertura de nuestra economia al
exterior; liberacion financiera y de servicios. Los dos primeros sexenios de este modelo
estan a cargo de Miguel de la Madrid y Carlos Salinas de Gortari (1982-1994). Para el
periodo 2000-2006 al mando del presidente Vicente Fox Quesada surge el modelo de
desarrollo neoliberal con enfoque empresarial, el cual veia al pais como una gran
empresa, lo que traducia en equilibrar los factores de la produccion, anteponiendo a las
necesidades del hombre las leyes de mercado (Aguilar, et al, 2006).

Para el periodo 2006-2018 se sigue el mismo esquema (L6pez, 2018). El modelo de
desarrollo actual en el pais (2019-2024) a cargo del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, esta construido en base a tres Ejes generales (Justicia y Estado de Derecho;
Bienestar; Desarrollo econémico) y tres Ejes transversales (Igualdad de género, no
discriminacion e inclusion; Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica;
Territorio y desarrollo sostenible). El plan sefiala la conveniencia de reconstruir la relacion
entre el poder politico y el econébmico para que, a partir de un nuevo enfoque de
entendimiento, se pueda crecer de una manera mas sana y se rompa con el circulo
perverso regulacién-contrato-corrupcion. Al mismo tiempo se abre la oportunidad para
gue las comunidades decidan su propio camino al desarrollo, promoviendo el desarrollo

local y la inclusion de éstas en las decisiones (DOF, 2019).

2.2. Modelos de desarrollo rural en México

La dualidad entre lo rural y lo urbano forma parte de una larga historia de intentos por

dividir a las sociedades en dos mundos geograficos de asentamientos humanos, con el



medio fisico-ambiental. Por ello, lo rural suele distinguirse del mundo urbano en la
intensidad y las formas de relacion entre el orden social y natural. De ahi que la definicion
de desarrollo rural (DR) remita a una condicion deseable de bienestar para los habitantes
de un territorio considerado como rural (Herrera, 2013).

"Cuando el desarrollo no se refiere al conjunto de una sociedad, sino que se centra en
las areas rurales en las que se pretende mejorar el nivel de vida de su poblacion, a través
de procesos de participacion local y mediante la potenciacion de sus recursos propios,
éste se define como desarrollo rural" (Guzman et al., 1999).

En el México posrevolucionario se inicié la construccion de un sistema nacional de
planeacion con el antecedente legislativo de la Constituciéon de 1917 y la Ley de
Planeacion General de la Republica de 1930, la cual se puso en practica con el Plan
Sexenal de Lazaro Cardenas (1934-1940). Durante el gobierno cardenista se realizaron
una serie de acciones programaticas y legislativas que formaron parte de los primeros
esfuerzos por integrar una planeaciéon para el desarrollo, que a la postre abonaria a la
Constitucion del actual Sistema Nacional de planeacion democrética y la vigente Ley de

Planeacién (Herrera, 2009).

e Reforma agraria

Una vez consumada la revolucion mexicana se crea el articulo 27 constitucional el cual
dice “El Estado promovera las condiciones para el desarrollo rural integral, con el
propésito de generar empleo y garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su
participacion e incorporacién en el desarrollo nacional, y fomentar4 la actividad
agropecuaria y forestal para el optimo uso de la tierra, con obras de infraestructura,
insumos, creditos, servicios de capacitacion y asistencia técnica. Asimismo, expedira la
legislacién reglamentaria para planear y organizar la producciéon agropecuaria, su
industrializacion y comercializacion, considerandolas de interés publico”.

A partir de esta reforma, México tenia una gran masa campesina dotada de tierras para
los afios cuarenta, pero a la par surgieron varios retos para las instituciones de aquel

entonces: 1) el fraccionamiento de tierras pulverizé la productividad a una escala muy



pequefia (minifundismo) y 2) los campesinos ya tenian tierra, pero no la capacidad,
herramientas o insumos para producir con los niveles de exigencia de la modernizacion
econOmica. Si bien el reparto de tierras a través del ejido represent6 un gran logro que
sento las bases estructurales para la puesta en marcha de politicas o planes orientados

al sector rural con propésitos modernizadores que el Estado convino (Herrera, 2013).

2.3. El desarrollo rural integral

En los 60°s surge el concepto de Desarrollo Rural Integral (DRI) para encontrar un
equilibrio entre las variables que intervienen en los procesos de desarrollo rural. El DRI
aparecié como un estilo de desarrollo ecléctico y con amplia participacion institucional
para la armonizacion sectorial de la economia, para atender la productividad

agropecuaria con el propoésito de fortalecer el desarrollo agricola (Herrera, 2013).

En 1970-1976 el gobierno Federal crea El Programa de Inversiones Publicas Para el
Desarrollo Rural (PIDER). El cual trata temas como la comunidad como unidad de
desarrollo; dos modelos contradictorios de desarrollo rural; un modelo de negociacién
para el desarrollo de la comunidad; un modelo de planeacion conjunta para el desarrollo
nacional. Eric J. Miller quien fuera el asesor de la Direccion de Inversiones Publicas de
la Secretaria de la Presidencia y quien tenia a cargo la instrumentacion del programa en
nuestro pais, narra que los problemas provinieron de la descoordinacion de las distintas
dependencias gubernamentales en el supuesto de que el campesino puede presentarse
de manera diferente en cada una de ellas, ya que cada una resuelve problemas en
especifico y no de manera sistémica (Miller, 1976). La solucion a esta descoordinacion
estd en la aplicacion de estos programas El PIDER implicaba la revaloracién de la
planeacion de "abajo hacia arriba”, donde la comunidad emerge como el eje de accion
mas importante y se le reconoce cierta autonomia, asi como una planeacion
gubernamental que parte desde la comunidad hacia el municipio, el estado y la

federacion (Herrera, 2013).



2.4. Desarrollo rural sostenible

El desarrollo rural sostenible relne tres aristas interdependientes: economia, medio
ambiente y sociedad, relacion que se traduce en desarrollo econdémico y social
respetuoso con el medio ambiente, es decir, desarrollo soportable en lo ecoldgico, viable
en lo econdmico, y equitativo en lo social. El ideal que persigue esta trilogia es un
crecimiento a largo plazo sin dafiar el medio ambiente y los ecosistemas y sin consumir
sus recursos de forma indiscriminada, es decir, lograr un desarrollo equilibrado haciendo
un uso eficiente de los recursos naturales, renovables y no renovables (SEMARNAT,
2018).

En México la acogida de lo sostenible fue retomada por las instituciones nacionales con
el concepto de sustentabilidad, de esta manera hay multiples organismos y politicas
publicas que institucionalizaron ese término. La productividad econémica es un elemento
gue no esté separada de la actividad campesina dentro del desarrollo rural. La exigencia
esta dada en las préacticas de produccion de los campesinos o pequefios productores de
las comunidades, sin una propuesta clara y especifica sobre el papel de las empresas
multinacionales que contaminan, ya que son estas grandes corporaciones industriales y

de servicios las que mayormente condicionan el desarrollo sustentable (Herrera, 2019).

2.4.1. Desarrollo rural con enfoque territorial

El enfoque territorial se fundamente en el desarrollo sostenible micro regional. Y, por lo
tanto, aprovecha los planteamientos sobre la nueva ruralidad, cuyos principios sienta las
bases para entender las tendencias y caracteristicas del medio rural, surgido en la
década de los noventa.

En su afan por constituirse en un “modelo de solucion” a los retos que enfrenta la

agricultura y el mundo rural, el enfoque territorial tiene las siguientes caracteristicas:

e Propone la superacion del modelo de participacion y compensacion; fomenta los

conceptos de cooperacion, congestion e inclusiébn econdmica y social.
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Supera la vision sectorial que equipara los conceptos de economia rural y
economia agricola, y privilegia un modelo de economia territorial que incorpora
elementos de la economia regional y de la economia de recursos naturales.
Trasciende la visidbn convencional del capital en la dinamica econdmica, al
destacar la importancia de crear capital humano, desarrollar capital social y
mantener y valorizar el capital natural.

Reconoce laimportancia de los encadenamientos de la cadena de valor agregado,
pero articuladas al territorio en una economia intrinsecamente multisectorial,
donde la prima el deseo de alcanzar objetivos multiples y de articular procesos
productivos a través de conceptos como clister, cadenas agroalimentarias
territorializadas y denominacién de origen.

Completa el enfoque “de arriba hacia abajo” con esquemas de cooperacion que
conducen a politicas de desarrollo rural construidas “de abajo hacia arriba” y que
consideran las demandas de los pobladores y de los agentes de cada territorio
como una forma efectiva de abordar la diversidad y la heterogeneidad de cada
espacio. El enfoque territorial esta orientado por una vision integradora y holistica
(Figura 1).

Figura 1. Enfoque territorial Integrador
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Sepulveda, et al, 2002.
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Este enfoque tiene iniciativa en el programa “Relaciones entre Actividades de Desarrollo
de la Economia Rural” LEADER, por sus siglas en francés (Liaisons Entre Activités de
Developement de L'Economie Rural). LEADER reconoce la diversidad conjugada en los
territorios que integran la Unidn Europea; de base comunitaria, el enfoque territorial
también supone la necesaria planeacion rural participativa, el fortalecimiento del tejido
institucional de los ambitos locales y la transformacién productiva (Red Rural Nacional,
2020).

El programa LEADER I (1991-1994), LEADER 11 (1994-1999), LEADER + (2000-2006) y
LEADER IV (2007-2013) poseen multiples rasgos para el abordaje del desarrollo rural,
de entre los cuales sobresalen el enfoque territorial, la competitividad y, en especial, la
colaboracion interinstitucional entre gobierno e iniciativa privada, asi como con las
organizaciones de la sociedad civil; hablamos pues de una nueva forma de hacer
desarrollo a través de la gobernanza local.

Si bien el desarrollo rural territorial es una modalidad de desarrollo emprendida desde la
concepcion de la Unién Europea, en otros lugares, como América Latina, han surgido
nuevas alternativas que tratan de adecuar el enfoque territorial al contexto
latinoamericano. Los elementos determinantes de un desarrollo rural con enfoque
territorial van mas alla de la perspectiva geografica, o de la exclusiva planeacion regional,
ya que el nuevo concepto de desarrollo rural territorial asume que el territorio no sélo se
compone de factores econémicos, naturales y politicos de la vida social, sino que en la
relacion entre sociedad y naturaleza se encuentra la principal herramienta para el analisis

de los fendmenos situados en un espacio socio territorial determinado (Herrera, 2013).

En el 2001 en México se promulga la Ley de Desarrollo Rural Sostenible (LDRS), como
un instrumento juridico orientado a promover el desarrollo rural desde un nuevo enfoque,
y Se crean nuevas estructuras y conceptos normativos para hacer operativas otras
formas de planificar el desarrollo rural sostenible en México (DOF, 2001). En este nuevo
marco se define una serie de conceptos relacionados con el desarrollo rural sostenible
gue desde un enfoque integral buscan el bienestar social de la poblacién y de las
actividades econdmicas en el territorio rural, y la conservacion de los recursos naturales,

la biodiversidad y los servicios ambientales (DOF, 2001).
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El gran potencial de los conceptos en la LDRS de México, muchos de ellos aun sin
explotar, junto con la experiencia europea con LEADER desde el In México, aprendizaje
social (Cazorla et al, 2005) y de acuerdo con las tendencias internacionales, abren
nuevas posibilidades de experimentacion para solucionar los problemas en el medio

rural.

Desde el 2005 se aplican los principios y caracteristicas de la iniciativa LEADER en cinco
zonas piloto de México, a través de un modelo de planificacion basado en el aprendizaje

social (Figura 2).

Figura 2. Especificidades del Método LEADER aplicadas a territorios rurales en
México

Valor agregado
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Fuente. De los Rios, C. et al, 2011.

2.5. Modelo de desarrollo comunitario integrativo

En esta concepcion estan presentes la dimension humana y la preocupacion por el
ambiente, para lograr un equilibrio entre el desarrollo y la preservacion de la vida de los
recursos naturales. Bajo este entendido, el modelo de desarrollo integrativo pretende
entonces desde su implementacion a escala regional el control local sobre el desarrollo
y una vinculacion y articulacion entre las politicas econdémicas, sociales y ambientales,
gue supone a la vez la articulacion de los medios apropiados para alcanzar las opciones

escogidas en armonia con el quehacer social de la comunidad. Las politicas erradas
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fundamentadas en el crecimiento econdmico y la deficiencia gubernamental de las
décadas pasadas han contribuido a generar desastres ambientales, desigualdad en los
ingresos y perturbaciones sociales en muchos paises (Chavez, 2008).

Este modelo se basa en los objetivos y principios de la Politica de Proteccién Social y

Desarrollo Integral Comunitario.

2.5.1. Etapas del modelo de desarrollo integral

El modelo (Figura 3) cuenta con una metodologia de aplicacion bajo principios de
territorialidad delimitada, enfoque participativo ascendente y a la vez descendente, con
representatividad de los actores sociales de cada una de las localidades del territorio,
relacion estrecha entre las acciones de desarrollo ya sea en el area productiva,
emocional, fisica y de aplicacién de justicia, asi como la propuesta y operacion de

acciones innovadoras y multisectoriales (Fontes, 2007).

- Etapa I. EI hombre, es ante todo un ser social. El cual depende de su ambiente social
y ambiental no so6lo para sobrevivir fisicamente, sino para su desarrollo psiquico y
espiritual. La herencia cultural, la que no puede concebirse sin la sociedad, proporciona
a los seres humanos contenido y forma a su existencia. La continuidad en la historia
humana es una continuidad cultural basada en la interaccion. Es un “hacerse con otros”.
Es en este aspecto donde el desarrollo emocional recepciona elementos desde el mundo
externo para constituirse desde lo propio, e impactar en el desarrollo humano (Papalia,
2000). De esta manera el desarrollo humano considera a las personas como un centro
principal de atencién a quienes se les debe otorgar oportunidades concretas para un

desarrollo equilibrado e integral.

- Etapa Il. Permitird que los territorios cuenten con una organizacion de cooperacion
horizontal y que representa de manera real y verdadera a la poblacion del territorio. En
el grupo de accion local se agrupan los agentes y las instituciones locales. Un equipo de

técnicos sera uno de los pilares fundamentales ya que la funcion del grupo representativo

14



sera realizar de manera patrticipativa con los actores de las localidades la gestion de

recursos para las acciones del desarrollo establecidas.

- Etapa lll. Se refiere a establecer y operar acciones del desarrollo rural sustentable en
los territorios a partir de los programas de innovacion rural. Estos programas trabajan
con ldgica territorial, diversificacion multisectorial y financiamiento publico. Algunos de
es0s programas son, por ejemplo, los LEADER, PRODER y Pactos Territoriales. Asi
como las instituciones mas tradicionales que han contribuido al desarrollo de la
agricultura en muchas regiones europeas: las cooperativas agricolas y las asociaciones
de regantes. Tanto los mecanismos innovadores como estas instituciones mas
convencionales han promovido la competitividad de las pequefias y medianas empresas,

y de este modo han impulsado el crecimiento con equidad (FAO, 2003).

- Etapa IV. Referido a que el financiamiento global o programa operativo debe contemplar
un periodo plurianual e influir en la flexibilidad del programa a lo largo de todo el periodo
de realizacion y en el tipo de proyectos que podran ser financiados para el fortalecimiento
de la economia familiar y la generacién de empleos permanentes en la comunidad o

territorio.

- Etapa V. Los territorios estableceran los mecanismos de conformacion de una
estrategia de intercambio de experiencias para retroalimentar sus conocimientos con el
fin de optimizar su comportamiento y experiencias, formando redes de apoyo entre las

localidades y entre los territorios.

Enfoque ascendente que consiste en participar de forma activa de los agentes locales,
teniendo en cuenta al mismo tiempo las realidades propias de cada territorio; y enfoque
descendente, que permitird, que las instituciones de gobierno y publicas se involucren

en el proceso de planeacion y gestion de las acciones del desarrollo en los territorios.
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Figura 3. Etapas del Modelo de desarrollo sustentable comunitario
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Fuente. Fontes, 2007

2.5.2. Principios del modelo de desarrollo integral

Cualquier accion humana necesita valores y principios basicos en los que inspirarse. No
se trata de objetivos a conseguir, sino finalidades y referencias para la accion. Por ello
se indican los principios basicos fundamentales de la intervencién comunitaria, sin un

orden de prioridad, ya que todos ellos constituyen un conjunto permanente, a saber:

l. Plena participacion. No habra nunca verdadero cambio si no es por medio de la plena
participacion de las personas interesadas, la cual comienza por la toma de consciencia

de su situacion.

Il. La autodeterminacion de los individuos y las comunidades para elegir su propio camino

de desarrollo.
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[ll. El ritmo de desarrollo no puede ser impuesto artificialmente desde el exterior, sino
gue dependera de la capacidad y voluntad de los individuos para mejorar y desarrollar

su comunidad.

2.6. Cooperativismo

Los primeros registros existentes de una cooperativa provienen de Fenwick (Escocia). El
14 de marzo de 1761, varios tejedores de la zona empezaron a vender su contenido a
un precio reducido. Este fue el inicio de la Fenwick Weavers’ Society (Sociedad de
Tejedores de Fenwick). En 1844, un grupo de 28 artesanos que trabajaban en las
fabricas de algodon de la localidad de Rochdale, en el norte de Inglaterra, establecieron
la primera empresa cooperativa moderna, la Sociedad Equitativa de los Pioneros de
Rochdale (ICA, 2018); que con el paso del tiempo dio pie a un desarrollo a nivel global
de este tipo de organizaciones formando la piedra base de lo que conoceremos
como Economia Social (INAES, 2018).

En 1862, en Alemania, Friedrich Wilhelm Raiffeisen y Franz Hermann Schultz-Delitsch
desarrollaron otro modelo cooperativo y crearon las primeras cooperativas de crédito.
Desde entonces el modelo ha crecido, se ha expandido a otros sectores, y ha inspirado

el desarrollo de las cooperativas financieras en todo el mundo (ICA, 2018).

2.7. Antecedentes de las cooperativas en México

A lo largo de su historia el cooperativismo mexicano, no pas6 de ser un movimiento de
dimensiones minusculas, opacado por el sindicalismo, y cuyos telones de fondo, la
intervencion estatal y la desorganizacion de la clase obrera, incidieron mas en su lento

desarrollo que en el éxito del mismo (Rojas, 1951)
Un antecedente revolucionario del cooperativismo es el “Centro Mutuo Cooperativo de
México”, cuyos miembros eran decididos partidarios de don Francisco |I. Madero. Por esa

razon, al triunfar la Revolucion Mexicana, el movimiento cooperativo obtuvo su anhelada
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oportunidad de avance y expansion. Durante la época postrevolucionaria, de 1911 a
1926, el cooperativismo empez0 a crecer, a pesar de no existir todavia un marco juridico
propio. Por todo el pais surgieron cooperativas dedicadas a la pesca, transportes, artes
graficas, consumo y servicios diversos. El Presidente Plutarco Elias Calles esté
considerado como el pionero del cooperativismo mexicano, por promulgar la Primera Ley
Cooperativa en 1927 y crear el marco juridico para la actividad cooperativa. Seis afos
después, en 1933, el Presidente Abelardo L. Rodriguez promulgé la Segunda Ley
Cooperativa, con la intencion de mejorar el sentido social de la primera Ley. En 1938, el
Presidente Lazaro Cardenas, considerado el gran promotor del cooperativismo
mexicano, promulgd una revolucionaria Ley General de Sociedades Cooperativas, que
origino el desarrollo social y econémico del nuevo cooperativismo mexicano (Rojas H. J.,
2003)

Un lugar especial en la historia del cooperativismo nacional lo ocupa el gran dirigente
social que fue Don Guillermo Alvarez Macias, quien esta considerado como el forjador
del cooperativismo moderno, cuya filosofia fue: “compartir el progreso social y
econdmico, para elevar el nivel de vida del trabajador y de su familia”. El sefior Alvarez
Macias mantuvo siempre la conviccion de que “la organizacion en las cooperativas debe
tener, y en eso radica su principal valor, un avanzado sentido social y humano”. Su
pensamiento y su obra, plasmadas en la cooperativa Cruz Azul, quedan como un

alentador ejemplo a seguir por las nuevas generaciones de cooperativistas mexicanos.

El crédito cooperativo ha existido en México desde finales del siglo XIX y principios del
siglo XX a través de cajas de ahorro rurales, que tuvieron como propésito ayudar a las
clases econémicamente desprotegidas. En su versibn moderna, las cajas surgieron en
México en el afio 1951 con caracteristicas similares a las que actualmente opera, basado

en su funcionamiento en esquemas auto regulatorios.

En el movimiento cooperativo mexicano se destaca principalmente la banca social,
uniones de crédito que representan una gran fuerza econémica, especialmente para el

sector rural.
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e Cooperativismo agropecuario

La caracteristica fundamental del cooperativismo agropecuario puede ser definida como
un cooperativismo de subsistencia, carente de integracion agroindustrial, con un bajo
nivel de socializacion y con un escaso proceso formativo de sus recursos humanos, lo
que las ubica en una posicién desventajosa. EI movimiento cooperativo agropecuario
esta caracterizado por ser sélo productor de materias primas y en muy pocas ocasiones
su cadena de valor ocupa un lugar significativo. Por tanto, una de las estrategias
fundamentales del movimiento debe estar dirigida a la consolidacion y desarrollo de este
sector (Rivera et al, 2006).

2.7.1. Las cooperativas en México

El Instituto Nacional de la Economia Social (INAES, 2018) sostiene que el
modelo cooperativo es plenamente vigente en México, ademas de ser apoyado
firmemente por parte del gobierno ya que refleja grandes beneficios no solo para los
miembros de las cooperativas sino también para los consumidores finales de sus
productos. Las cooperativas a diferencia de las empresas privadas, tienen una distincion
muy importante en cuanto a su organigrama, pues mientras en las privadas existe un
orden jerarquico, en las cooperativas todos los socios son iguales en cuanto a su estatus
dentro de la misma. Lo cual ayuda a generar un sentido de pertenencia importante para
todos los miembros. Ademas, al eficientar gastos y asegurar suministros para todos los
miembros de la cooperativa, permite que los costos finales de los productos sean mucho
mas bajos, haciéndolos mas accesibles para el consumidor final.

Asi, este modelo ha logrado desarrollar la Economia Social en nuestro pais, desde que
se comenzo a implementar, pues permite ayudar a la gran mayoria de los habitantes de
cada poblacion donde se instituye, generando empleos, cubriendo necesidades y
desarrollando proyectos que aprovechan los recursos y vocaciones disponibles de cada
region (INAES, 2018).

Es interesante observar cOmo este sistema de organizacidon se convierte en un

instrumento de legitimacion de poder y control estatal. Por tanto, su contribucién, mas
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alla de ser cuantitativa (unidades de produccion, socios en cooperativas, produccion,

etc.), es cualitativa (su legado ideoldgico y la preservacion de éste hasta la actualidad).

e Ley querige actualmente a las sociedades cooperativas en México

Las sociedades cooperativas mexicanas se rigen por la LEY GENERAL DE
SOCIEDADES COOPERATIVAS promulgada el 3 de Agosto de 1994, con una ultima
reforma el 19 de enero del 2018 (DOF, 2018).

e Estructura de las sociedades cooperativas segun la ley que las rige

Asentada en el art. 21 de esta ley el cual sefiala “Forman parte del Sistema Cooperativo
las siguientes clases de sociedades cooperativas:

|.- De consumidores de bienes y/o servicios, y

Il.- De productores de bienes y/o servicios, y

lll.- De ahorro y préstamo (Fraccion reformada) (DOF, 2018).

e Valores y principios de las cooperativas

l.- Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

Il.- Administracion democratica;

lll.- Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;

IV.- Distribucion de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios;

V.- Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria;
VI. - Participacién en la integracién cooperativa,

VII.- Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico
0 asociacion religiosa, y

VIIl.- Promocién de la cultura ecologica (DOF, 2018).
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CAPITULO III. EL CULTIVO DE NOPAL (Opuntia ficus-indica (L.) Mill)

3.1. Antecedentes

El nopal, originario de América, ha desempefiado desde tiempos remotos, un papel
importante en el desarrollo de las culturas prehispanicas, en donde se destind
principalmente para el consumo humano (Granados et al., 1991).

Segun algunos vecinos productores de nopal de la region de Milpa Alta, se atribuye a
Florentino Flores Torres, el inicio de los experimentos con la cactacea, esto a finales de
la década de 1930. Con el tiempo al observar que las nopaleras eran productivas,
ademas de generar ganancias, los campesinos milpaltences cambiaron los sembradios

de maiz por nopaleras y comenzé una produccién masiva (Granados et al., 1991).

e Taxonomiay morfologia

Hay casi 300 especies del género Opuntia desde Canada hasta Patagonia (Chile y
Argentina). En México, Bravo (1978) registr6 104 especies y variedades. El nombre de
Opuntia viene de una villa antigua griega en la regién de Leocrid, Beocia: OpusOpuntia,
donde Tournefort encontr6 una planta espinosa que le recordo a las opuntias americanas
(Scheinvar, 1982).

Nombre comun: “Nopalito” (México)

Nombre cientifico: Opuntia ficus-indica (L.) Mill

Reino: Vegetal

Subreino: Embryophita

Division: Angioespermae

Clase: Dicotiledonea

Subclase: Dialipetalas

Orden: Opuntiales

Familia: Cacteceae

Subfamilia: Opuntioideae

Género: Opuntia
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Es una planta perenne arborescente de 3-5 m de alto, corona ancha, glabrosa; cladodios
abovados de 30-60 cm de largo, 20-40 cm de ancho y 19-28 mm de grueso, verde
obscuro, cubierto con una capa de cera. Las aréolas se disponen en 8-9 series espirales,
piriforme, caducas; las espinas casi estdn ausentes, raramente una en pocas aréolas,
aproximadamente de 1 cm de largo, grises, translucidas. Las flores de 7-9 cm de longitud
son naranja a amatrilla, tuberculada. El fruto es dulce, jugoso, comestible, de 5-10 cm de
largo y 4-8 cm de ancho, amarillo, naranja, rojo o purpura con mucha pulpa y cascara
delgada (FAO, 2014).

e Variedades

De un total aproximado de 104 especies de Opuntia clasificadas en nuestro pais, tres
son utilizadas para nopal verdura, éstas son la ficus-indica, leucotricha y nopalea
cochinillifera, seleccionadas por tener pocas espinas y por su buen rendimiento de tallos
para la venta. Entre las variedades mas utilizadas en el cultivo para verdura podemos
mencionar las variedades Chicomostoc y Esmeralda, Criolla tipo italiana; Criolla;
Tlaconopal como las mejores; y como variedades de excelente calidad, Atlixco, Copena
F1y Milpa Alta (Cuadro 1) (SAGARPA, 2013).

Cuadro 1. Principales variedades y caracteristicas de nopal verdura

VIDA DE POTENCIAL DE POTENCIAL DE
VARIEDAD ANAQUEL RENDIMIENTO LIMPIADO

Chicomostoc Media Media Alto
Esmeralda Media Media Alto
.C“.Olla tipo Media Media Alto
italiana

Tlaconopal Media Media Alto
Atlixco Alta Alta Muy alto
Copena F1 Media Media Alto

Milpa Alta Alta Alta Muy alto

Fuente: SAGARPA, 2013
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3.2. Requerimientos agroclimaticos del cultivo

Altitud: El nopal prolifera, desde los 800 metros hasta los 2,600 m de altura sobre el
nivel del mar.

Clima: templado subhimedo

Temperatura: se requiere una temperatura media anual de 16-28° C.

Precipitacion: la precipitacion puede oscilar entre los 300 y 700 mm de lluvia anual.
Topografia: prospera en laderas, terrenos planos y valles. Las plantaciones mas
grandes se encuentran en laderas al sur de la ciudad de México y Norte del estado de
Morelos.

Suelo: Suelos con textura franca (es decir con buen drenaje, que no sea arenoso, ni
arcilloso) pH 6.5 — 8.5. El suelo debera tener buena fertilidad natural y al menos 30 cm

de profundidad para garantizar un buen vigor de las plantas (Rios y Quintana, 2004).

3.3. Establecimiento del cultivo

En Milpa Alta los productores realizan la propagacion por el método asexual, esta técnica
aparte de resultarles mas econdmica, les garantiza mantener las caracteristicas de la

planta madre de donde fueron extraidos (INEGI, 2013).

Preparaciéon del terreno: la seleccion del terreno en Milpa Alta no tiene muchas
alternativas, debido a que la mayoria presentan pendientes pronunciadas, con mucha
pedregosidad y suelos muy delgados. Por lo general esta actividad se realiza con
magquinaria y en algunos casos se hace a mano (Almaguer, 2010).

Barbecho: se hace mecanizado o con yunta con profundidad de 20 a 30 cm buscando
la incorporacién de la materia organica, remocion del suelo, para aumentar la capacidad
de retencion de agua y controlar algunas plagas existentes en el predio.

Seleccion de pencas: seleccionar pencas grandes y vigorosas, libres de enfermedades
y de al menos seis meses de edad de las plantas mas productoras y que tengan mayor
demanda en el mercado. Se recomienda que las pencas tengan las siguientes

caracteristicas: de 30 a 40 cm de longitud, de 20 a 25 cm de ancho y 3 cm de grosor. El
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material seleccionado segun practicas locales debera ser sombreado de 15 a 20 dias
para disminuir pérdidas de humedad y para cicatrizacion de las heridas propiciadas por
el corte y asi evitar infecciones, es recomendable la aplicacién de caldo bérdeles con las
siguientes proporciones: 1 Kg de cal, mas 1 Kg de sulfato de cobre disueltos en 8L de
agua, aplicar en el area de corte (Aguilar, 2000).

Sistema de plantacion: se realiza en linea colocando la penca en posicion vertical y
enterrando las dos terceras partes de estd procurando que la cicatriz quede
perfectamente cubierta, orientando las pencas de norte a sur, quedando las caras de
este a oeste. Se sugiere plantar a una distancia de 1.50m a 1.70m entre hileras y de 25
a 40cm entre plantas. Se necesitan de 11,760 a 16,650 pencas por ha segun el sistema
de plantacion que se elija.

Epoca de plantacion: por lo general para esta region la mejor época o periodo de
plantacién va de mayo a junio, antes de que inicie el periodo de lluvias.

Mantenimiento de la plantacion: para mantener la plantacién libre de “malas hierbas”
es conveniente que se realice un buen control ya sea mecanico, con azadoén, con
motocultor y/o herbicidas.

Fertilizacion: en la region de Milpa Alta es muy comun el uso de estiércol de bovino en
proceso de descomposicidbn combinado con rastrojo, después de dos meses que se ha
llevado a cabo la plantacion debera aplicarse una capa de estiércol de bovino de 3 a 5
cm sobre la linea de plantacion. La aportacion de estiércol tiene como objetivo incorporar
nutrientes, mejorar las propiedades fisico-quimicas del suelo entre ellas el pH, CE,
porosidad, retencién de humedad, permeabilidad, se aplica en cantidades que varian de
100 a 200 ton por ha. (Aguilar, 2000).

Renovacion de plantas: aproximadamente 20 dias después de la plantacién se realiza
una renovacion, quitando las pencas podridas y cambiandolas por pencas sanas, se
estima que sea renovada un 5% de la poblacién que se sembro al inicio.

Podas: la poda se realiza de manera constante y tiene varios fines se recomiendan
cuatro tipos: poda de formacion, poda de saneamiento, poda de estimulacion de
renuevos, poda de rejuvenecimiento (Aguilar, 2000).

Control de plagas: Los principales problemas fitosanitarios del nopal verdura son las

plagas insectiles y en menor medida las enfermedades, el Comité Estatal de Sanidad
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Vegetal en la CDMX., cuenta con una oficina en la Delegacion de Milpa Alta, la cual se
ha dedicado a la caracterizacion del manejo de plagas y enfermedades del nopal verdura.
Las plagas de importancia en la CDMX. son: picudo barrenador (Cactophagus spinolae
Gyll), picudo de la espina (Cylindrocopturus birraddiatus Champ), Gusano blanco del
nopal (Lanifera ciclades Druce), chinche gris (Chelinidea tabulata Burm), gusano cebra
(Olycella nephelepasa Dyar), chinche roja (Hesperolabops gelastops Kirk), cochinilla o
grana (Dactylopius indicus Green), caracol (Helix aspersa Muller), gusano telarafiero
(Platynota nsp Burm).

El comité reporta que son tres las enfermedades que mas causan problemas en el nopal
verdura: pudricién suave o bacteriana (Erwinia carotovora subsp. Carotovora), mal de
oro (Alternaria y Hansfordia) y mancha negra (Cercospora opuntiae) (CESAVE DF,
2015).

Cosecha: Con un buen manejo la produccion inicia dos o tres meses después de
efectuada la plantacion, cosechando cada ocho o quince dias una cantidad promedio de
3 brotes por planta durante los primeros meses. La cosecha se lleva a cabo cuando los
brotes alcanzan un peso aproximado de 100 a 120g cada uno que midan de 10 a 15cm,
aunque no siempre se sigue este patron de cosecha, pues el tamafio puede variar segun
los gustos del consumidor y las exigencias del mercado demandante.

Epoca de cosecha: la mayor cantidad de producciéon se obtiene durante la época de
mayor humedad y temperatura (mayo a septiembre), correspondiendo estos meses al

periodo de lluvias. Sin embargo, el precio es mas bajo en este lapso.

3.4. Importancia del nopal verdura en Milpa Alta, CDMX

La importancia del cultivo de nopal, comienza por su valor nutricional, se ha reconocido
como fuente de diversos fitonutrientes y compuestos funcionales, (Cuadro 2), lo cual ha
aumentado poco a poco su incorporacion en la dieta humana (Rodriguez et al., 2009).

La importancia econdmica y social del cultivo del nopal verdura en México radica en la
gran superficie ocupada por nopaleras tanto silvestres como cultivadas, en el tipo y
numero de productores involucrados, en el tipo de regiones en que se cultiva nopal, y en

la diversidad de los productos generados (Flores et al., 1995).
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Cuadro 2. Valor nutritivo de nopal verdura

CONCEPTO CONTENIDO g
Agua 88-95
Carbohidratos 5.60
Cenizas 1-2
Proteinas 0.5-0.17
Grasas 0.30
MINERALES mg
Fosforo 16
Potasio 257
Calcio 93.00
Magnesio 52
Fierro 1.60
Manganeso 0.5
Cobre 0.1
Zinc 0.3
COMPUESTOS FUNCIONALES mg
Tiamina 0.03 mg
Riboflavina 0.06 mg
Niacina 0.03 mg
Acido ascorbico 8.00 mg
OTROS
Porcion comestible 78%
Energia 27.00 Kcal

Fuente: Instituto Nacional de Ecologia (SEMARNAT, 2011)

En la actualidad se le ha dado una gran importancia al consumo de fibras naturales para
mejorar problemas de salud (digestivos y diabetes) dando como resultado un aumento
en la demanda de productos naturales, entre los que se encuentra el nopal verdura
(Flores et al., 1995).
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Aunado a lo anterior, son muchos y variados los aspectos que resaltan de la importancia
del cultivo del nopal: desde sus caracteristicas fisicas; la apertura a nuevas formas de
cultivo (produccién intensiva en micro tuneles) al desarrollo de agroindustrias; asi como

su importancia econdmica en el mercado nacional e internacional (Flores et al, 1995).
3.5. Produccion

Las principales zonas de produccién de nopal verdura en el pais se localizan en nueve
estados de la Republica Mexicana, (Cuadro 3). Milpa Alta ocupa el 2° lugar con 227,845
toneladas que representan el 32.48% del volumen total de la produccion nacional para

el afio 2019 (SIAP, 2019).

Cuadro 3. Produccion nacional de nopal verdura

Sup. Sup. ., .
Estado Semer)ada Cosec%ada Produccion  Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)

MORELOS 4,107 4,102 392,466 95.677
CIUDAD DE MEXICO 2,482 2,481 227,845 91.836
PUEBLA 384 383 29,515 77.082
MEXICO 331 314 17,972 57.326
JALISCO 287 287 13,212 46.035
TAMAULIPAS 904 895 10,616 11.865
MICHOACAN 241 207 6,789 32.798
SAN LUIS POTOSI 222 222 805 3.617
VERACRUZ 36 36 576 16.014
GUANAJUATO 32 30 518 17.547
HIDALGO 30 25 276 10.943
COLIMA 10 10 229 22.366
NAYARIT 19 16 138 8.659
DURANGO 4 4 137 33.39
GUERRERO 10 10 133 13.265
OAXACA 14 14 85 6.151
ZACATECAS 3 3 42 14
TLAXCALA 5 5 36 7.14
BAJA CALIFORNIA 3 3 18 6

TOTAL 9,124 9,046 701,406 77.535

Fuente: SIAP, SADER, 2019
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La explotacion de nopal verdura constituye una parte importante en la economia familiar
de los habitantes de Milpa Alta. La mayoria de los productores solo tienen esta actividad
como unico recurso de ingreso familiar. No se cuenta con un padron formal de
productores, sin embargo, se estima que este eslabon lo integran aproximadamente

9,790 productores, principalmente de la Delegacion de Milpa Alta (Cuadro 4).

La mayoria de los cultivos son de temporal y no se emplea alta tecnologia, la forma de
cultivar esta verdura es mas bien de forma artesanal a cielo abierto. Son pocos los
productores que emplean micro tineles, sobre todo para la produccion de nopal en
épocas invernales, sistema que les ha funcionado, aunque con algunos problemas de

manejo.

Cuadro 4. Numero de productores de nopal verdura en Milpa Alta

No. Localidad Superficie No.
(has) Productores

1.  Villa Milpa Alta 2,589 6,470
2. San Lorenzo Tlacoyucan 754 1,508
3. Santa Ana Tlacotenco 298 662
4. San Juan Tepenahuac 96 190
5. San Jeronimo Miacatlan 132 293
6. San Francisco Tecoxpa 98 204
7. San Agustin Ohtenco 100 250
8. San Antonio Tecomitl 34 80
9. San Pedro Atocpan 30 63
10. San Pablo Oztotepec 28 70
TOTAL 4,159 9,790

Fuente. Datos del padrén de productores de nopal de la alcaldia Milpa Alta

El sistema de produccion de nopal utiliza una gran cantidad de mano de obra, la mayor
cantidad se emplea para la cosecha y el desespinado del producto. Esta operacion ha
comenzado a crear una maquila del desespinado, siendo principalmente mujeres

guienes se emplean en esta actividad. La producciéon de nopal verdura puede ser
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efectuada durante casi todo el afo, viéndose limitada en los meses de invierno debido a

las heladas.

3.6. Proceso de deshidratacion de nopal

Los productos derivados de la industria son relativamente poco conocidos, la mayoria
del consumo se realiza en fresco porque es la forma como se ha consumido por muchos
afios. Este rubro se caracteriza por ser una microindustria en desarrollo con una
tecnologia que va de lo artesanal a la adaptacion gradual de la mecanizacion que se ha

ido adecuando a las caracteristicas inherentes del producto (SAGARPA, 2015).

Existen alrededor de 30 industrias transformadoras de nopal, destacando la de “Moles
Azteca” (beneficiadora del Carmen), “NopalMex”, “JESHAR”, “LAMB”, “Productos Milpa
Alta”, “Hueyetlauili Tlacotense” y “Nopaltlalli” entre otras, las cuales procesan nopales en
escabeche, salmuera, nopal deshidratado, jugos, shampoo, cremas y tabletas. No
existen estandares de calidad en los productos elaborados debido a que se procesan de

manera semi-artesanal (SPN, 2012).

Mario Enrique Rodriguez Garcia? considera que “En México se pierden miles de
toneladas porque el campesino no puede vender el nopal en fresco. Ellos podrian
secarlo y utilizarlo como suplemento de minerales y fibras en dietas animales y humanas,
pero ha habido muy poca sensibilidad sobre este el tema" (Senado de la Republica,
2019). La deshidratacion del nopal podria traducirse ademas en beneficios econémicos

para los productores.

2, Dr. Mario Enrique Rodriguez Garcia. Jefe del Departamento Nanotecnologia, CFATA-UNAM. Campus UNAM-Juriquilla
Boulevard Juriquilla No. 3001. Santiago de Querétaro, Qro. C.P. 76230
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3.7. Ofertay demanda

En el caso de nopal verdura, la oferta es considerablemente amplia en casi todo el afo,
aunque en menor proporcion en los meses de invierno. De tal manera que la oferta actual
es 723 mil toneladas anuales (SIAP, 219), concentrada mayormente en el area de la
Ciudad de México, donde también se concentra buena parte de la demanda (Delgadillo,
2019).

La demanda de nopal como producto comestible se ha venido incrementando. El
consumo per capita en México es de 6.4 kilogramos al afio (SIAP, 2019).

De manera general, la demanda se intensifica durante el periodo de cuaresma. La
demanda internacional se concentra en Estados Unidos, debido a la corriente de
naturismo en los rubros de alimentacion y productos medicinales, y en paises que han
desarrollado una serie de productos industrializados a partir del nopal (Flores et al.,
1995).

3.7.1. Comercializacion

El primer agente en esta cadena lo realiza directamente el productor a través de las
siguientes vias: Centro de Acopio de Milpa Alta, Central de Abastos de Iztapalapa,
Central de Abastos de Ecatepec, mercado de la Merced, Industria local y Central de
Abastos de Toluca (Flores, et al, 1995).

El producto se desplaza de estos lugares por los intermediarios a los mercados de la
zona conurbada, a centros comerciales de la zona metropolitana, centrales de abastos
del interior de la Republica (Guadalajara, Monterrey, Toluca, Nuevo Ledn, Campeche y
Coahuila) la venta la realizan a granel a los consumidores y a mercados de exportacion,
también se vende por pacas o toneladas a introductores e intermediarios los cuales se

encargan de distribuirlo en distintos mercados locales.
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Alrededor del 80% del nopal que se comercializa en la Central de Abastos de México

proviene de Milpa Alta.

3.7.2. Comercio exterior

El servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) informa que la exportacion
de nopalitos observo un incremento interanual de 19.3% en el valor de venta 'y 4% en el
volumen. La cantidad que se comercializa con el exterior representa 6% del total de la
produccion mexicana del vegetal. EI punto de mayor venta en el exterior de nopal
mexicano es el mercado norteamericano, el cual cifr6 una adquisicion de 51 mil 598
toneladas durante 2018 que tuvo ganancias de 19,224,360 millones de doélares. Asi

mismo a la lista de paises que importan el nopal va en aumento (Cuadro 5) (SIAP, 2019).

Cuadro 5. Lista de paises que demandan nopal mexicano.

Clientes
Corea del Sur
Bélgica
Japon
Republica Checa
Tailandia
El Salvador
Emiratos Arabes Uni
Taiwan
Reino Unido

Suiza
Fuente: SIAP, SAGARPA, 2019
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CAPITULO IV. PROPUESTA DE MODELO DE DESARROLLO INTEGRAL

4.1. Localizacion geografica.

La investigacion se realizo en los doce pueblos que conforman la Alcaldia de Milpa Alta,
CDMX.

e Macro localizacion

Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, tiene una superficie de 1479
kilbmetros cuadrados, donde viven casi 9 millones de personas (INEGI, 2019). Es uno
de los ambitos urbanos mas extensos de todo el mundo, tanto por poblacion como por
extension territorial. Practicamente lo envuelve el Estado de México, del que
originalmente formaba parte. Su vecino por el sur es el estado de Morelos.

La CDMX, cuenta con 16 alcaldias que son: Alvaro Obregon, Azcapotzalco, Benito
Juéarez, Coyoacan, Cuajimalpa, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco, Iztapalapa,
Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan, Venustiano

Carranza, Xochimilco.

Figura 4. Macro localizaciéon de la CDMX.

e Micro localizacion

La Delegacion Milpa Alta, se ubica al sur-este de la CDMX, ocupa el segundo lugar entre
las delegaciones mas grandes, después de Tlalpan con una superficie de 288.13 km?2.
Sus coordenadas geograficas 19°11'32" Latitud Norte y Longitud Oeste 99°0123” y
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altitud entre 2200 y 3600msnm. La demarcaciéon colinda al norte con las delegaciones
Xochimilco y Tlahuac; al oriente, con Chalco, Tenango del Aire y Juchitepec, municipios
del Estado de México; al sur, con Tlalnepantla y Tepoztlan, Morelos, y al poniente, con
las delegaciones Tlalpan y Xochimilco (INEGI, 2019)

Figura 5. Micro localizacion de la alcaldia Milpa Alta.

En la demarcacién se asientan doce pueblos: Villa Milpa Alta, la cabecera delegacional,
San Antonio Tecomitl, San Francisco Tecoxpa, San Jerénimo Miacatlan, San Agustin
Ohtenco, San Pedro Atocpan, San Pablo Oztotepec, San Bartolomé Xicomulco, San
Salvador Cuauhtenco, San Lorenzo Tlacoyucan, Santa Ana Tlacotenco y San Juan
Tepenahuac. La poblacién es de 137, 927 habitantes, de los cuales 67,151 (48.7%) son
hombres y 70.766 (51.3%) son mujeres. El 4.1% habla nahuatl (Alcaldia Milpa Alta,
2019).

4.2. Metodologia

El tipo de investigacion realizada es de tipo encuesta descriptiva prospectiva. La

metodologia se dividi6 en tres etapas.

Primera etapa. Estuvo dirigida al diagnéstico y caracterizacion del desarrollo cultural,
econdmico y social de los productores de nopal pertenecientes a los doce pueblos de la
Alcaldia Milpa Alta. Esta etapa se hizo a partir de observaciones, entrevistas y datos

concretos.
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Observaciones. Las observaciones se hicieron en algunos ejidos y parajes; en los
alrededores de los pueblos y principalmente en el centro de acopio de Nopal verdura de
la Alcaldia.

Entrevistas. Se disefi6 y aplicdé una encuesta que estuvo integrada por preguntas
dicotdmicas y abiertas. El calculo del tamafio de la muestra se realizé aplicando una
férmula de varianza maxima (Ecuacién 1) para obtener el nimero de entrevistas a aplicar

del total de los productores. (Infante & Zarate, 2010).

_ NZipq
"~ d2N+Z2pq

... Ecuacion (1)
Donde:

n= Tamafno de muestra

N= Tamario de la poblacion

p= Proporcion de la poblacién con una caracteristica binomial (0.5)

g=1-p (0.5)

Z2a= Valor de la tabla de distribucién normal Z (95%), 1.96

d= Error esperado 10%

(5560)(1.962)(0.5)(0.5)

n= (0.12)(5560) + (1.962)(0.5)(0.5) = 94.1923 = 94 encuestas

La féormula de varianza maxima arrojo un total de 94 encuestas a realizar, del total de
productores se hizo una aleatorizacion en el programa Excel para obtener el nombre del
productor a entrevistar (Cuadro 6).

Datos concretos. Estos datos se obtuvieron de las instancias que hay en la Alcaldia Milpa
Alta, por ejemplo, el Programa Integral de Apoyo a los productores de Nopal (PIAPRON),
el programa Altepetl perteneciente al gobierno de la Ciudad de México, el Comité Estatal
de Sanidad Vegetal del DF (CESAVEDF).

Segunda etapa. Una vez hecho el diagnéstico y derivado de las observaciones hechas
a los productores que comercializan el nopal en el centro de acopio de la alcaldia Milpa
Alta, se disefié un Modelo de Desarrollo de acuerdo al planteamiento del problema de
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esta investigacion, dirigido a elevar el nivel de desarrollo de las familias, con el fin de

mejorar su situacion generando un cambio social, econémico y ambiental.

Cuadro 6. Numero de productores que comercializan nopal verdura en el centro de
acopio de Milpa Alta.

No. Localidad No. de productores
1 villa Milpa Alta 2063
2 San Lorenzo Tlacoyucan 1357
3 San Francisco Tecoxpa 743
4 santa Ana Tlacotenco 475
5 San Jeronimo Miacatlan 396
6 San Agustin Ohtenco 201
7 San Juan Tepenahuac 130
8  san Pedro Atocpan 88
9 San Antonio Tecomitl 64
10 san Pablo Oztotepec 33
11 san Bartolomé Xicomulco 5
12 san Salvador Cuauhtenco 5

Total 5560

Fuente. Datos del padron de productores de nopal de la alcaldia Milpa Alta

Tercera etapa: Consistié en la evaluacién y validacién del modelo de desarrollo para
determinar en qué medida se han logrado los objetivos previamente establecidos y los

beneficios que pueda tener este modelo para los productores de nopal.

4.3. Propuestade modelo de desarrollo paralaindustrializacién y comercializacion

de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX.

Este modelo (Figura 6) se sustenta en los objetivos y principios de las bases
conceptuales e ideoldgicas y las fases de implementacién del modelo de desarrollo

integral. EI modelo responde al Desarrollo Integral Comunitario.
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Figura 6. Propuesta de modelo de desarrollo para la industrializacion y
comercializacion de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX.

Sociedad Cooperativa Para la Industrializacion y
Comercializacion de Nopal Verdura en Milpa Alta, CDMX
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4.4. Variables propuestas

El modelo de desarrollo titulado: Sociedad Cooperativa Para la Industrializacion y
Comercializacién de Nopal Verdura en Milpa Alta, CDMX, es un sistema que comprende
varias actividades y procesos. La base del modelo propuesto se sustenta en valores y

principios, los cuales nos ayudaran a trabajar para nuestro proposito.

e Valores y principios

Los principios con los que se regird el modelo estan descritos en el punto 2.5.2. de la
presente tesis. En relacion con las organizaciones comunitarias cuyo fin es el desarrollo
econdmico y social de las comunidades, Kliksberg indica como valores para el desarrollo

social: la solidaridad, la equidad y la sostenibilidad (Kliksberg, 1999).

Solidaridad, entendida como la sensibilidad de un ser humano por los otros seres
humanos;

Equidad, con la finalidad de garantizar a todos los miembros de una sociedad
oportunidades para poder movilizar plenamente sus capacidades y participar
activamente en el desarrollo;

Sostenibilidad, sefialado como un valor esencial que deberia orientar el desarrollo
social, apuntando hacia la creacion de capacidades de auto-sustentacion;

Honestidad, una virtud humana consistente en el amor a la justicia y la verdad por
encima del beneficio personal o de la conveniencia;

Justicia social, es el fin de toda discriminacion contra los individuos y la igualdad de
derechos y oportunidades. Exige que las desigualdades cualesquiera que ellas sean se
vean compensadas, aminoradas y de ser posible totalmente suprimidas por la sociedad
y el Estado;

Cooperacion, consiste en el trabajo en comun llevado a cabo por parte de un grupo de
personas o entidades mayores hacia un objetivo compartido;

Respeto, escuchar y valorar la opinién de los otros dentro de un proceso armonico de

disenso, confrontacion, critica, e intereses y expectativas diversas;
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Inclusion: Sin importar la diferencia de recursos, conocimientos y demas, todos tienen
las mismas oportunidades de participacion en la toma de decision y en los beneficios
obtenidos y

Responsabilidad, corresponsabilidad de compromisos en los acuerdos y tareas sin

protagonismos, individualismos, siempre trabajando en equipo.

e Funcionalidad

La estructura del modelo contindia con base en los tres pilares del desarrollo integrativo,
a) acciones sociales, que comprende la creacién y funcionalidad de la cooperativa; b)
acciones econémicas, dirigidas a las acciones de industrializaciéon y comercializacion del

nopal y c) las acciones ambientales con la produccién organica de nopal.

Para poder integrar todas las variables el modelo cuenta con dos puntos importantes,

conciencia social y la salud emocional.

La conciencia social, por su parte, es el conocimiento que una persona tiene sobre el
estado de los demés integrantes de su comunidad. El individuo con conciencia social es,
justamente, consciente de como el entorno puede favorecer o perjudicar el desarrollo de
las personas, de ahi la importancia de ésta para que la cooperativa tenga un buen
desarrollo de las actividades productivas y sobre todo de las relaciones entre los
miembros que la conforman. Dichas relaciones estaran fundamentadas en la ética y la
moral, las ideas, teorias politicas y demas formas de la consciencia que es el reflejo

1]

social de los hombres en su vida espiritual. Marx y Engels dicen “...los hombres, al
desarrollar su producciéon y su intercambio material (es decir, las relaciones de
produccion), modifican también, junto con esta realidad, su pensamiento y los productos

de su pensamiento” (Rosental & Ludin, 2017).

La salud emocional, repercute en el ambiente y la convivencia con los miembros de la
comunidad, ya que es el equilibrio donde nos sentimos bien con nosotros mismos y con

los demas. Segun Maslow, la salud emocional la constituyen la herencia y el contexto en
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donde se desarrolla, es decir en el ambiente en el que nos desenvolvemos. La
articulacion entre ambos aspectos persona-medio es vital para generar espacios que
permitan un buen desarrollo emocional, el que a su vez conllevara a la persona a situarse
en su contexto desarrollando competencias socio-emocionales que le permitiran afrontar
al medio con las caracteristicas actuales; dinamico, cambiante, competitivo y
globalizante, con competencias personales adecuadas a dicho contexto (Maslow, 1999).
Y es en este sentido, que se logra un desarrollo humano més armonico. Los estudios
revelan que aquellas personas que han tenido un vinculo emocional de respeto, de
acogida, de valoracion por parte de otras personas, han sido capaces de desenvolverse
en mejores condiciones en la escolaridad, en los contactos sociales, en lo laboral, etc,

sus vidas son mas satisfactorias y con calidad (Gottman, 1997).

Este modelo organizacional basado en estrategias, principios, salud emocional,
consciencia social, normas y valores éticos compartidos fortaleceran la autonomia, la
pertenencia, la integracion, la igualdad y la solidaridad entre los miembros que formen
de él.

4.5. Operatividad

Una vez establecidas las bases que mantendran al modelo funcionando adecuadamente,
se prosigue con la operatividad la cual se destacard como una estrategia de la sociedad

cooperativa, como via para el desarrollo local sostenible.

45.1. Acciones sociales

La operatividad del modelo inicia con la integracion de los miembros de la sociedad
cooperativa, la cual se formara de acuerdo a lo que establece la Ley General de
Sociedades Cooperativas en México, asi como la Ley de Sociedades Mercantiles, una
vez registrada la cooperativa y en funcionamiento se vinculard a través del INAES

(instituto Nacional de la Economia Social) y a través de la PRONAES (Promotora
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Nacional de la Economia Solidaria), con el objetivo de tener mayores clientes y participar

en ferias, etc. para dar a conocer el producto.

La gestion de apoyos y asesoria técnica se hara a través del Fondo para el Desarrollo
Social de la Cuidad de México (FONDESO), de la FND (Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero) de FIRA (Fideicomisos Instituidos

en Relacion con la Agricultura) y a través de los programas delegaciones.

45.2. Acciones ambientales

Las acciones ambientales se haran de manera sustentable y sostenible. En las acciones
sustentables se pretende preservar, conservar y proteger los recursos naturales de la
region y contribuir a proteger el planeta en beneficio de las generaciones actuales y las
venideras. En las acciones sostenibles habr4 procesos saludables para tratar de
satisfacer las necesidades sociales y economicas de la sociedad. Ademas, esta accion
atendera a factores culturales y medioambientales para no poner en riesgo la satisfaccion

de las mismas.

Es con esta concepcion, la produccion de nopal se hara de manera organica, evitando el
uso indiscriminado de fertilizantes quimicos, pesticidas, etc. Ya que se ofrecerd un
producto de calidad que sea mas saludable para los consumidores.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), el objetivo de este sistema de produccion es potenciar la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural, los medios de subsistencia sostenibles y la integridad del
medio ambiente (FAO, 2018).

En este punto se contara con asesoria técnica de un grupo de profesionales en el ambito.
Asi mismo, para obtener la certificacién de producto organico se seguiran las normas de
la Ley de Productos Organicos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
abril de 2010.
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4.5.3. Acciones econémicas

Las acciones economicas del modelo de desarrollo estan enfocadas a una economia
solidaria y a una economia para el desarrollo sustentable, la primera que sea asociativa,
familiar e individual tanto en el nivel de produccion como en la distribucion y el consumo.
De la economia solidaria se despliega una racionalidad econémica peculiar, derivada del
hecho de que en ella los principales factores econémicos son el trabajo y la cooperacion.
En este sentido, hay un gran esfuerzo cultural que realizar, es decir, descubrir el valor
del trabajo bien realizado, el "trabajo realizado en amistad" ademéas de descubrir y
potenciar el sentido de solidaridad, de cooperacién; el valor de la organizacién solidaria,
valores que fundamentan dicho modelo.

Estas acciones nos serviran para identificar las formas de propiedad, de reparticion de
los beneficios, de organizacion del trabajo, de la adopcion de decisiones, del
relacionamiento en el mercado, de comprar y de vender, que permitan aprovechar,
potenciar y desarrollar los valores y modos de ser propios de la economia popular y
solidaria.

Y la segunda la cual alude a la configuracién de un proceso integral y multidimensional
en el que confluyen: 1) el funcionamiento del sistema econdmico; 2) la poblacion y la
estructura de la sociedad; 3) el medio ambiente y el territorio y; 4) la voluntad politica
emprendida desde los 6rganos de poder para dar curso a la gestion de la sustentabilidad
como via para lograr una distribucién del ingreso equitativa y generadora de bienestar
colectivo (CESOP, 2017).

La problematica que presentan los productores de nopal es el exceso de oferta de su
producto, de ahi que la propuesta es darle valor agregado a través de la deshidrataciéon
del nopal. Esta caracteristica de industrializacion del producto sera mas atractiva y
buscara obtener mas y/o diferentes consumidores, mejorando el precio-valor. En cuanto
a la comercializacion se llevara a cabo primeramente de manera regional y poco a poco
se ira ampliando el mercado a fin de llegar a exportarse a través de la vinculacion con

las instancias que ofrece el gobierno federal.
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4.6. Evaluacion y retroalimentacion.

Este modelo es un proceso a largo plazo ya que se interrelacionan aspectos como
aspiraciones sociales, econdémicas, culturales, ademéas de problemas y necesidades

individuales y grupales, por ello se tienen que evaluar constantemente estos aspectos.

La retroalimentacién servird para mejorar los resultados tanto personales como
laborales, es de vital importancia que exista comunicacion entre los integrantes de la
cooperativa ya que permitira el intercambio de experiencias con el objetivo de sobrellevar
las relaciones sociales y de trabajo a fin de aprender los unos de los otros y mejorar

dichos resultados.

Al aplicarse el modelo, éste debera plantear y demostrar una estrategia que permita ser
integrada en redes de intercambio de experiencias sobre las relaciones entre el nivel
local, a través de flujos y mecanismos de informacion, de conocimientos e innovaciones

entre actores que tengan necesidades y recursos comunes.
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CAPITULO V. VALIDACION DEL MODELO DE DESARROLLO EN MILPA ALTA,
CDMX

Para validar el modelo propuesto se responderan tres cuestiones ¢es posible la
aplicacion del modelo en la comunidad de Milpa Alta, CDMX? ¢qué aportaciones y
beneficios dara el modelo a la comunidad? y la mas importante ¢cémo se llevara a cabo
la operatividad de dicho modelo? Asi mismo se daré respuesta a la hipotesis planteada

en el capitulo 1.

5.1. Operatividad y funcionalidad del modelo

Para que el modelo tenga éxito todas las partes deben estar integradas y funcionando
en armonia ya que el modelo funge a su vez como un sistema, conformado por etapas

las cuales se realizaran a corto, mediano y largo plazo.

5.1.1. Etapa l y |l

Como ya se ha explicado en el capitulo Il de la presente tesis, esta etapa consiste en el
desarrollo humano. Los productores que se interesaron (56.4%) en formar parte de la
cooperativa estuvieron de acuerdo en participar en todos los procesos del modelo
propuesto. A continuacién, se describen los puntos en los que participaran los
productores y todos los actores involucrados.

e Reuniones

Como primer punto se llevaran a cabo reuniones. El punto de reunion sera la casa de
cultura de San Antonio Técomitl, ubicado en la calle Dr. Gaston Melo No. 40, se ha tenido
contacto con las autoridades y nos prestaran las instalaciones los dias jueves. Las
primeras reuniones seran para presentar a los miembros que integraran la sociedad
cooperativa. El primer contacto con los productores se hizo via las entrevistas y se les
hizo la propuesta de participar y formar parte del modelo de desarrollo propuesto en la

alcaldia. En las préximas reuniones se les platicara mas a fondo de las actividades que
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se realizaran para la operatividad del modelo. Se les impartiran talleres de valores,
modulos de ética y uno de los talleres mas importantes es el taller del buen vivir, el cual
consiste en ver a la Tierra como madre y como territorio, el consenso en asamblea para
la toma de decisiones y el trabajo colectivo como un acto de recreacién (Torres &
Ramirez, 2019).

e Formacion de la cooperativa (Anexo llI).

Los productores de nopal estaran organizados a través de una cooperativa en
asociatividad como un medio de sumar esfuerzos y compartir ideales para dar respuestas
colectivas. La asociatividad se lograra construyendo confianza, dignificando el valor de
la palabra, con flexibilidad y tolerancia, afianzamiento del compromiso, responsabilidad
en el trabajo, trabajando en equipo y habiendo equilibrio en el comportamiento humano

se identificaran propdsitos, objetivos, metas e intereses comunes.

5.1.2. Etapa lll

En esta etapa se describen las actividades de innovacién para los productores, si bien
es cierto que la produccién organica en México esta presente desde los afios 60’s, en
Milpa Alta solo hay algunos productores que evita el uso de agroquimicos, no estan
certificados como productores organicos y mucho menos hay un mercado regional de
productos organicos. Esta conversion serd en beneficio del medio ambiente y de los
productores ya que permitira que éstos se certifiquen como productores organicos y que
el producto tenga un mejor precio. Los productos organicos cuestan entre 11 a 337%

mas que los productos convencionales (PROFECO, 2018).

e Se brindara asesoria técnica
Las personas que se encargaran de dar asesoria a los productores para la conversion
de produccién tradicional a produccion organica son técnicos especialistas en fitotecnia,

parasitologia agricola y agroindustriales, mismos que formaran parte de la cooperativa.
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Los cuales llevaran a cabo los procedimientos y acciones para certificar nuestro producto

como organico, con los lineamientos de la Operacion Organica en México.

Procedimientos:

I. Conocer el Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos para la Operacion
Organica de las actividades agropecuarias, publicado el 29 de octubre del 2013 en el
Diario Oficial de la Federacion. Este acuerdo establece las practicas organicas y
requisitos para producir, certificar y comercializar los productos como organicos. Citando
el articulo 7 de la presente, los técnicos se encargaran de:

a) Hacer un historial de manejo, incluido los insumos utilizados en la unidad de
produccién agropecuaria de los ultimos tres afos;

b) La descripcion de las actividades que se realizan actualmente en la unidad o que
prevalecen en la operacién: de la produccién vegetal como el abonado o la nutricion de
las plantas, manejo de plagas;

c) Un programa de actividades que contenga los aspectos que deben ser cambiados
durante el proceso de conversion, por ejemplo: rotacion de cultivos, manejo de estiércol,
manejo del ganado, plan de produccion de forrajes, manejo de plagas y enfermedades,
condiciones ambientales, conservacion de suelos, manejo del agua, incluyendo plazos,
y

d) La herramienta y maquinaria utilizada en la operacion organica debera diferenciarse
de la utilizada en la actividad agropecuaria convencional y cuando esto no sea posible,
la herramienta y maquinaria utilizada, debera ser limpiada para prevenir contaminacion,

antes de ser utilizada en las operaciones organicas

Il. Elaborar el Plan Orgéanico: cada productor debera describir las actividades que
realizard durante el proceso productivo como las practicas culturales y zootécnicas, el
origen de los insumos que seran utilizados para la nutricion del suelo o de animales, asi

como para el control de plagas y enfermedades.

lll. Pasar el periodo de conversion: toda unidad productiva tiene que cubrir un periodo

de conversion antes de certificarse, este periodo puede durar hasta tres afos,
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dependiendo del historial de las practicas agricolas y de insumos utilizados en el proceso

de produccién.

IV. Certificar los productos orgénicos: Una vez implementadas las practicas orgénicas,
haber pasado por el periodo de conversion y establecido un plan organico, solicite la
certificacion a un Organismo de Certificacion Aprobado (OCO). ElI OCO realizara al
menos una inspeccion organica en la que verificara el cumplimiento de los pasos

anteriores y emitira la certificacion correspondiente (Anexo 1V).

V. Ostentar el Distintivo Nacional: Una vez obtenida la certificacion orgéanica, el
productor puede solicitar al OCO la autorizacion del uso del Distintivo Nacional en las
etiquetas de sus productos (SADER, 2019).

Para lograr que los huertos lleguen a certificarse hubo un acercamiento en las oficinas
del Comité Estatal de Sanidad Vegetal de la Cuidad de México, el cual nos brindara
apoyo y asesoria en temas de sanidad e inocuidad agricola, con diferentes programas,
entre ellos: Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacién (SRRC) para que
nuestro producto sea inocuo, Certificaciéon de BPA's (Buenas Practicas Agricolas).

De la misma forma nos apoyaran a hacer los diagnésticos a las parcelas, ya que cuentan
con un protocolo y tienen ingenieros que se hacen cargo de ello.

5.1.3. Etapa IV

Esta etapa esta referida al financiamiento de apoyos y programas federales para poder
arrancar el proyecto llamado cooperativa el cual dara fortalecimiento a la economia

familiar.

e Gestion de apoyos a la cooperativa

Uno de los programas al que se inscribira es el de Fomento, Constitucion y

Fortalecimiento de Empresas Sociales y Solidarias de la Ciudad de México
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(FOCOFESS), que brinda apoyos como: asistencia técnica especializada en asesoria y
mejoramiento de un proyecto productivo, asi como de un plan de negocios ($150,000);
brinda apoyos econdmicos indirectos para gastos relacionados con la constitucion legal
de las Organizaciones Sociales como Cooperativas ($50,000); brinda apoyos
econdmicos directos para la adquisicion de maquinaria, equipamiento o materia prima,

relacionados con la actividad productiva de la Cooperativa.

Otro de los apoyos que se buscara es el que ofrece el INAES a través de la banca social,
con la solicitud de créditos por medio de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo (SOCAP), ya que estas operan sin fines de lucro y son como cualquier otra
institucién financiera o banco, con capacidad para realizar préstamos, créditos, hipotecas
y ofrecer otros productos financieros (INAES, 2021).

Los siguientes apoyos estaran a cargo de FIRA a través del programa Apoyo Para
Organizacion de Productores y Estructuracion de Proyectos para el Financiamiento. El
cual apoya a personas fisicas 0 morales que no cuentan o tienen acceso limitado al
financiamiento formal y puedan ser sujetos de crédito. Determinar la figura de
organizacion legal mas adecuada para los productores, con base en aspectos legales,
fiscales y contables y para la organizacion de productores de la poblacién objetivo con
potencial para ser sujetos de crédito. También se apoyara a la cooperativa con
Educacién Financiera que consiste en tener en cuenta los elementos relacionados con
la obtencién, operacién y cumplimiento de obligaciones del financiamiento; las opciones
disponibles para acceder al crédito y ejecutar esquemas para su masificacién, asi como
temas relacionados con el ahorro, seguros y fondos de garantia, entre otros. Asi como
todo tipo de asesoria y consultoria (FIRA, 2017).

Ademas, se accederd al Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa
Agroalimentaria y Rural (PROEM), cuando esté en funcionamiento la planta
deshidratadora.

Otra institucién a la cual se recurrira es el FONDESO, con los programas Financiamiento

para Sociedades Cooperativas y el programa Financiamiento para la Comercializacion,
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este Ultimo consiste en ofrecer servicios disefiados para brindar espacios de
comercializacién, difusion y vinculacion; asi como asesoria técnica para vincular a la
cooperativa con empresarios especialistas que apoyan en la mejora de aspectos
especificos y resolucion de problemas dentro de su empresa (FONDESO, 2021).

Los programas a los cuales se accedera a través de la Alcaldia Milpa Alta son:

El programa PRIAPON, que tiene la finalidad de fortalecer al sector productor de nopal
verdura mediante apoyos econdémicos para la produccion, transformacion,
industrializaciéon y comercializacion del nopal verdura, beneficiando a hombres y mujeres
vulnerables mayores de 18 afios, residentes de la Alcaldia, con la finalidad de mejorar la
rentabilidad de la produccion de nopal verdura y disminuir el abandono de la actividad
agricola dentro de un marco de conservacion de los recursos naturales (Gaceta Oficial
de la Ciudad de México, 2020).

Y el programa ALTEPETL, el cual fomenta la produccion agroecoldgica (sello verde), la
ganaderia sustentable, el manejo y aprovechamiento de la vida silvestre, la
comercializacién de productos; la promocion y el fortalecimiento de la organizacion
comunitaria; e impulsar la cooperacion para lograr la generaciéon de bienes y
diversificacion de ingresos de las actividades agropecuarias, fomentando el desarrollo
agro productivo comunitario en el suelo de conservacion de la Ciudad de México. Dentro
de los compromisos que debera adoptar el beneficiario para acceder a la ayuda, estara
comprometerse a la reduccion del uso de agroquimicos en fumigacion y fertilizacion, y
preferentemente debera incorporar practicas agroecoldgicas (Gaceta Oficial de la Ciudad
de México, 2020).

Una vez organizados los productores y obtenida la materia prima los siguientes puntos

en el modelo son:

48



e Construccion de la planta deshidratadora de nopal

La planta deshidratadora estara ubicada en la Alcaldia Milpa Alta, cerca del centro de
acopio para que las personas que asi lo requieran y no formen parte de la cooperativa
puedan ofrecer su producto.

Si imaginamos una demanda constante el tamafio de la planta tendra una capacidad de
150 000 ton anuales, claro que se puede ir incrementando conforme se vayan integrando
productores a la cooperativa 0 dependiendo de la demanda de los productos que

ofreceré la cooperativa.
La distribucidon de la planta, es uno de los factores importantes (Figura 7), para el
aprovechamiento al maximo de los espacios. La planta cuenta con 564 m? Esta dividida

en cinco areas principales las cuales son: (Diaz, Jarufe, & Noriega, 2008).

Figura 7. Plano de la planta deshidratadora de nopal

Fuente. Elaboracion propia
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|. Area de recepcion de materia prima. Es la entrada y salida camionetas que transportan
el nopal de las parcelas a la planta deshidratadora, se incluye un patio de maniobra para
carga y descarga tanto de materias primas como de producto terminado, cuenta con una

superficie de 121.5 m?

ll. Area de almacenes. El almacén de materias primas tendra una capacidad de 15
toneladas de nopal verdura, contara con un area de 43.2 m?; el almacén de producto

terminado contara con un area de 19 m?

ll. Area producciéon (Anexo V). El area de produccion medira 129 m?2 estimando las
medidas de la maquinaria y el personal que se ocupara en el proceso de deshidratacién
osmatico, en esta area se contemplard una mesa de trabajo y bandas trasportadoras
(Figura 8); también habra otra area de 800 m? destinada a la deshidratacién solar (Figura
9).

Figura 8. Plano de la planta deshid_r_atadora de nopal

. X

. L T

—
—
—

=)=

e N R s

—

=
=
=
=
=
[
=

L]
-

€

Fuente. Elaboracion propia

IV. Area de control de calidad. Esta cuenta con un laboratorio que medira 15 m2.

V. Area de servicios auxiliares. Se consideran 5 oficinas (41.5 m2) cuarto de

mantenimiento general para los equipos de procesamiento (15m2).

VI. Esta area estara enfocada a contribuir con el medio ambiente.
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Agua. La planta deshidratadora contara con infraestructura en donde se pueda cosechar
agua de lluvia (Figura 10), con el objetivo de mejorar el abasto de agua, para este efecto
se gestionara un apoyo a través de la Secretaria del Medio Ambiente con el Programa
Cosecha de Lluvia. Los beneficios de esta practica son: tener una fuente alternativa de
suministro de agua con calidad de uso doméstico durante la temporada de lluvias,
aprovechando la lluvia como un recurso valioso; contribuir a la no sobreexplotacion del
acuifero y a su recuperacion al reducir la demanda. El agua cosechada se usara para:
lavado de patios, bafos, lavarse las manos y para utensilios de cocina.

Figura 9. Area de deshidratacién solar
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Figura 10. Sistema de cosecha de agua.
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Residuos. Con los residuos que se obtengan de limpiar el nopal (espina) se haran

compostas que serviran de abono a las huertas de nopal.

e Comercializacion y distribucién

|. Andlisis de comercializacién. El canal de distribucion serd la ruta que seguira el
producto hasta el consumidor final (Figura 11). Tomando en cuenta que el canal de
distribucion proporciona un control sobre el marketing y las ventas, ademas de que al
inicio de la apertura de la planta se tratard de no tener gastos excesivos e innecesarios,
se decide que la mejor estrategia de distribucion para el producto sera de canal corto en
el mercado local y de forma indirecta a mayoristas de origen. El objetivo general de la
estrategia de comercializacion es expandir la demanda de producto, a base de nopal
deshidratado y hacer llegar las caracteristicas y los beneficios de nuestro producto al
mercado meta. El mercado meta serd el publico en general pero enfocado a personas
gue sufren obesidad y diabetes en el pais. Del total de la poblacion, 35% de los hombres
y 46% de las mujeres entre 30 a 59 afios de edad son los que la padecen obesidad
(INEGI, 2018). En México el 10.3% de las mujeres y el 8.4% los hombres sufren diabetes
(FMD, 2018).

Figura 11. Cadena productiva de produccion y comercializacién de nopal
deshidratado.
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Il. Precio. Los precios del nopal verdura estan en relacién al ciclo agricola y a la
presentacion (con espinas o sin espinas). Existen dos épocas en la produccion de nopal,
la mayor produccion esta comprendida entre los meses de febrero a agosto donde existe
menor precio de nopal debido a una produccion abundante y la segunda temporada de
septiembre a enero, a saber, los precios son en promedio mensual por ciento de nopal,
enero $ 112, febrero $ 41, marzo $ 34, abril $ 51, mayo $ 56, junio $ 67, julio $ 57, agosto
$ 39, septiembre $ 42, octubre $ 48, noviembre $ 142, diciembre $ 163. El precio en el
gue se vendera nuestro producto serd de $ 120 el kilogramo ya que es un producto 100%
orgéanico.

Ahora si comparamos los precios a los cuales los productores ofertan su producto (Figura
12) con los precios a los que se vendera el nopal deshidratado o en polvo, es evidente
gue las ganancias seran mayores y lo que nos atafie en la presente tesis es que no se

desperdicie o tire el nopal, ademas de que se estara produciendo todo el afio.

Figura 12. Precios promedio de nopal verdura
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Fuente. Elaboracion propia con informacion de SNIIM, 2019.

Con respecto a que, si la propuesta de deshidratar el nopal traerd mayores beneficios a
los productores de nopal, puede decirse que si. A continuacién, se explican algunos

puntos.
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e Produccioén de nopal en fresco

De las respuestas de los productores entrevistados se obtuvieron datos para obtener los
costos fijos y variables de la produccion (Cuadro 7). Los costos varian de acuerdo al afio
de produccioén, ya que al primer afio se suman los costos variables mas algunos costos
fijos (fertilizacion, poda de formacion y deshierbe) ya que aun no hay produccion; en el
segundo afio se suman solo algunos costos fijos (fertilizacion, poda de saneamiento,
cosecha, deshierbe); a partir del tercer afio los costos son poda de sanidad, cosecha y
deshierbe) y asi hasta el afio 6; en el afio 7 en donde se vuelven a incrementar los costos,
debido a que se fertiliza nuevamente. Se obtiene una rentabilidad del 15% en 10 afos

con una ganancia neta de $ 653,800.

Cuadro 7. Costo, ganancia de la produccion de nopal ha/afio

1 Ingresos Totales (ton/ha/afio 120 5 3,500.00 4 420,000.00

2 Costos variables 41,008,800.00
Unidad Cantidad Costo Unitario

Costos Variables §  192,500.00

Preparacion del terreno $  110,000.00

Barbecho m* 10000 5 400 5 40,000.00

Rastra m* 10000 5 400 5 40,000.00

Surcado m° 10000 § 3.00 § 30,000.00

Cladodios pza 11700 § 5.00 & 58,500.00

Siembra jornal 100 5 200.00 §  20,000.00

3 Costos Fijos ¢ 816,300.00

Fertilizacion (Abono orgnico) § 657,500.00

camion de 3.5 100 S 6,0753.00 5 o607,500.00

jornal 100 g 500.00 S5 50,000.00

Podas "$  6,000.00

Formacian jornal 20 g 200,00 5 4,000.00

Sanidad jornal 10 5 200,00 S5 2,000.00

Cosecha (mano de obra) jornal/ha/afio S 148,800.00

Deshierbe jornal 20 5 200,00 & 4,000.00

| Concepto/afio . 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10

1. Ingresos totales $ 250,000.00 % 350,000.00 $ 420,000.00 $ 420,000.00 $ 420,000.00 $ 420,000.00 5 485,000.00 $ 485,000.00 5 485,000.00 $ 485,000.00
Il. Costos de produccion 5 853,000.00 5 312,300.00 5 154,800.00 5 154,800.00 5 154,800.00 § 154,300.00 § 812,300.00 § 15480000 $ 154,800.00 5 154,800.00
lll. Ganancia neta (HI) -5 608,000.00 -5  462,300.00 $ 265,200.00 $ 265,200.00 § 265,200.00 § 265,200.00 -$ 327,300.00 $ 330,200.00 $ 330,200.00 $ 330,200.00

-$608,000.00 -5 1,070,300.00 -$805,100.00 -$539,900.00 -$274,700.00 -5 9,500.00 -$336,800.00 -$ 6,600.00 S 323,600.00 $653,800.00

Fuente. Elaboracion propia con informacion de productores de nopal de Milpa Alta, 2020.
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e Deshidratacion de nopal

Se analiza la informacion de dos estudios realizados para efecto de una planta

deshidratadora de nopal. En el cuadro 8 se observa que el ingreso por ventas de nopal

deshidratado es de $ 29, 096, 005.39, asi mismo se tiene una rentabilidad del 35% en el

primer afio, alcanzando en el afio 2012 la mas alta rentabilidad (39%) (Bocarando, 2009).

Cuadro 8. Costo, ganancia y rentabilidad de una planta deshidratadora de nopal 1

Concepto/ Ao

2009

2010

2011

2012

Ingresos

Costos variables

Utilidad Bruta
Costos Fijos

Depreciacion

Utilidad antes de Impuestos
Intereses Pagados
Gastos de venta y administracion

Utilidad antes de Impuestos

ISRy PTU
Utilidad neta

Rentabilidad

29,096,005.39
15,690,278.30
13,405,727.09
1,238,400.00
116,682.84
12,050,644.25
637,238.79
1,745,760.32
10,304,883.93
3,281,613.99
7,023,269.94
35%

37,461,106.93
20,554,264.58
16,906,842.35
1,622,304.00
116,682.84
15,167,855.51
637,238.79
2,247,666.42
12,920,189.09
4,153,881.70
8,766,307.39
34%

L - B R R - N - R - - S - B - B

46,751,461.45
24,768,673.33
21,982,788.12
1,954,938.24
116,682.84
19,911,167.04
637,238.79
2,805,087.69
17,106,079.35
5,649,805.72
11,456,273.63
37%

2 - B < R - 2R - B - - S - B B 23

57,270,540.28
28,944,107.43
28,326,432.85
2,284,496.29
116,682.84
25,925,253.72
637,238.79
3,426,232.42
22,499,021.30
7,612,615.53
14,886,405.77
39%

Fuente. Elaboracion propia con datos de Bocarando, 2009.

En el cuadro 9 se observan rentabilidades del 52% manteniéndose constante durante 9

afios. Comparando estas dos rentabilidades con la rentabilidad de la produccion de nopal

en fresco (15%), es notable que los beneficios al darle valor agregado al nopal se

obtienen mayores beneficios.
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Cuadro 9. Costo, ganancia y rentabilidad de una planta deshidratadora de nopal 2

Concepto/ Afio

2009

2010

2011

2012

Ingreso por ventas
Costos de Produccion
Utilidad bruta
Gastos generales
Utilidad de operacion
Utilidad antes de impuestos
ISR
PTU
Utilidad neta

Rentabilidad

$ 138,250,818.00

R < R - - I - B <2

40,266,794.00
97,984,024.00
25,846,372.00
72,137,652.00
72,137,652.00
23,805,425.00

7,213,765.00
41,118,462.00

52%

$ 145,854,613.00

$

42,440,920.00

$ 103,413,693.00

$

@Hh B L H B

27,100,144.00
76,313,549.00
76,313,549.00
25,183,471.00
7,631,355.00
43,498,723.00
52.32%

$ 153,876,617.00

$

44,739,835.00

$ 109,136,782.00

$

@B B BH H P

28,584,981.00
80,551,801.00
80,551,801.00
26,582,094.00
8,055,180.00
45,914,527.00
52.35%

$ 162,339,831.00

$

47,159,917.00

$ 115,179,914.00

$

@B B BH H P

30,150,637.00
85,029,277.00
85,029,277.00
28,059,661.00
8,502,928.00
48,466,688.00
52%

Fuente. Gonzélez, 2005.

lll. Producto. El producto al ser organico se encuentra libre de residuos quimicos que

pudieran ser dafinos para la salud, ademas de que el nopal tiene un alto valor nutritivo

y un agradable sabor. Todo esto asegurando un producto de calidad para satisfacer las

necesidades del cliente. La presentacion sera en bolsas de papel de un Kg de polvo de

nopal.

Caracteristicas del producto: a) Calidad del producto. Libre de patdégenos y residuos

toxicos, el polvo serd homogéneo en variedades, tamafio y color, b) Uso del producto.

Previene trastornos digestivos, alto en fibra, coadyuvante para el tratamiento de la

obesidad, baja el nivel de azucar en la sangre.

IV. MATRIZ FODA del cultivo/comunidad y PLAN ESTRATEGICO

Fortalezas

F1: Cultivo perenne.

F2: Multiples usos.

F3: Cultivo apto para la zona

F4: Poca demanda de agua

F5: Disponibilidad de agua

F6: Recursos de mano de obra

F7: Disponibilidad de suelo

F8: Disponibilidad de asesoria técnica.
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Debilidades

D1: Problemas de almacenamiento
D2: Tamano variable

D3: Competencia en el mercado
D4: Falta de capacitacion

D5: Productos sin marca comercial

Oportunidades

O1: Promocion de la produccion, industrializacion y mercado del cultivo.

02: Capacitacion para dar valor agregado al cultivo

O3: Tiene mercado en todo el pais por los diversos usos.

O4: Apoyos del gobierno federal a nivel comunidad de proyectos productivos

Amenazas

Al: Cambios climéticos, que afectan el desarrollo fenolégico del cultivo (heladas y

granizadas)

A2: Fluctuacion de precios de venta en el mercado interno e internacional

A3: Sujeto a plagas y enfermedades.

A4 Competencia con mayores voliumenes de produccién en época invernal.

Plan estratégico

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 |F2|F3 |F4|F5|F6 |F7 |D1|D2|D3 |D4|D5|D6
2 Al
N A2
<
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S
< |Ad E4
n |01 E5 E5 E5
LLl
2
5 02
5
P |03 E4
5
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El: Elaboracion de proyecto de inversion para tener recursos economicos, vias de
subsidio y/o crédito para obtener mayor rendimiento y calidad del nopal.

E2: Organizacion de productores para manejo de economias de escalas

E3: Organizarse y constituirse como una Sociedad Cooperativa

E4: Aumentar la produccion en la época de invierno

E5: Dar valor agregado y promocionar al producto. La estrategia que se tiene del cultivo
es adaptativa, es decir que se maximizan las oportunidades y se minimizan las
debilidades.

5.1.4. Etapa V

Referida a la evaluacién y retroalimentacion, es la ultima etapa del modelo de desarrollo
en donde se evaluaran desde los integrantes de la cooperativa hasta el funcionamiento
de la deshidratadora, con el fin de mejorar en todos los puntos propuestos del modelo.
Asi mismo se planteara la posibilidad de ampliar la capacidad de la deshidratadora,

incrementar el numero de socios y ampliando la gama de productos.

Una vez que se describieron las cinco etapas del modelo de desarrollo para su
funcionamiento y operatividad se da respuesta a las preguntas hechas al inicio de este
capitulo ¢.es posible laaplicacion del modelo en lacomunidad de Milpa Alta, CDMX?
la respuesta a esta pregunta es positiva, pues existen las condiciones ambientales a
saber, la region de Milpa Alta es conocida por ocupar el segundo nivel nacional de
produccién de nopal (SIAP, 2019) en ese sentido no faltaria materia prima para abastecer
la deshidratadora, otro aspecto ambiental es que los productores quieren producir de
manera organica ya se cuenta con la asesoria del CESAVEDF y de la SADER asi como
de los profesionistas que se involucraran en la conversion para la certificacion de nopal
organico; sobre las condiciones sociales los productores de nopal (56.4%) quieren
participar de la cooperativa y darle valor agregado su producto; con respecto a las
condiciones econdmicas se tienen apoyos de gobierno y delegaciones para financiar la

inversion y las aportaciones de los socios de la cooperativa.

Y ¢Qué aportaciones y beneficios dara el modelo a la comunidad? La aportacion es
la organizacion de los productores en una cooperativa, en donde todos sean socios y

tengan voz y voto, otra aportacion es que el nopal no iré a parar a la basura ya que se le
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dara valor agregado, los productores estaran cultivando y vendiendo todo el afio. Con la
industrializacion del nopal aumentaran los ingresos de los productores (CuadrolO).
Analizando las comparables de los 2 estudios hechos de nopal deshidratado se observa
gue la No.1 tiene un margen de rentabilidad del 52.31% y la segunda de 38.63%, lo que
indica que con la deshidratacion del nopal se tienen mayores beneficios que el nopal en
fresco ya que su rentabilidad es del 15% (Cuadro 11). Y de acuerdo al rango inter cuartil,
método estadistico el cual incrementa la confiabilidad en los margenes de utilidad (LISR,
2020) muestra que la rentabilidad minima de una deshidratadora es de 40.70% y una
maxima de 48.44% (Cuadro 12).

Otro de los beneficios igual de importante es el cuidado del medio ambiente con el uso
de cosecha de agua de lluvia para el funcionamiento de la planta deshidratadora, la
produccion organica y el uso de los deshidratadores solares, a fin de contribuir con el
medio ambiente; y el fortalecimiento del recurso nopal como parte de la cultura de los

milpaltences.

Cuadro 10. Comparacion de rentabilidad de nopal en fresco vs el nopal

deshidratado.

Productores de nopal, Milpa Alta

Periodo 2009-2012
INFORMACION DEL ESTADO DE
RESULTADOS
Ventas netas $ 4,200,000
Costo de ventas 0
Utilidad bruta $ 4,200,000
Gastos de operacion $ 3,566,200
Depreciacion 0
Costo de ventas 0

Costo total $ 3,566,200
Utilidad de operacion $633,800
Rentabilidad 15.09%
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NO. 1 Bocarando
Periodo 2009 2010 2011 2012 SUMA
INFORMACION DEL ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas 29,096,005 37,461,107 46,751,461 57,270,540 170,579,114
Costo de ventas 17,045,361 22,293,251 26,840,294 31,345,287 97,524,194
Utilidad bruta 12,050,644 15,167,856 19,911,167 25,925,254 73,054,921
Gastos de operacion 1,745,760 2,247,666 2,805,088 3,426,232 10,224,747
Depreciacion 0 0 0 0
Costo de ventas 17,045,361 22,293,251 26,840,294 31,345,287 97,524,194
Costo total 18,791,121 24,540,918 29,645,382 34,771,519 107,748,940
Utilidad de operacion 10,304,884 12,920,189 17,106,079 22,499,021 62,830,174
Rentabilidad 35.42% 34.49% 36.59% 39.29% 36.83%
NO. 2 Gonzalez
Periodo 2009 2010 2011 2012 SUMA
INFORMACION DEL ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas 138,250,818 145,854,613 153,876,617 162,339,831 600,321,879
Costo de ventas 40,266,794 42,440,920 44,739,835 47,159,917 174,607,466
Utilidad bruta 97,984,024 103,413,693 109,136,782 115,179,914 425,714,413
Gastos de operacion 25,846,372 27,100,144 28,584,981 30,150,637 111,682,134
Depreciacion 0 0 0 0
Costo de ventas 40,266,794 42,440,920 44,739,835 47,159,917 174,607,466
Costo total 66,113,166 69,541,064 73,324,816 77,310,554 286,289,600
Utilidad de operacion 72,137,652 76,313,549 80,551,801 85,029,277 314,032,279
Rentabilidad 52.18% 52.32% 52.35% 52.38% 52.31%

Fuente. Elaboracion propia con datos de Gonzalez, 2005 y Bocarando, 2009.

Cuadro 11. Comparacién de rentabilidades

PARTE ANALIZADA

MARGEN DE OPERACION

Compafiia Productora de Nopal

COMPARABLES

Gonzéalez
Bocanaro

15.09%

Rentabilidad

52.31%
36.83%

Fuente. Elaboracion propia con datos de Gonzalez, 2005 y Bocarando, 2009.
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Cuadro 12. Rango Inter cuartil

RANGO INTERCUARTIL Rentabilidad
Percentil 25% 40.70%
Percentil 50% 44.57%
Percentil 75% 48.44%

Fuente. Elaboracion propia (LISR, 2020)
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

Con el diagnéstico y analisis que se hizo de la operatividad del modelo de desarrollo

propuesto para la Alcaldia Milpa Alta, se concluye que éste es viable.

Al aplicar el modelo de desarrollo en la comunidad se logra un equilibrio entre las
acciones sociales, econdémicas y ambientales para alcanzar la armonia en el quehacer

social de la comunidad.

La solidaridad, la equidad y la sostenibilidad son valores para el desarrollo social de las

organizaciones comunitarias, cuyo fin es el desarrollo econémico.

La consciencia social y la salud emocional repercuten en la convivencia de los
integrantes de la cooperativa y en su entorno social. La articulacion entre ambos
aspectos persona-medio es vital para generar espacios que permitan un buen desarrollo
emocional, y es en este sentido, que se logra un desarrollo humano mas arménico, dentro
de la perspectiva de la cooperativa para desarrollar vinculos emocionales apropiados
principalmente con los miembros de esta, o que permitird generar vinculos entre los

participantes.

Las acciones ambientales en este caso la produccién organica de nopal preservard,
conservara y protegera los recursos naturales de la region, puesto que se evitara el uso

indiscriminado de fertilizantes quimicos y pesticidas.

Al darle valor agregado al nopal aumentaran los precios percibidos por los productores.

La participacion en la cooperativa tiene como impacto positivo la probabilidad de que un

productor elija cultivar nopal organico e industrializarlo.

Se espera una afluencia positiva de los productores en la decision de comercializar y

acopiar el nopal a través de una cooperativa.

62



Al organizarse los productores en una cooperativa esta les proporcionara servicios como:

organizacion, asesoria técnica, acceso a programas y a recibir apoyos gubernamentales.

En México se desperdician cada afio 88 millones de toneladas alimentos de acuerdo con
datos del estudio del Grupo Técnico de la Cruzada Nacional contra el Hambre, difundido
por el Senado de la Republica en mayo de 2016. Gran parte de los alimentos que se
desperdician son productos agricolas frescos que, por problemas de bajo precio, tamafio
o forma no llegan a la vista del consumidor. La tecnologia de deshidratacion permite

aprovechar muchos de esos alimentos y encontrarles nuevos consumidores.
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ANEXO |. ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE NOPAL DE LA ALCALDIA
MILPA ALTA
Elaborado por Maria Magdalena L6pez Flores
Introduccion.
La encuesta se aplicara a productores de nopal verdura con el propésito de brindar
informacion para el trabajo de investigacion “Modelo de desarrollo para la
industrializacion y comercializacion de nopal verdura en Milpa Alta, CDMX.

El uso de la informacion proporcionada se usaré con fines académicos.

Datos de la encuesta
Fecha de la entrevista: Dia: ( )( ) Mes:( ) ( )

Lugar de la encuesta:

1 Poblado

l. Situacion del entrevistado

Nombre del encuestado:
Edad

Escolaridad

1. Numero de integrantes de la familia que habitan en la vivienda:

NGmero de Numero Infantes Adolescentes | Adultos rﬁgu(ljtroess
de (Menores a (De 11 a19 (De 20 a yores
Hombres : ~ ~ ~ (De 650
Mujeres 10 afos) afnos) 64 afios) o
mas anos)

2. ¢ Cuantos miembros del hogar son obreros, jornaleros o empleados?
Ninguno 1 2 0 mas

A ()B (@1®

3. ¢, Cuenta con automavil, camioneta, etc.?
Si No
(A ()B
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6.

7.

Produccién y comercializacion de nopal verdura

. ¢ Usted tiene disponibilidad de parcela ya sea propia o rentada?

Propia | Rentada
. ¢, CUél es el régimen de propiedad?
Pequefia propiedad Ejidal Comunal
(A ()B ()C

. ¢ Quiénes se dedican a la produccion de nopal?

¢Cuenta con asesoria técnica? Si

Cuenta con algun apoyo de gobierno o de la delegacién para productores de

nopal, ¢, Cuales son? (Dependencia)

. ¢, Cuél es la superficie que utiliza para sembrar nopal?

. ¢ Contrata mano de obra? Si( ) No( ) En que actividades:

() No( )

8. Manejo de la parcela, Organico (), convencional ( ) integral ( ),

otro:

9.

¢, Cuanto produce anualmente?
10. ¢ Qué tipo de mercado es el que abastece?
Local Regional Nacional Otro
QA ()B QC ()D
11. ¢ De qué forma comercializa su producto?
Ciento Paca Otro
()A ()B ()C

Especifique:

12. ¢ Qué presentacion es la mas aceptada por el consumidor o cliente?

Especifique:

Cambray

Mediano

Grande

Otro

(A

()B

()C

(D
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13. ¢ Qué tipo de consumidor o cliente atiende?

Detallista

Medio Mayorista

Mayorista

Otro

A

()B

()C

(D

Especifique:

14. ¢ La venta se realiza todo el afio?
15. ¢ Cudles son sus ingresos aproximadamente?

16. ¢ Sabe cuanto capital invierte?

17. ¢ Cudles fueron las fuentes de ingreso para usted el ultimo afo?

Concept | Ninguno | Agricultur | Pensié | Emple | Remesa | Progra | Otros
0 a n o fijo S ma

publico
Ingresos | ()A (8B QOE | OF | ()G @ @

18. ¢ De las que sefialdé anteriormente, ¢,cudl representa la principal fuente de

ingresos?
Concept | Ninguno | Agricultur | Pensié | Emple | Remesa | Progra | Otros
0 a n o fijo S ma
publico
Ingresos | ()A (B QE | OF | O6G @1 J
lll.Situacion organizativa
1. ¢ Le gustaria darle valor agregado a su producto?
Si No
QA (B
2. ¢ Sabe que es una cooperativa?
Si No
QA ()B
3. ¢ Conoce los beneficios que tiene al pertenecer a una Sociedad Cooperativa?
Si No
A ()B
4. ¢ En cuantas organizaciones productivas ha participado?
Ninguna | 1 2 0 mas
QA (Bl()C
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5. ¢ De qué tipo son?

Sociedad Cooperativa

Sociedad de Produccion Rural

Asociacion Civil

Otra

A

()B

()C

()b

6. ¢ Le gustaria ser miembro de una cooperativa?

7. ¢ Considera que al procesar su producto obtendria un mayor ingreso?

8. ¢ Le gustaria recibir atencién técnica?

Si No
A ()B
Si No
A ()B
Si No
(A ()B
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ANEXO Il. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS

A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas aplicadas a 94 productores

de nopal verdura

Datos socioeconémicos de las familias.

De las 94 entrevistas realizadas el 53% son mujeres y el 47% son hombres, la edad

promedio de hombres es de 45 afios siendo la méxima de 70 afios y la minima 20 afios,

el promedio de edad en mujeres es de 46 afios con la maxima de 76 y la minima de 20

afnos.
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631

edad

33

17

edad

48

AW A - HDNEHEN N

EDAD

W SNDND-ID-NENENNN & L. ]

39

1 2 2z 2z
Sexo

Estudios

I l I i 1
4 1 2 3

estudios

Distribucion normal
Ajuste: Normal(45.840,171.877)

.

0,257

0.229

0.14q

frecuencia relativa

0.07q

0.00 T T T T T T 1

Medidas resumen

Variable n Media D.E. Min Max
estudios 94 2.5% 1.06 1.00 4.00
edad 94 45.34 13.11 20.00 76.00
r

Fuente. Investigacion de campo, 2020

El nivel de estudios de las personas encuestadas es de 17% cursaron primaria, 34%

nivel secundaria, 22.34% bachillerato y 26.6% profesionistas. Los encuestados que

cursaron la universidad se dedican a la produccion de nopal debido a que es otra fuente
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de ingresos, ademas de que contindan dedicandose al campo por costumbre, ya que
esta ocupacion fue inculcada por sus padres desde pequeiios, algunos heredando las

tierras.

Respecto a la propiedad de la vivienda, las personas tienen casa propia y otras viven
con sus padres. Las nopaleras se encuentran en los patios de las casas ocupando
aproximadamente 6000 m2, otros tienen terrenos propios y algunas con tierras ejidales.
Existen familias extensas con hasta 7 hijos (30%). Los ingresos que obtienen las familias
son principalmente de la venta del nopal, y para los profesionistas es una fuente
secundaria de ingresos. En época de mayor produccion (febrero-mayo) las familias
buscan una fuente alterna de ingresos (venta de comida, verduras, mano de obra) y las
gue no tienen otro ingreso alterno optan por vender nopal desespinado y solo sacan para
comer expresan los productores. Para poder mantener las nopaleras los productores
buscan apoyos del gobierno como el programa PRIAPON el cual apoya con abono
organico e insumos y el programa Altepetl que apoya en el pago de jornales o asesoria

técnica e insumos.

De la produccion y comercializacion de nopal verdura

La tenencia de la tierra de los productores es propia y ejidal, el 10% tiene ambos
esquemas de la propiedad de tierra, las cuales son heredadas de sus padres. Un 0.5%
de los entrevistados renta sus nopaleras a personas que no tienen trabajo o que quieren
dedicarse a producir nopal para tener una fuente de ingresos por $ 15, 000 anuales, el
motivo de la renta es que les conviene rentar que trabajar la nopalera. El 1% se ve en la
necesidad de rentar mas terrenos ya que comercializa el nopal en otros estados y lo que

producen no es suficiente.

El 80% de los productores no recibe asesoria técnica, solo fertilizan con el apoyo que la
alcaldia les brinda, y el 2% se acerca al CESAVEDF a pedir asesorias en cuanto a
sanidad vegetal y buenas practicas agricolas. El manejo que le dan a la produccion es

convencional utilizando fertilizantes y pesticidas recomendados por las tiendas de
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agroquimicos que se encuentran en la delegacion (40%) y el porcentaje restante utiliza
fertilizacion a base de abono organico. EI 80 % comercializa el nopal en el centro de
acopio de nopal de la alcaldia, el 2 % ademas de comercializarlo en el acopio lo vende
en sus casas, el 10% en la central de abastos y el 8% abastece los mercados locales.
La presentacion en que lo venden es con espina en pacas de 200 nopales grandes, 500
de nopal cambray y 300 de nopal mediano; otra forma de comercializarlo es por ciento
que es la forma convencional, aunque se ha estado perdiendo esta practica ya que las
pacas han venido a sustituirla, cabe mencionar que esta practica es muy contaminante
ya que al hacer las pacas se utiliza bolsa de polietileno que es para un solo uso.

En cuanto a cudl es la cantidad especifica de inversion los productores mencionan que
no llevan la cuenta mientras que el 5% dice que aproximadamente la inversion es de $
8,000 entre gastos de gasolina y mano de obra.

La forma de organizacion de los productores es por comités, en la alcaldia existen 18
comités que conforman los 12 pueblos y barrios originarios de Milpa Alta. En estos
comités los productores se organizan y tienen un presidente, secretario y tesorero. En
los comités los productores solo se informan de los apoyos que ofrece la alcaldia y alguno

gue otro de las casas ejidales.

Propuesta del modelo de desarrollo a los productores

Se les comento a los productores entrevistados a grandes rasgos acerca del modelo de
desarrollo propuesto para organizarse en una cooperativa ademas de darle valor
agregado al nopal. Las ventajas que tendrian al estar organizados y acceder a otros tipos
de mercados. Solo el 56.4% de ellos se vio interesado en participar; de este porcentaje
30 son mujeres y 23 hombres. De los entrevistados que no se vieron interesados la
mayoria (14 personas) son profesionistas tal vez su respuesta se debidé a que no se

dedican de tiempo completo a la produccién de nopal.
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ANEXO Ill. FORMACION DE LA COOPERATIVA

Descripcion técnicay administrativa

N, S.C. DE R.L. DE C.V. sera una empresa 100% mexicana que deshidratara y envasara
nopal verdura de la mas alta calidad, contarda con una planta productora ubicada en la
alcaldia Milpa Alta.

La organizacion de la empresa estara encabezada por la Asamblea General encargada
de la toma de decisiones generales de la Sociedad Cooperativa, apoyada por el Consejo
de Vigilancia quien se encargara de inspeccionar que las decisiones tomadas en la
asamblea se lleven a cabo de manera correcta y precisa y finalmente el Consejo
Administrativo, que sera apoyado por distintas comisiones, para obtener productos

inocuos y de la mejor calidad.

Giro de la empresa
Producir y envasar nopal deshidratado, para su distribucion y comercializacién en el

mercado local y regional; con miras a la exportacion.

Misién
Conformar una sociedad cooperativa con gran calidad humana que lleve a cabo buenas
practicas agricolas y que proporcione productos y servicios de calidad para satisfacer las

necesidades de los consumidores.

Vision
Producir y comercializar productos con cooperacion, seriedad y honestidad de todos sus

integrantes para brindar a sus consumidores productos de alta calidad.
Filosofia

La sociedad cooperativa debera observar en su funcionamiento los siguientes

principios:
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l. Libertad de asociacién y retiro voluntario de los socios;

Il. Administracion democratica;

lll. Limitacién de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;
IV. Distribucién de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios;
V. Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria;
VI. Participacion en la integracion cooperativa;

VII. Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido
politico o asociacion religiosa, y

VIII.- Promocién de la cultura ecologica.

Constitucion de la sociedad cooperativa

Articulo 11.- En la constitucion de las sociedades cooperativas se observara lo siguiente:
|.- Se reconoce un voto por socio, independientemente de sus aportaciones;

Il.- Seran de capital variable;

lll.- Habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de
condiciones para las mujeres;

IV.- Tendran duracion indefinida, y

V. Se integrardn con un minimo de cinco Socios, con excepcion de aquellas a que se
refiere el Articulo 33 Bis de esta Ley.

Articulo 12.- La constitucion de las sociedades cooperativas deberd realizarse en
asamblea general que celebren los interesados, y en la que se levantara un acta que
contendra:

|. Datos generales de los fundadores;

II. Nombre de las personas que hayan resultado electas para integrar por primera vez
consejos y comisiones, y

lll. Las bases constitutivas. Los socios deberan acreditar su identidad y ratificar su
voluntad de constituir la sociedad cooperativa y de ser suyas las firmas o las huellas
digitales que obran en el acta constitutiva, ante notario publico, corredor publico, juez de

distrito, juez de primera instancia en la misma materia del fuero comun, presidente
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municipal, secretario, delegado municipal o titular de los 6rganos politico-administrativos
de la Ciudad de México, del lugar en donde la sociedad cooperativa tenga su domicilio.
Articulo 28.- Los rendimientos anuales que reporten los balances de las sociedades
cooperativas de productores, se repartiran de acuerdo con el trabajo aportado por cada
socio durante el afio, tomando en cuenta que el trabajo puede evaluarse a partir de los
siguientes factores: calidad, tiempo, nivel técnico y escolar.

Articulo 29.- En las sociedades cooperativas de productores cuya complejidad
tecnoldgica lo amerite, debera haber una Comisién Técnica, integrada por el personal
técnico que designe el Consejo de Administracion y por un delegado de cada una de las
areas de trabajo en que podréa estar dividida la unidad productora. Las funciones de la

Comisién Técnica se definiran en las bases constitutivas.
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ANEXO IV. FORMATOS DE PLAN ORGANCO

Los formatos de plan organico los expiden Organismos de Certificacion Aprobados
(OCO) por parte del SENASICA. Al cubrir los requisitos estos organismos realizaran al
menos una inspeccidn organica en la que verificara el cumplimiento de los pasos de
certificacion y emitira la certificacion correspondiente. Los formatos se presentan a
continuacidn y con base en las preguntas es como llevaremos a cabo el manejo para

gue el nopal sea certificado.

- - Plan de manejo / Plan organico
Agl"l L J Empresas de produccion

fecha redacciéon ! !

PLAN DE MANEJO /PLAN ORGANICO

empresas produccion agricola

D de las y de las ¥ para el respeto de las normas de pi G
denominacion CURP
de la BrC
Empresa Tipo empresa
[Sede legal
cP I Ciudad/Provincia I IEslado I
direccién
CF I Ciudad/Provincia I IEslado I
telefono: |F&x: e-mail | internet |
titular CURP I IFna:a nac. I
[Provincia/Estado de
[nacimiento
residencia
CF Ciudad/Provincia IEslado I
lotras informaciones utiles para la actividad empresarial o contactos:
Orientacion tecnica economica prevalente OTE:

Normas en base a las cuales se solicita la certificacion

|Reg EU a3m7| NOP-USDA | JAS |COR Canada | LPOMEX MEXICO | IFOAM Otrofindicar)
| LI | I | LI | LI | LI | U |
Indicar los formularios anexados:ien base al tpo retenar ia pane especifica del documento pertinente. Par

ejemple una empresa agropecuaria { produccion animal debera rellenar 1 -3 -6 - 7, mientras una empresa
esclusivaments aplcola las partes 4-6-7. )

] Pr
a P i pecuarias [ pi i animal
m| Grupo de o P @
(] Grupos-criterios y riesgos
m) Parcelas
m] Parte 1 Producciones Vegetales
m) Parte 2 C Ivaje (i ida Clase
a Parte 3 Producciones pecuarias / produccion animal
a Parte 4 Produccione apicolas
m) Parte 5 ion de set; lase Fungi)
a Parte 6 v T i y transporte (anexar siempre)
a Parte 7 ion de los p imi de certi i i i Agri
m} ANNEX A: Anexo A- Registros de Composta (S| APLICABLE)
fecha de la inspeccion __{___/ por el inspector Firma / sello
satisfactoria [ insatisfactoria [ incompleta O completa [J

lobservacciones,sugerencias, recomendacciones:

MB80_Es- Ed.03, Rv.01 del 04/09/2019 Portada
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Plan de manejo / Plan organico

-
Agl'l \ J Empresas de produccion

fecha redaccion __/___/

MANEJO DEL SUELO: fertilizacién del suelo
descripcion del suelo de la empresa, de su caracteristicas y del contenido nutritivo:

epoca prevista de epoca de
cultivo fertilizacion/ fertilizante(*) applicacion cosecha

*Compostaje: en caso que la empresa utilize composta de produccion propia, guardar Registro Compostaje segun el Anexo A
*Estiéreol: an caso de ulilizacion de estiercol fresco cumplir 120 dias para los cultives en los cuales la porcion comestlible esta en contaclo con el
suelo, 90 dias para los cultivos en los cuales la porcion comestible no es en contacto directo con el suelo. En las bitacoras de campo tienen que sar

indiacadas las fechas de aplicacion y de cosecha para la avariguacion.

MAN S CULTIVOS : de los cultivos y cont: (%)
condiciones ambientales y de mangjo, en referencia a la situacion fitopatoldgica
plaga/
cultivo enfermedad |productos y/o principio activo utilizadodn® aplic.  |epocas de aplicacion

(*) En caso de cubricidn del suelo indicar la tipologia de material utilizado, estan prohibidos materiales en papel que
contienen tintas de colores.
(**) Para los productos fitosanitarios admitidos, respetar los plazo de carencia previstos para la cosecha

ficha almacen O registros Bicagricert/Agricert O ofro
bitacoras de campo O registros Bicagricar/Agricart O aotro
ficha de ventas O reqistros Bicagricart/Agricart O atro

describir el tiempo de conservacion de los registros:
en caso de otro especificar las caracteristicas comunes:

PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO (requisito NOP-§205.201(a)(3) )
describir como se monitorea la eficiencia de la gestién del plan durante las varia fases de proceso antes descrilas.
Especificar la frecuencia y la modalidad de registracidn.




MEDIDAS DE SEPARACION EMPRESA MIXTA: org/convenc./convers. o actividad attivita sub-contratadas

identificacion de las areas (indicar las parcelas, |factores de |[medidas factores de riesgo
|as islas, |as unidades productivas, u olras referencias riesgo preventivas |A - misma especie org/convenz./conver.
que parmitan de identificar las areas) B - misma especie y variedad

C - utilizo equipos
D - actividades contratadas a ofros
E - almacenaje productos

[ o SR

medidas preventivas

- cosecha temporal por separados

- Comunicacion organismo de certificacion

- equipos diferentes organico/convencional

- limpieza equipos

- almacenajes diferentes

6 - areas almacenaje diferenciadas identificada
T=ofro e

|
|
|
| F - almacenaje insumos
|
|
|

T = Lo fa —

Otras indicaciones en relaccion a los riesgos de gestion. En caso no sean aplicables especificar las motivaciones:

UTILIZACION DE AGUA: Fuentes y medidad de riego

fuente para riego:

Pozo | O] fios/arroyos | ]| manatial | O

acueducto publico [ O otro | o

especificar si son presentes analisis de aguas:

_ WMANEJO DEL SUELO: rotacién de cultivos o manejo del suelo para arboles

descripcion general de los cultives, de sus manejo y de la rotacion:

cultivo sucesion en la rotacién y n° afios de repeticion intercalados o abono

MANEJO DEL MATERIAL DE PROPAGACION: semilla o plantulas

en caso de falta de falta de disponibilidad de material de propagacion organico, demonstrar a Biocagricert/Agricert que
se han solicitades por lo meno a tres posibles proveedores.
organicos | O] |na tratados| ]| [No OGM | O]

Indicar los documentos anexos (declaraciones OGM free, comunicaciones de material erganice no disponible, ete)
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Plan de manejo / Plan organico
Empresas de produccion
fecha redaccion ___ [ [

COMPROMISO DEL PRODUCTOR/EMPRESA ¥ ACEPTACION DE LA REGLAMENTACION POR LA CERTIFICACION

El que firma |cual responsable/representante legal de
Empresa |
Direccidn FISCAL CP

pueblo I Municipio | |Esiado I Pais

se compromete a

1 efectuar operaciones en conformidad con las normas de produccion organica vigentes,;

2 adoptar medidas preventivas para evitar el riesgo de contaminacidn por parte de sustancias o productos no amitidos;

3 limpiar adecuadamente las estructuras, los equipos, y controlar su eficacia y tener registros de todas las operaciones:

4 tomar la adecuadas medidas para evitar que los productos no organicos sean infroducidos en el Mercado con indicaciones sobre la
agricultura crganicas;

5 aceptar, en caso de infracciones e imegularidades, que sean aplicadas las medida previstas por las normas de produccidn organica y por el
Procedimiento de Certificacion de los productos organicos de Bicagricert / Agricert,

6 aceptar de informar por escrito a los compradores sobre los productos No Conformes para hacer que las informaciones relativas a las
medidas de produccion organicas sean suprimidas por dicha produccion;
7 garantizar la fidelidad y la actualizacidn de las informaciones contenidas en la presente relacion y en los documentos anexos;

8 notificar sin demora cualquier modificacién de las informaciones contenidas en la presente relacidn tecnica y, si necesario, enviar a
Bioagricert y a las Autoridades competentes el aviso de modificacidn,

9 permitir a Bioagricert, para los fines del cotrol, el acceso a cada parte de la actividad controlada, a la contabilidad, a los documentos
comprovativos y a las registros de autocontrol,

10 pagar el servicio de control y de certificacion segun lo establecido en las obligaciones contractuales o en el tarifario Agricert vigente,

11 garantizar adecuada formacion del persenal sobre las buenas practicas agricolas de las producciones organicas. En este sentido la
empresa indica las siguientes personas, como responsables para el proceso de produccion/procesolclasificacion de los productos

organicos:
Sr.fs.ra [funcicn
Srfs.ra [funcidn

12 delegar para asistir al personal del OdC durante la inspeccidn, con poder de firma:

[srisra | Jfuncién |
declara ademas

13 de conocer y aceptar el contenido del vigente Procedimiento de cerificacién de los productos Organicos de Bioagricert / Agricert,
disponible a la pagina web www.bioagricert.org / www agricert.mx ;

14 de recibir de Bioagricert / Agricert los documentos previstos por el esquema de certificacion, disponibles a la pagina web
www_bicagricert.org / www.agricertmx ;

15 que expresa su consentimiento y lo de posibles contratistas al Intercambio de informaciones entra organismos de certificacion sobre las
actividades sujetas a su control (si la empresa y los confratistas sean controlados por diferentes organismos de cerificacidn);

16 que expresa su consentimiento a las actividades subcontratadas por B|oegncert i Agncert o, de manera alternativa, que expresa las
siguientes observaciones contrarias. .
mantener todos los registros apl|cables a Ia operaman orgémca como de:scrrto en el Plan de Manejo POr No Menos de 5 aﬁos después de
su creacion. Las operaciones certificadas deben de tener sus registros disponibles para revisién e inspeccién por el NOP, la instancia de
17 control responsable en la Secretaria, y Agricert durante el horario de trabajo (§ 205.103(c)).

Fecha, [ | Representante legal

firma y'o sello de la empresa

Confirme que lo ateriormente indicado desde el punto 1 al punto 17 es claro y comprensible. Confirmo que lo que se indica del punto 1 a 14, es claro y
comprensibile. me comprometo a respetar lo indicado en dichos puntos. declaro ademas de tener disponibles los documentos y todo lo necesario para el
respeto de las normas, al fin de cumplir con los reguisitos previstos por las mismas.

Representante legal
firma yfo sello de la empresa

MB0_Es- Ed.03, Rv.01 del 04/09/2019 Parte 7 Aceptacion
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L . .
- Plan de manejo / Plan organico
Agl"l k-’ Empresas de produccion
) fecha redaccion |/

Anexo A- Registro de Composta

Utilizar este documento para describir como es el proceso de compostaje y si se respetan los requisitos de la definicion
de COMPOST en el punto NOP § 203(c)(2) o NOP Guidance 5021.

MNombre Empresa: Afio de produccion:
Sistema de compostaje:  en Pilas Estatico cubierto Abierto |:|
Cumulo En Vaso ofro Especificar:

Cumulo, Pila o Unidad 1D:

Lugar/Medida de control de la temperatura:

materias primas / Materiales utilizados (y cantidades): Estimacidn de la relacion C/N de la mezcla
ejemplo: (malas hierbas, residuos de agrcullura, gallinaza, heno, residuos organicos &j: (30:1)
domaslicos, alc)

e __________________________
volteo periodico
Fecha Temperatura (indicar Persona responsable
periodicidad)

NOTAS
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ANEXO V. DESHIDRATACION DE NOPAL VERDURA

El nopal es un producto con una gran gama de usos, en los ambitos ecologico,
alimenticio, farmacéutico, nutracéutico, cosmético, de manufactura y ferretero; por esta
razén los pequefios productores de la Alcaldia Milpa Alta le deben afiadir valor y no solo
guedarse en la produccion. Al darle valor agregado se tendran otras alternativas de

distribucion y comercializacion con el fin de penetrar en otro tipo de mercados.

La propuesta del modelo desarrollo es la industrializacion del nopal, a través de la
deshidratacion. El método que se utilizara es el deshidratado osmoético ya que es un
proceso relativamente econdmico que permite disminuir costos en el consumo de
combustible en la deshidratacion por aire caliente (Perez & Araya, 2006), consiste en:
Lavado: se lava con agua corriente y se desinfecta con una solucion de plata al 0.5%;
Reduccién de tamafio: el nopal se corta en rectangulos de 5 cm;

Pesado: se pesan los nopales antes y después de la deshidratacion;

Deshidratacion osmatica: se colocan en una solucion osmotica en relacién 1:10 p/v con
una temperatura de 40°C;

Escurrido: después del tiempo de deshidratacion se escurren con la finalidad de retirar
los residuos de la superficie;

Determinacion de parametros: humedad, solidos solubles y solidos totales.

Otro método de deshidratacion que se usard es la deshidratacion solar. Los
concentradores solares que usara la cooperativa constan de dos partes, la primera parte
del equipo es un captador solar plano, que recibe la radiacion del sol y genera aire
caliente mediante algo parecido al efecto invernadero porque los rayos del sol entran y
rebotan en el interior, pero ya no los deja salir por la misma superficie, envia el calor a la
segunda parte del deshidratador y va subiendo hacia las repisas mas altas el contenedor
tiene 24 repisas , pero para mayor eficiencia se hace un sistema dinamico en el que
personal puede bajar las repisas mas altas para que todas entren en un ciclo similar de
deshidratacion. Este equipo estad disefiado para que en el interior se mantengan
temperaturas de entre 40 y 45 grados centigrados. Esa es la temperatura maxima con la

que se trabajar ya que los productos frescos que se llevan a temperaturas mayores
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experimentan un fendmeno llamado desnaturalizacion, en el que se pierden propiedades
naturales como vitaminas y proteinas. Dicho coloquialmente, el producto se quema y
pierde las propiedades que se quieren conservar. A cada equipo le caben 20 kilogramos
de producto fresco. Por las dimensiones del terreno el numero de moédulos secadores
sera de 90. Con esta cantidad se pueden procesar 5 toneladas de producto fresco por
semana o 20 toneladas recibidas por mes. en general por cada 5 toneladas de producto

fresco se puede obtener entre 1 y 1.5 toneladas de producto deshidratado.

Figura 13. Diagrama de bloques para la Metodologia del proceso de
deshidratacion de nopal.

Agua * Acondicionamiento¢
Seleccion del HE> Lavado HE> Desespinado
Solucién osmética* @ *
Deshidratacion <jﬂl Pesado <jﬂﬂ Laminado
Osmoética
Escurrido ﬂuﬁ> Molienda ﬂﬂﬁ> Envasado
Determinacion de
parametros

Fuente. Perez & Araya, 2006.
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