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RESUMEN

En la investigacion se analiz6 el proceso social que contemplé como objetivo la
creacion de una organizacion territorial para la reconversion forestal, mediante el
cambio de uso del suelo agricola y pecuario, hacia el establecimiento y manejo de
plantaciones forestales, prioritariamente de Pino patula. A partir del afio 2000 se llevo a
cabo dicha transformacion del patrén de uso del suelo, en el municipio de Zacualpan,
estado de Veracruz, México. El supuesto hipotético considera que las dindmicas
participativas autogestionarias, sustentadas en objetivos de desarrollo de capacidades
agroecondmicas y de amplificacion de la biodiversidad de sistemas de manejo de
recursos naturales con fines econémicos y sociales; de manera general y estratégica
contribuyen en la consolidacion de la estabilidad ecoldgica y social, favorecen los
procesos de apropiacion agroecosistémica y la consecuente patrimonializacion local y
social, como base para el desarrollo sustentable. Se integré una metodologia cuali-
cuantitativa, con entrevistas abiertas a miembros de la Asociacién de Agroproductores
Forestales de Zacualpan. Se definié la muestra de agroproductores a entrevistar con
base en el listado de productores participantes en la Asociacion. Seleccidbn mediante un
disefio aleatorio de 72 plantaciones forestales, a las cuales se realiz6 una evaluacion
dasométrica, identificacion de variables de sitio y de manejo. Se concluyé que el
proceso de organizacién autogestiva y desarrollo de capacidades agroecondémicas,
mediante un proceso sostenido territorialmente de nuevas plantaciones forestales, ha
favorecido procesos sociales para una capitalizacion biol6gica y econdmica, con la

consecuente apropiacion agroecosistémica territorial y patrimonial.

Palabras clave: Organizacion, plantaciones forestales, apropiacion territorial.



SUMMARY

In the investigation there was analyzed the social process that contemplated as the
creation of a territorial organization for the forest restructuring, by means of the change
of use of the agricultural and cattle soil, towards the establishment and managing of
forest plantations, as a priority of Pine patula. From the year 2000 there was carried out
the above mentioned transformation of the boss of use of the soil, in Zacualpan's
municipality, been of Veracruz, Mexico. The hypothetical supposition considers that the
dynamics participative autogestionarias sustained in aims of development of capacities
agroeconomicas and of amplification of the system biodiversity of managing of natural
resources with economic and social ends; in a general and strategic way they contribute
in the consolidation of the stability ecological and social, they favor the processes of
appropriation agroecosistemica and the consistent local and social patrimonializacion,
as base for the sustainable development. A cuali-quantitative methodology joined, with
interviews opened members of the Association of Zacualpan's Agroproductores
Forestales. The sample was defined of agroproductores to interviewing with base in the
list of producing participants in the Association. Selection by means of a random design
of 72 forest plantations, to which an evaluation was realized dasométrica, identification
of variables of site and of managing. One concluded that the process of organization
autogestiva and development of capacities agroecondémicas, by means of a supported
process territorialmente of new forest plantations, has favored social processes for a
biological and economic capitalization, with the consistent appropriation

agroecosistémica territorial and patrimonial.

Key words: Organization, forest plantations, territorial appropriation.
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GLOSARIO

Aclareo. Eliminacion de arboles con caracteristicas no deseables, con la finalidad de
eliminar la competencia por espacio, luz y nutrientes.

Cajeteo. Zanja que se hace alrededor de la base de un arbol para captar y almacenar
agua.

Chapeo o limpia. Eliminacion de hierbas que compiten con los arboles.

Jornaleros (as). Trabajadores(as) forestales con jornadas laborales de ocho horas.

Lata. Madera rolliza de arboles largos y delgados.

Marco real. Sistema de plantacién cuadrada.

Morillo. Madera rolliza que se utiliza para construir viviendas.

Polin. Madera aserrada de 3 x 3 0 de 4 x 3 pulgadas de ancho y 2.5 m de largo.

Tresbolillo. Sistema de plantacion triangular.
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INTRODUCCION
En la actualidad, la innegable problematica ambiental de escala global ha sido
manifiesta de formas diferentes, una de ellas relevante, se reconoce por sus
implicaciones complejas en un cambio climético que compromete el bienestar coman de
las generaciones futuras. Se estima que el area forestal mundial disminuye en
proporciones alarmantes, considerando que anualmente se deforestan 13 millones de
ha, correspondiendo a Sudamérica aproximadamente de 4.3 millones de ha, siendo la
region del mundo que ha sufrido la mayor pérdida (FAO, 2005). Dicha deforestacion
mundial responde en general a multiples factores: la expansién de la frontera agricola y
ganadera, la extraccion de productos forestales, las actividades mineras, la tala ilegal,
los incendios, otros. Ademas, la demanda creciente de productos maderables a nivel

internacional, hace aumentar la presién sobre los bosques (Furones y Leal, 2006).

La ONU (2010), como parte de sus objetivos para el desarrollo del milenio hacia el
2015, propone que para alcanzar la sostenibilidad del medio ambiente es fundamental
la utilizacion de los recursos naturales de forma inteligente y que se protejan los
ecosistemas complejos de que depende nuestra supervivencia, considerando: tener en
cuenta que la sostenibilidad no podra lograrse con los modelos actuales de consumo y
uso de recursos; los suelos se estan degradando a un ritmo alarmante; las especies
vegetales y animales estan desapareciendo a un ritmo sin precedentes; los cambios
climéticos estan provocando una elevacion del nivel del mar y acrecentando el peligro
de sequias e inundaciones y, que los pobres de las zonas rurales son los mas
afectados, quienes por lo general para subsistir dependen de los recursos naturales que
tienen a su alrededor. Una de las metas persigue incorporar los principios del desarrollo
sostenible en las politicas y los programas nacionales y reducir la perdida de recursos
del medio ambiente. Un indicador es la proporcion de la superficie de tierras cubierta

por bosques.



Las proyecciones de cambio climatico en la regiéon Centroamericana apuntan a una
intensificacion de las condiciones secas, debido al aumento de la temperatura y
disminucién de la precipitacién en la zona del Pacifico, asi como a una expansion de las
mismas hacia el litoral caribefio. Por su parte, se estima con base en las proyecciones
al 2025, un estrés hidrico emergente para Centroamérica, y especialmente en el
Pacifico; asi como un sensible empeoramiento de la disponibilidad de agua debido a

impactos del cambio climatico y a factores demograficos (Vignola, 2006).

En México, apreciaciones tempranas del cambio climatico pronosticaban que los
bosques de climas templados seran los ecosistemas mas vulnerables, en particular los
pertenecientes a la region del Eje Neovolcanico y las regiones del norte del pais, en
funcién de su altitud (Conde y Gay, 1999). Los compromisos adquiridos por México en
el Protocolo de Kyoto requieren evaluar la productividad de los bosques manejados
para el establecimiento de la linea base de almacenamiento de carbono. Ademas, estas
exigencias de informacion actualizada y confiable acerca del carbono en los
ecosistemas es necesaria para generar esquemas de manejo forestal operativos
adecuados, y asi cumplir las necesidades locales de produccion maderable y
compromisos globales de mitigacion del nivel de didéxido de carbono (CO;) en la

atmaosfera (Aguirre-Salado, et al., 2009)

En el Plan Nacional Forestal de México 2001-2006, se destacé el hecho de una tasa de
deforestacion de 600,000 ha anuales; sefialando como factores mas relevantes: el
cambio desordenado de uso del suelo, desmontes con diversos fines, derribo y
extraccidon clandestina de madera, los incendios forestales y las plagas vy
enfermedades. Las dimensiones de la deforestacion, interactuantes con la creciente
devastacion ambiental bajo circunstancias agricolas, pecuarias y urbanas impactan
degradando y desertificando la diversidad de ecosistemas nacionales, comprometiendo
la sustentabilidad social en conjunto. En general se reconoce la capacidad de
regulacion de los sistemas hidrolégicos cuando se asocian a los ecosistemas forestales

territoriales.



JUSTIFICACION

En la region de Zacualpan, Veracruz, debido a diversos factores econdémicos, politicos,
sociales y culturales, se favorecio territorialmente a los sistemas de produccion
relacionados con las actividades agricola y ganadera. En contraparte, la conservaciéon
de los recursos forestales y el propio desarrollo forestal, fueron practicamente
excluidos. Tales circunstancias favorecieron la deforestacion de grandes superficies
arboladas, por una parte debido a los cambios de uso de suelo, y por otra parte se
manifestaron impactos en la erosion de importantes superficies, el empobrecimiento del
suelo, la disminucion de las lluvias y la frecuente desecacion de los cuerpos de agua de

la zona.

En el marco de una problematica compleja, se reconoce que ni regional ni localmente
se generado tecnologia agropecuaria o forestal adecuada a las circunstancias
territoriales y socioecondmicas de los agroproductores. Tampoco se cuenta con los
paquetes tecnologicos ni estructura agroindustrial, necesarios para la apropiada
extraccion e industrializacibn de la madera en rollo. Se carece de programas de
aprovechamiento integral del bosque y la madera y de capacitacion para un manejo
silvicola adecuado. La infraestructura productiva: caminos, maquinaria, mercado,
viveros, proteccion contra incendios, control de plagas y enfermedades; ha sido escasa
y limitada. Finalmente, sefialar que los programas y proyectos publicos y privados son
insuficientes, poco oportunos y carecen de una perspectiva para el desarrollo integral
forestal. La creacién de la Asociacién de Agroproductores Forestales ha de contribuir a
solucionar dicha problematica, planteando alternativas productivas para promover
actividades generadoras de ingresos: una de ellas es la reconversion productiva de los
suelos agricolas y ganaderos. La finalidad es establecer sistemas forestales y
agrosilvopastoriles, como una estrategia para el aprovechamiento integral de los
recursos forestales y el mejoramiento de las condiciones sociales, econémicas y

ecoldgicas de la region.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS

1.1. Problema de Investigacion

En el contexto de las transformaciones territoriales que se manifestaron los ultimos
afos en la region de Zacualpan, Veracruz; se desconocen las circunstancias sociales y
econOmicas que conllevaron a diversos actores locales, a concebir y disefiar la creaciéon
de una organizacion de agroproductores con la finalidad de reconvertir sus sistemas
agricolas y ganaderos en plantaciones forestales modernas. En consecuencia, el
problema de investigacion se enfoca a identificar los actores sociales, sus iniciativas y
mecanismos adoptados para promover y crear la organizacion de agroproductores, asi
como la identificacion y analisis de los mecanismos generados para su desarrollo y

consolidaciéon actual.

La investigacion analiza el proceso social que contemplé como objetivo la creaciéon de
una organizacion territorial para la reconversion forestal, mediante el cambio de uso del
suelo agricola y pecuario, hacia el establecimiento y manejo de plantaciones forestales,
prioritariamente de Pinus patula, a partir del afio 2000 y hasta el afio 2007, entre

productores agropecuarios del municipio de Zacualpan, Veracruz, México.

Como antecedente regional, se reconoce que tradicionalmente existi6 un patrén
territorial de uso del suelo dedicado fundamentalmente a las actividades agricolas y
ganaderas. No obstante, la presencia de experiencias regionales cercanas, orientadas
a la produccion forestal; las oportunidades que ofrecia el propio territorio, considerando
sus condiciones agroecoldgicas favorables para la produccién forestal; sin duda la
emergencia de un liderazgo local, acompafiado de voluntades y sensibilidades hacia el
cambio —sean de los propios agroproductores-; en conjunto configuraron un entramado
de circunstancias y condiciones que favorecieron la iniciativa original, consistente en la

reconversion de sistemas agricolas y pecuarios por plantaciones forestales.



Este proceso de reconversion mediante plantaciones forestales ha sido continuo y
magnificado, siendo vigente hasta el afio 2010. La delimitacion de la investigacion, de
acuerdo con la fecha de realizacion del trabajo de campo, ha definido el periodo de
estudio desde el origen e inicio del proceso de reconversion a partir del afio 2000, y
hasta la fecha del trabajo de campo, durante la cual se realizaron las entrevistas y la

evaluacion de las plantaciones forestales, hacia finales del afio 2007.

1.2. Objetivos

General

Analizar y evaluar el impacto organizativo, econdmico y social que ha generado la
reconversion forestal y describir las modalidades de la apropiacién agroecosistemica al
interior de la Organizacion de los Agroproductores Forestales; desde la perspectiva

critica de un desarrollo patrimonial necesario.

Especificos
Describir y analizar los procesos generadores e iniciativas para la creacion de la
Organizacion de Agroproductores.

Analizar y evaluar el impacto organizativo, econdmico y social que ha generado la

reconversion forestal.

Identificar y describir las modalidades de la apropiacion agroecosistémica al interior de

la Organizacién de los Agroproductores Forestales.

Integrar un analisis de las limitaciones, obstaculos y oportunidades para el desarrollo
patrimonial necesario de la Asociacion de Agroproductores.



1.3. Hipétesis

Se considera que las dindmicas participativas autogestionarias para el establecimiento
de las plantaciones forestales, sustentadas en objetivos de desarrollo de capacidades
agroecondémicas y de amplificacion de la biodiversidad de sistemas de manejo de
recursos naturales con fines econdmicos y sociales; de manera general y estratégica
contribuyen en la consolidacion de la estabilidad ecolégica y social, favorecen los
procesos de apropiacion agroecosistemica y la consecuente patrimonializacion local y

social, como base para el desarrollo sustentable.

2. METODOLOGIA

2.1. Enfoque metodoldgico

De acuerdo con Hernandez Sampieri (2006) los estudios de caso se pueden definir
como estudios que al utilizar los procesos de la investigacion cuantitativa, cualitativa o
mixta, analizan profundamente la unidad para responder al planteamiento del problema,
probar la hipétesis y desarrollar una teoria. La unidad o caso investigado puede ser un
individuo, una familia, un objeto, un sistema, una comunidad o un municipio. A partir de
esta definicion se puede establecer que el presente trabajo de tesis es un estudio de
caso, donde la unidad de investigacion es la Asociacién de Agroproductores Forestales
de Zacualpan (AAFZ) en su entorno municipal.

La metodologia utilizada se basa en un estudio mixto, con un enfoque dominante de
tipo cuantitativo y un enfoque subordinado cualitativo. El proyecto de investigacion se
realiz6 a través de una investigacion no experimental, en la que se analizaron las

plantaciones que se han realizado desde el 2000 hasta el 2007.

2.2. Instrumentos metodolégicos

Para la obtencion de la informacion técnica se uso un formato de medicion (Anexo 2) y
se utilizaron los siguientes instrumentos: geoposicionador, cinta métrica, forcipula,
calibrador o vernier, cable acotado, brdjula, clindmetro, pértigas de tres y cuatro metros

de longitud, pistola haga y material cartografico del INEGI (cartas topograficas y

6



fotografias aéreas de la region). La informacién social se obtuvo mediante la aplicacion
de 36 cuestionarios a informantes clave. El procesamiento, sistematizacion y
codificacion de la informacion técnica y social se llevo a cabo utilizando el programa de

Windows Office Excel.

2.3. Seleccion de informantes
Se realizé una seleccion aleatoria de 36 silvicultores (33 hombres y 3 mujeres), a los

cuales se les aplicé un cuestionario integrado por 105 preguntas (Anexo 1).

2.4. Seleccién de la muestra

Para llevar a cabo la investigacion se eligio una muestra no probabilistica dirigida. Esta
muestra selecciona sujetos que se consideran representativos de una poblacién
determinada; su principal ventaja, desde el enfoque cuantitativo, es “su utilidad para
determinado disefio de estudio que requiere no tanto una representatividad de
elementos de una poblacion, sino una cuidadosa y controlada eleccién de sujetos con
ciertas caracteristicas” (Hernandez Sampieri, 2006: 262). En este caso, la muestra se
integré con 72 sitios, con un criterio basico: que fueran propiedad de silvicultores que

pertenecieran a la AAFZ. (Cuadro 1).

Cuadro 1. Intensidad de muestreo

ARo NUumero de Superficie Numero de
2000 9 48.50 2
2001 16 38.50 2
2002 62 126.50 6
2003 44 101.50 5
2004 53 198.00 10
2005 100 340.00 17
2006 68 314.00 16
2007 73 276.00 14
Total 1,443.00 72

Fuente: Elaboracién propia. Fase de campo 2008.



2.5. Fase de Campo

La fase de investigacion de campo se llevé a cabo durante los meses de abril a

septiembre del 2008. Se realizaron mediciones en 72 areas reforestadas, con una

superficie de analisis de 100 m?, (centésimo de ha) y se registré la altura y diametro de

las especies forestales maderables reforestadas durante el periodo de estudio.

Simultdneamente se aplicaron 36 cuestionarios a 33 silvicultores y 3 silvicultoras que

pertenecen a la AAFZ.

Cuadro 2. Matriz indicativa para la investigacion.

PROBLEMA
DE
INVESTIGACION

HIPOTESIS
GENERAL

INDICADORES

FUENTE DE
INFORMACION

INSTRUMENTOS
METODOLOGICOS

En el contexto de las
transformaciones
territoriales durante los
Ultimos afios en la region
de Zacualpan, Veracruz;
se desconocen las
circunstancias sociales y
econoémicas que
conllevaron a diversos
actores locales, a
concebir y disefar la
creacion de una
organizacion de
agroproductores con la
finalidad de reconvertir
sus sistemas agricolas y
ganaderos en
plantaciones forestales
modernas. El problema
de investigacioén se
enfoca a identificar los
actores sociales, sus
iniciativas y mecanismos
adoptados para
promover y crear la
organizacion de
agroproductores, asi
como la identificacion y
analisis de los
mecanismos generados
para su desarrollo y
consolidacion actual.

Las dindmicas
participativas
autogestionarias,
sustentadas en
objetivos de desarrollo
de capacidades
agroeconémicas y de
amplificacion de la
biodiversidad de
sistemas de manejo
de recursos naturales
con fines econémicos
y sociales; de manera
general y estratégica
contribuyen en la
consolidacion de la
estabilidad ecolégica
y social, favorecen
los procesos de
apropiacién
agroecosistémicay la
consecuente
patrimonializacion
local y social

Ingresos por
venta de
madera.

Superficie
reforestada.

Incremento
volumétrico

Supervivencia
de plantas.

Porcentaje de
reconversion.

Egresos por
plantacion.

Ingresos por
plantacion.

Superficie
reforestada.

Empleos
directos
generados.

Empleos
indirectos
generados.

Integrantes de la
Asociacion.

Dependencias
de
gobierno.

Transportistas
de madera.

Carpinteros.

Cortadores
de
madera.

Propietarios
de
aserraderos.

Recolectores
de semillas
forestales.

Productores
en viveros
forestales.

Reforestaciones
establecidas.

Archivos de la
AAFZ.

Cuestionario
(Anexo 1)

Registro de
medicion
(Anexo 2)

Céamara
digital.

Computadora.
Grabadora.

Bitacora de
campo.

Instrumentos
de medicion:

Forcipula.
Clinémetro.
Pistola Haga.
Geoposicionador.
Vernier.

Cinta métrica.
Clindbmetro.
Medidor de
corteza.
Pértiga
graduada.




3. MARCO TEORICO
Desde la perspectiva analitica de las orientaciones del desarrollo social y rural de los
altimos afnos, se considera como referente la configuracion del contexto nacional que
determina y explica la inclusion o no en procesos de desarrollo, sea la region de
estudio, asi como el municipio de Zacualpan. La referencia es concreta, respecto a los
términos de los posibles beneficios econdmicos, sociales, de educacion, servicios de
salud y oportunidades de empleo; los cuales bajo ciertas modalidades regionales o no,
han sido manifiestos en el ambito local y de las familias constituyentes de la

organizacion.

Al interior de dicho contexto de referencia, se contempla analizar y evaluar la gestacion
y proceso de consolidacién del proceso organizativo, econémico y social; a partir del
cual se han generado las iniciativas de reconversion forestal a través de las
plantaciones de Pinus patula. En consecuencia, se procura explicar el porqué y
describir las modalidades de la apropiacion agroecosistémica al interior de la
Asociacion de los Agroproductores Forestales; desde la perspectiva critica de un
desarrollo patrimonial necesario. La finalidad desde la perspectiva de busqueda de
opciones para el desarrollo local, es integrar un analisis de las limitaciones, obstaculos
y oportunidades para el desarrollo patrimonial necesario de la Asociacion de

Agroproductores, a corto y medio plazo.

3.1. Desarrollo

El término desarrollo tiene infinidad de acepciones de acuerdo con la disciplina de la
gue se trate. En Sociologia se habla de desarrollo humano y social, el primero se refiere
a la consecucién de capacidades que permiten a las personas ser protagonistas de su
bienestar, mientras que el desarrollo social es la mejora de la calidad de vida y
bienestar de la poblacion. Por su parte, en Geografia se manejan los conceptos de
desarrollo rural y local. El primero comprende el mejoramiento humano y econémico de
la poblacion que vive en las areas rurales, mientras que el desarrollo local es el
aprovechamiento de los recursos y potencialidades enddgenas de una comunidad.
(Silva, 2007).



3.2. Desarrollo Social

El concepto de Desarrollo Social se refiere al desarrollo del capital humano y el capital
social de una region. Implica una evolucion o cambio positivo en las relaciones entre los
individuos, grupos e instituciones de una sociedad determinada y su objetivo general es

lograr el bienestar de las personas que la integran (Ranis y Stewart, 2002).

Este concepto ha sido retomado por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) la
cual considera al desarrollo social como un factor que se tiene que promover para
garantizar el mejoramiento de la vida de las personas. La labor de la ONU en la esfera
social tiene un enfoque cada vez més centrado en la gente y ha revalorado al desarrollo
social, al cual se le habia restado importancia en aras de atender con mas énfasis los
temas econdmicos. Aunque es comun pensar que la Organizacion de las Naciones
Unidas se dedica s6lo a mantener la paz en el mundo (principalmente realizando
operaciones en paises que estan en conflicto bélico); debe sefalarse que este
organismo internacional destina mas del 70% de sus actividades al desarrollo
econdémico, social, sustentable y a la asistencia humanitaria en distintas regiones del
mundo (ONU, 2007). Por su parte, los gobiernos pertenecientes a este organismo han
elaborado planes para hacer llegar a su poblacion los servicios sociales de salud,
educacién, planificacion de la familia, vivienda y saneamiento; ademas de elaborar
programas de fomento econdmico, ambiental, de participacion politica, de equidad y

democracia.

Como parte de estos esfuerzos conjuntos, en marzo de 1995 se llevo a cabo la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social, en Copenhague, Dinamarca, donde los gobiernos
participantes alcanzaron un nuevo consenso sobre la necesidad de asignar a las
personas el papel principal en el desarrollo. En esta reunion se instd a los paises
interesados a adoptar la formula 20/20, que establece que los gobiernos de los paises
en desarrollo deben reservar al menos 20% de su presupuesto para brindar los
servicios sociales basicos y que los paises donantes deben asignar a esos servicios al

menos 20% de sus recursos para asistencia. (Ranis y Stewart, 2002).
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La Cumbre Social constituyé la mayor reunion de dirigentes mundiales hasta ese
momento. Alli expresaron la voluntad de considerar la erradicacion de la pobreza, el
objetivo del pleno empleo y el fomento de la integracién social como las metas mas
importantes del desarrollo. Cinco afios después, en junio del 2000, se reunieron en
Ginebra, Suiza, para evaluar lo que se habia conseguido y se comprometieron a
adoptar nuevas iniciativas. (ONU, 2001). La realizacibn de estas reuniones y las
iniciativas conjuntas que surgen de ellas, ponen de manifiesto que, tal como lo sefiala
Rodriguez (1999), lograr el desarrollo social en todos sus aspectos es un desafio que
involucra tanto a los paises en vias de desarrollo como a los paises desarrollados; ya
qgue todas las sociedades enfrentan, en mayor o menor grado, problemas de salud,
educacién, marginacion, desempleo, migracién y pobreza. Un concepto intimamente
ligado con el desarrollo social es el desarrollo humano, que se analiza en el siguiente

apartado.

3.3. Desarrollo Humano

El concepto de desarrollo humano del PNUD (1999), consiste en la libertad y la
formacién de las capacidades humanas, es decir, en la ampliacién de la gama de cosas
que las personas pueden hacer y de aquello que pueden ser. De acuerdo con este
concepto existen tres caracteristicas esenciales del desarrollo humano: que la gente
pueda tener una vida larga y saludable, adquirir conocimientos y contar con los
recursos necesarios para tener un nivel de vida aceptable. Tradicionalmente se ha
considerado al desarrollo como la obtencion de ingresos, la satisfacciéon de las
necesidades basicas de subsistencia o el abatimiento de la pobreza; sin embargo, estas
visiones han sido superadas por los aportes tedricos de Max Neef, Sen y Boltvinik (Max
Neef, 1997).

Max-Neef (1990) ha definido una matriz que abarca nueve necesidades humanas
basicas que deben ser plenamente satisfechas: Subsistencia, proteccién, afecto,
comprension, participacion, creacion, recreo, identidad y libertad. Sus ideas pueden

resumirse en los siguientes postulados:
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1. El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos.

2. El mejor proceso de desarrollo es aquel que permite elevar la calidad de vida de las

personas.

3. La calidad de vida dependera de las posibilidades que tengan las personas de

satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales.

Por su parte, Sen (1994) ha planteado uno de los mayores desafios al modelo
econdémico neoliberal, al sefialar que la obtencién de ingresos y la generacion de
riqueza son elementos menores del desarrollo, ya que éste es un proceso complejo y
multifactorial, que incluye la libertad politica, la oportunidad de tener una vida creativa,
disfrutar del respeto por si mismo y de la garantia de los derechos humanos. Este autor
propone entender el desarrollo como un proceso de expansion de las libertades reales
que disfrutan las personas. Estas libertades son tanto los fines como los medios
principales para el desarrollo. Entre ellos estan la libertad de participar en la economia,
la libertad de expresion, las oportunidades sociales, el derecho a exigir educacion y la

existencia de mecanismos de proteccion social.

La propuesta de Sen consiste en defender que una teoria real del desarrollo deberia
incorporar de manera directa y basica las libertades concretas y efectivas que pueden
ser disfrutadas por personas diferentes (con objetivos posiblemente diversos), razén por
la que es importante considerar el grado preciso de las libertades de que disponen para
poder proponerse vivir vidas diferentes. Unas vidas diferenciadas que, ademas, cada

quien puede tener diferentes razones para valorar (Alvarez, 2001).

Uno de los aportes mas significativos de Sen en el desarrollo de indicadores
econdémicos y sociales es el concepto de capacidad, directamente relacionado con la
potencialidad de desarrollo individual y colectivo, a partir de la aceptacion de la
diversidad, que se aprecia no solo en los fines y objetivos de cada persona o sociedad,
sino en la aptitud para convertir recursos en libertades concretas. Estas variaciones

“hacen referencia al sexo, a la edad, a la dotacion genética y a muchos otros rasgos
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gue nos dan potencia desigual para construir nuestra libertad y nuestras vidas, aunque
tengamos la misma dotacion de bienes primarios" (Alvarez, 2001).

A las teorias anteriores se unen las de Boltvinik, (2004) quien en su articulo
“Florecimiento humano, pobreza y politica de poblacion: la necesidad de ampliar la

mirada” establece las siguientes ideas generales:

1. El florecimiento es el desarrollo de las fuerzas esenciales humanas (desarrollo y
satisfaccion de necesidades, y desarrollo y aplicacion de capacidades).

2. El principal objetivo de las politicas publicas debe ser el pleno florecimiento
humano.

3. Para florecer, el ser humano necesita ir mas alla de la satisfaccion de sus
necesidades deficitarias.

4. La pobreza econdmica es sélo el primer obstaculo a vencer para el florecimiento
humano.

5. Se piensa en las necesidades so6lo en términos de satisfaccion, no de desarrollo.

6. La mayor parte de las politicas sociales estan orientadas a la satisfaccion de
necesidades, mas que al desarrollo de capacidades.

7. La politica educativa es casi la Unica que se orienta al desarrollo de capacidades.
No se trata soOlo del desarrollo de capacidades, sino de la creacion de las

condiciones idéneas para su aplicacion.

Los postulados expuestos no significan que no deba tenerse en cuenta el desarrollo
econdémico en los planes, programas y politicas publicas, sino que debe considerarse

como el punto de partida que permita un verdadero desarrollo social y humano.

3.4. Desarrollo Econdmico

Desde el punto de vista econémico se define al desarrollo como la "fase de la evolucion
de un pais, caracterizada por el aumento de la renta nacional por habitante" (Isuani,
1991: 41).
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El desarrollo es el proceso hacia el bienestar. El desarrollo se comprende como un
crecimiento hacia el mejoramiento del nivel de vida, o bienestar de los seres humanos.
Este concepto es un término que en estas Ultimas décadas ha sido bastante utilizado,
no solo en los medios politicos y econdémicos de casi todos los paises del centro o
industrializados, sino también en América Latina o paises denominados pobres,
subdesarrollados o tercermundistas-, para los cuales este concepto se ha convertido en

un término de manejo comun (Poulantzas, 1998).

La teoria econOmica establece que la generacion y fortalecimiento de las principales
actividades econdmicas deben ser un pilar para el desarrollo, dado que produciran
ingresos que permitirdn un flujo econémico a nivel personal, familiar, comunitario y
regional. Sin embargo, en el terreno practico el desarrollo econdmico se ha visto
polarizado, ocasionando una desigualdad social, situacion que provoca problemas
sociales, politicos, econdmicos y ambientales; en consecuencia se continda con el
incremento de la pobreza extrema, marginacion, exclusion, inestabilidad social,

enfermedades y desnutricion (Guisan, 2007).

Para las Naciones Unidas el desarrollo de los pueblos es la mejor forma de lograr la
seguridad politica, econdmica y social. De acuerdo con estudios llevados a cabo por
este organismo, en el afio 2005 casi la mitad de la poblacion mundial subsistia con
menos de dos dolares diarios; casi una sexta parte de la poblacibn mundial era
analfabeta, mas de 1,000 millones no disponian de agua potable; existian mas de 140
millones de desempleados y alrededor de 750 millones de personas estaban
subempleadas (ONU, 2001).

Esta abrumadora realidad pone de manifiesto que el campo de los estudios del
desarrollo econdmico es todavia un campo en crecimiento, que busca revisar modelos
econdémicos basicos y construir modelos nuevos para explicar el comportamiento de
economias en via de desarrollo. A nivel macroeconémico se han producido importantes
avances para la explicacion del crecimiento de la produccion, gracias a la combinacion

de los enfoques de oferta y demanda, como en los estudios de Klein (1983) y de Guisan
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(2006). Este tipo de estudios tiene en cuenta los efectos de la inversién, el comercio

exterior y otros factores, asi como las interrelaciones entre diversas variables.

Por otra parte se ha demostrado que el capital humano (sobre todo a través de la
educacion) tiene en general una influencia positiva en el crecimiento de la produccién

por habitante, de acuerdo con las contribuciones de Neira y Guisan (2002).

Otras temas de gran interés para el conocimiento del desarrollo econémico son los
relativos al papel del capital social (North, 1990), en el cual se incluyen los siguientes
factores: calidad de las instituciones, grado de confianza social y en el gobierno, libertad

para el desarrollo de iniciativas empresariales y sociales, entre otros.

Como se puede apreciar, el desarrollo es un proceso mas complejo del que las teorias
tradicionales han establecido. En este amplio panorama cobra cada dia mayor

importancia el llamado desarrollo sostenible o sustentable.

3.5. Desarrollo Sustentable

El desarrollo sustentable puede ser definido como "un desarrollo que satisfaga las
necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras
para atender sus propias necesidades". Esta definicion fue empleada por primera vez
en 1987 por la Comisién Mundial del Medio Ambiente de la ONU, la cual se propuso
como un enfoque alternativo al desarrollo basado simplemente en el crecimiento
econdémico sin restricciones. En esta definicion destaca el concepto de necesidades,
sobre todo las necesidades esenciales de los mas pobres del mundo y la nocion de las

limitaciones que la tecnologia y el medio social imponen al medio ambiente.

A partir de este marco se establecieron siete objetivos del desarrollo sustentable: a)
Reactivar el crecimiento; b) Modificar la calidad del crecimiento; c¢) Atender a las
necesidades humanas; d) Asegurar niveles sustentables de poblacion; e) Conservar y

mejorar la base de los recursos; f) Reorientar la tecnologia y gerenciar el riesgo y Q)
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incorporar el ambiente y la economia en los procesos de decision (Informe Bruntland,
ONU, 1987).

Con el paso del tiempo, el concepto de desarrollo sustentable se fue enriqueciendo con
los aportes de diversos tedricos, entre los cuales se pueden mencionar a Goodland
(1994), Dixon y Fallon (1989) y Serageldin (1993), quienes sefialan que la definicién de
sustentabilidad debe incluir las dimensiones social, econdémica y ecologica o ambiental.
Por su parte, Cavalcanti (1996) ha establecido tres criterios para planificar el desarrollo

sustentable: equidad social, equilibrio ecoldgico y eficiencia econdmica.

Adicionalmente, Sachs (1993) habla de la sustentabilidad econémica, en la cual incluye
el capital social, el capital natural, el capital construido por el hombre y el capital natural
cultivado; mientras que Goodland (1994) acufia el término sustentabilidad social, cuya
principal meta es la reduccién de la pobreza, que sélo podra lograrse con el desarrollo
cualitativo y no con el crecimiento cuantitativo, con la redistribucion de la renta y la
estabilidad de la poblacion; finalmente Cavalcanti (1996) se refiere a la sustentabilidad
ambiental como el mantenimiento de los recursos ambientales, entre los cuales se

encuentran el suelo, subsuelo, bosques, fauna, flora, agua y atmosfera.

En este sentido, cabe destacar que una parte fundamental del desarrollo sustentable es
la conservacion y aprovechamiento racional de las especies forestales, tema en torno al
cual se articula el presente trabajo de investigacion. En octubre de 2000, el Consejo
Econdmico y Social de la ONU establecié el Foro de las Naciones Unidas sobre los
Bosques, érgano intergubernamental de alto nivel y de composicidon universal, cuya
mision era promover la ordenacion, conservacion y desarrollo sustentable de los
bosques. La conservacion y uso adecuado de las especies forestales estan

estrechamente ligadas con el desarrollo rural.

3.6. Desarrollo Rural
La OCDE (2000) define lo rural como el conjunto de regiones o zonas con actividades

diversas (agricultura, artesania, pequefia y mediana industria, comercio, servicios, etc.)
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en las que se asientan pueblos, aldeas pequefas, ciudades y centros regionales, asi

como espacios naturales y cultivados.

EL concepto desarrollo rural se acufié durante los afios setenta como reaccion a los
efectos negativos que, sobre los paises en desarrollo, estaba produciendo el modelo
econémico dominante: por un lado, la pobreza se concentraba fundamentalmente en
las areas rurales y por el otro se consideraba que la agricultura podia ser el motor del
desarrollo global, siempre y cuando se llevara a cabo una explotacion adecuada de los

recursos naturales.

Para Netting (1993) y Pimbert (1995) el conocimiento que los campesinos poseen de
los agroecosistemas los habilita para desenvolverse mejor bajo condiciones adversas,
ecolégicas o de mercado, y lograr sus objetivos de produccién. Dicha capacidad de
adaptacién cognitiva y motora es la base de la multifuncionalidad de las pequefias
fincas, caracteristica relacionada con la conservacion de los recursos naturales y con
una mayor eficiencia y productividad (Rosset,1999). Asi, en la finca campesina se
desarrollan mudltiples estrategias que se conjugan para asegurar el ingreso, basadas
generalmente en el conocimiento que tienen los campesinos de su entorno (Jiménez,
2008).

Las comunidades campesinas representan una pieza fundamental en la sociedad, por
ello es importante comprender su dinamica para interactuar con ellas. Para comprender
la dindmica de los hogares campesinos y la de sus sistemas de produccion es
importante abordar diferentes temas de reflexion que van desde la comprension de las
estrategias de vida a las cuales acuden para enfrentar el contexto social y biofisico,

hasta el analisis y valoracion de la dotacion de capitales (Jiménez,2008).

El espacio rural en los paises latinoamericanos ha venido evolucionando,
enfrentandose hoy a un nuevo escenario rural, basado en un caracter territorial, que

permite visualizar los asentamientos humanos y sus relaciones en un continuo rural-
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urbano expresado, entre otros aspectos, en el desarrollo progresivo de actividades
agricolas no tradicionales y actividades no agricolas en el medio rural.

Profundas innovaciones han ocurrido en este medio, observandose nuevas
orientaciones productivas como el cultivo de bioenergéticos, plantas medicinales,
artesanias, turismo rural, reforestacién, agricultura organica, agricultura sostenible,
granjas de especies menores, empresas de servicios rurales y una mayor integracion

de la cadena agroproductiva y comercial con expresiones organizativas especificas.

En resumen, se estan produciendo cambios sociales, econoémicos, politicos y
ecologicos que afectan al medio rural y que definen nuevas demandas de la sociedad y

el surgimiento de una nueva estructura de oportunidades para sus habitantes.

Los pequefios y medianos productores agricolas, especialmente los grupos mas
vulnerables como los pueblos indigenas, encuentran en estas oportunidades que ofrece
el nuevo auge de la ruralidad, importantes espacios de desarrollo econémico y de
organizacién para aumentar sus niveles de participacién econdmica, social, cultural y

politica y, consecuentemente, su nivel de vida.

De acuerdo con Jiménez (2008) el desarrollo rural, en el marco de una nueva lectura de
la ruralidad, ofrece a las cadenas agroproductivo-comerciales, espacios de
responsabilidad, compromiso y participacion. La demanda creciente de alimentos,
materias primas, empleo y conservacion de los recursos naturales asi lo exige. Para

Guiarracca (2001) esta nueva concepcion de lo rural se vincula con:

a) Aumento de la produccion, la productividad y la seguridad alimentaria.

b) Combate a la pobreza.

c) Busqueda de la equidad.

d) Preservacion del territorio y el rescate de los valores culturales para fortalecer la

identidad nacional.
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e) Desarrollo de una nueva cultura agricola y rural que permita la conservacion de la
biodiversidad y los recursos naturales.

f) Aumento de los niveles de participacion ciudadana para fortalecer el desarrollo

democratico y la ciudadania rural.

g) Desarrollo de acciones para visualizar y apoyar la participacién de las mujeres, los

indigenas y jovenes, en el desarrollo nacional desde lo rural.

A principios del nuevo milenio los retos, impactos e implicaciones de la globalizacion
plantean la busqueda de nuevas alternativas para el desarrollo rural, especialmente
frente a la situacion de pobreza persistente (cuyas manifestaciones en el espacio rural
son mas evidentes), la exclusion social y la degradacion de los recursos naturales del

medio rural.

Como apunta Guiarracca (2001) es necesario pensar el desarrollo rural como una
construccion social orientada a nivelar el crecimiento econémico-productivo; que debe
tender a la sustentabilidad y poner atenciéon en los pactos intergeneracionales en
relacion con los recursos naturales, asi como en el respeto por las diversidades
culturales, étnicas, de género, de religion, de edades, y de formas de vida, en un
contexto social de igualdad de oportunidades en materia de salud, educacion, vivienda

y alimentacion.

Por otro lado, el desarrollo rural sustentable plantea la necesidad de definir politicas
sobre la concepcion, las estrategias y las prioridades del desarrollo nacional, regional y
local, teniendo en cuenta las implicaciones con la cadena agroproductiva-comercial y lo
rural y los eslabonamientos con los programas y politicas de reformas econdmicas,
reformas del Estado, politicas macroecondémicas, y otras que inciden en la ruralidad
(Jiménez, 2008). Es decir, incorporar las consideraciones relativas al desarrollo rural
sustentable en los procesos de toma de decisiones, formulacion de politicas,
planificacion y gestion del desarrollo, basandose en unidades territoriales con

expresiones diversas (por ejemplo, cuencas hidrogréaficas, humedales y zonas marino-
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costeras, unidades politico-administrativas locales, regiones fronterizas, ecosistemas

fragiles, areas protegidas y corredores bioldgicos, entre otras).

Para efectos del presente trabajo de investigacion se considera que el desarrollo rural
debe alcanzar las metas de sustentabilidad y equidad. Es importante destacar que el
medio rural presenta desequilibrios importantes y urgentes de solucionar, a su vez
dispone de un notable capital fisico, natural, cultural, humano y social, que debe ser

utilizado racionalmente para lograr un desarrollo equitativo e incluyente.

3.7. Organizaciones rurales

En forma general se puede denominar organizacion al sistema social disefiado para
lograr metas y objetivos por medio de los recursos humanos, materiales y técnicos; esta
compuesta por subsistemas interrelacionados que cumplen funciones especializadas
(www.es.wikipedia.org). También se llama organizacion al grupo social compuesto por
personas, tareas y administracion, que forman una estructura sistematica de relaciones
de interaccion, tendientes a producir bienes y/o servicios para satisfacer las

necesidades de una comunidad (Fernandez, 1992).

Para Silva (1997) una organizacion es un sistema de cooperaciéon formado por dos o
mas personas, que llevan a cabo actividades coordinadas conscientemente. Este autor
apunta que una organizacion soélo existe cuando hay personas capaces de comunicarse

y que estan dispuestas a actuar conjuntamente para obtener un objetivo comun.

A su vez, Martinez (1999) establece que una organizacidén es un conjunto de cargos a
cuyas reglas y normas de comportamiento deben sujetarse todos sus miembros.
También es el acto de disponer y coordinar los recursos disponibles (materiales,

humanos y financieros) para el beneficio comun.

Para el adecuado funcionamiento de las organizaciones se requieren ciertas
condiciones para su fortalecimiento y consolidacion, tales como objetivos, programas y

metas, recursos fisicos, humanos, econdmicos, division del trabajo, normatividad
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interna, sensibilizacion, conciencia de pertenencia e interaccion formal. Asimismo, las
organizaciones se deben regir por principios organizativos y de cooperativismo tales
como autogestion, participacion democratica, solidaridad, equidad y universalidad
(SAGARPA, 2002). También se debe promover el crecimiento y desarrollo de la
organizacién acorde a la disponibilidad de recursos fisicos y humanos disponibles y
capacidad de gestion de los productores. La diversificacion y ampliacion de actividades

debe realizarse en armonia y congruencia con cada uno de los elementos involucrados.

Las organizaciones rurales requieren de ciertos factores para su funcionamiento, que
son internos y externos. Entre los primeros se incluye la motivacion, comunicacion,
informacion y transparencia, capacitacion, participacion, coordinacién, liderazgo,
direccién y conocimiento. Entre los factores externos se encuentran las politicas
gubernamentales o institucionales, asistencia técnica integral, comercializacion,

infraestructura, ecologia y financiamiento.

3.8. Reconversion productiva

La reconversion productiva es un fenémeno relativamente joven, es un proceso que se
ha desarrollado en muchas organizaciones campesinas de América Latina para
incrementar sus niveles de competitividad en el mercado, buscando la manera de que
las entidades utilicen sus posibilidades y capacidades productivas y de gestion para
erradicar de forma paulatina sus problemas en la producciéon y los servicios. Sin
embargo, la eliminaciéon de esos problemas es un proceso complejo, donde intervienen

muchos factores de caracter objetivo y subjetivo que hacen mas dificil lograr esa meta.

Para Valdés (2000) las circunstancias econdémicas actuales han obligado a las
empresas agricolas a adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado nacional e
internacional, para hacerle frente a la competencia y poder sacar ventajas de ésta. De
ahi que los procesos de reconversion, diversificacién, redimensionamiento, se han
convertido en categorias que se han impuesto en el escenario de la produccién agraria

de la década de los 90.
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Segun el Programa de Reconversion Productiva Costarricense (2005) la reconversion
productiva del sector agropecuario, es entendida como la adaptacion a las nuevas
condiciones de un entorno, que por naturaleza es cambiante, para alcanzar una
produccion capaz de competir exitosamente en la defensa del mercado local y de lograr
una incursion eficiente en los mercados externos. Esto evidencia que, de acuerdo a las
condiciones actuales, las empresas rurales tienen que estar constantemente listas para
realizar ajustes, con el objetivo de poder incursionar en los nuevos mercados mas
exigentes y mas competitivos. En el proceso de reconversion productiva se distinguen
tres niveles que se complementan: empresarial, sectorial y nacional (Alfonso, 2000). A
nivel nacional, hay que tener presente que la reconversion productiva, se gesta como
una respuesta para facilitar la transicién hacia el nuevo escenario, producto del ajuste

econdémico y el cambio estructural hacia un de desarrollo abierto y globalizado.

La reconversién a nivel sectorial, lleva a ofrecer soluciones para la transformacion y la
modernizacién, que propicien un ambiente adecuado para que un sector determinado
alcance mayor competitividad. A nivel de la empresa quien lleva a la transformacion a
nivel del predio, finca o explotacion, asi como a la empresa agroindustrial y a la
comercializadora de productos agricolas, con el fin de que puedan alcanzar mayor
eficiencia para competir, defender adecuadamente el mercado local y proyectarse con

éxito en los mercados externos.

Segun Alvarez (2000) en el proceso de reconversion productiva intervienen intereses
gue estan muy relacionados con el lugar y el espacio productivo donde se lleva a cabo

la produccién, lo cual repercute a nivel de los productores locales.

Los conceptos de reconversion productiva y de competitividad, son procesos que se
complementan: "se entiende por competitividad la capacidad que posee una actividad o
empresa para ingresar con éxito al mercado (interno y/o externo), obtener una
participacién y sostenerla o incrementarla con el tiempo, derivando a la vez, la mas alta
rentabilidad; mientras que la competitividad es caracterizada por la capacidad de

innovar y mejorar constantemente” (Figueroa, 2000).
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Para Nova (2002) la competitividad debe ser vista con una perspectiva dindmica,
abarcando factores tales como precio, calidad, costos, servicio, capacidad gerencial,
flexibilidad productiva, oportunidad, confiabilidad y, adaptabilidad al cliente. Desde el
punto de vista macroeconémico, la reconversion productiva se fundamenta en el
aprovechamiento de las ventajas comparativas del sector y en la creacion de ventajas
competitivas ofreciendo productos con alto valor agregado para el mercado interno y
externo (Estrada, 2008).

De acuerdo con Reyes (2004) la reconversion productiva es la adopcion de nuevos
sistemas y procedimientos de produccion y gestion empresarial que conduzcan al
incremento de la competitividad de la empresa, tanto a nivel local como en mercados
mas amplios. La reconversién productiva no puede verse alejada de la propia vida y
caracteristicas de la empresa, la cual debe enfrentar los aciertos y desaciertos del

mercado.

A nivel de la empresa, existen muchos aspectos que pueden ser perfeccionados con el
fin de estar en mejores condiciones de competir en los diferentes mercados; cabe
sefalar que dichos cambios no sélo se orientan a los mercados sino también a la
reorganizacion productiva y a la integracion agroindustrial. La reconversion productiva
es un proceso que nace de la propia realidad local, por lo que su realizacién debe surgir
de ella, atendiendo a sus condiciones concretas, ya que los beneficios o perjuicios del

proceso repercuten y repercutiran en el futuro en la misma.

Existen una serie de procesos y actividades que tienen el proposito de mejorar la
capacidad de las empresas para adaptarse al medio, enfrentar la competencia y
satisfacer las necesidades de los clientes. En la medida en que la organizacion
responda a estas necesidades con inversiones, capacitacion de personal y desarrollo
tecnolégico, podra alcanzar los niveles de productividad y eficiencia requeridos para

fortalecer su presencia en el mercado.
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Para lograr lo anterior, Carriazo (1996) propone revalorizar el concepto de agricultura,
analizarla desde una vision sistémica, desarrollada en armonia con el ambiente,
moderna, competitiva, equitativa y dinamizadora del desarrollo. A partir de esta premisa,
este autor considera que el proceso de reconversion productiva debe cumplir los

siguientes objetivos:

1. Facilitar y apoyar la adopcion de nuevos sistemas y procedimientos de
produccion y gestion empresarial, que conduzcan al incremento de la
competitividad de las empresas del sector agropecuario, tanto a nivel local como
en mercados mas amplios.

2. Establecer programas, proyectos u otros mecanismos que promuevan en el
sector agropecuario el desarrollo de nuevas actividades productivas, la utilizacion
de una base tecnoldgica adecuada, la minimizacion del riesgo productivo y el
riesgo comercial.

3. Mejorar las condiciones de seguridad alimentaria a nivel local, territorial y

nacional.

Por su parte, Castillo (2004) sefiala que para la operacionalizacion del proceso de
reconversion productiva, es necesario conceptualizar las actividades productivas
agropecuarias como complejos integrales de los sectores primario y agroindustrial,
estrechamente vinculados con la comercializacion, los servicios y actividades conexas
de subproductos y provisién de insumos; de esta forma, el andlisis de la competitividad
sectorial, requiere que se reconozcan los eslabonamientos de la agricultura hacia atras
(demanda de insumos y servicios) y hacia adelante (transformacién, comercializacion).
En el proceso de reconversion, se atendera a los sectores en forma integral, con el fin

de propiciar la competitividad de cada uno de los eslabones o fases de su actividad.

De lo anterior se desprende, que éste, es un proceso que tiene que ser participativo,
ademas, se requiere gue se establezca la concertacion, el diadlogo franco y reglas del
juego claras, estables, consistentes, que enmarquen las relaciones entre la directiva de

la organizacion y las personas que intervienen en ella.
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Para Castro (1996) un proceso de reconversion productiva tiene que apoyarse en
principios y valores organizacionales, para lograr una entidad mas consolidada y
comprometida a nivel de todos sus integrantes. Hay que tener presente que las
organizaciones campesinas son empresas que estan compuestas por un colectivo de
trabajadores, que tienen determinadas necesidades y aspiraciones y por tanto, el

proceso tiene que atenderlas de alguna manera, a fin de aspirar al éxito.

Es importante sefalar que cuando se habla de que la empresa rural esta integrada por
un colectivo de trabajadores, se incluye también a la mujer campesina, que forma parte
importante de ese colectivo y que juega un papel fundamental en la realizacion de

tareas tan necesarias como las que hacen los hombres (FAO, 2000).

El entorno donde se mueven las entidades productivas estd cambiando
constantemente, por lo que es necesario ir mejorando y transformando el entorno
productivo de la entidad si se quiere permanecer en el mercado y crecer. La directiva de
la organizacién debe estar al tanto de la situacion interna y externa de la misma,

esperando el momento y las condiciones mas favorables para actuar.

Estrada (2008) establece que la gran mayoria de los empresarios se preocupan y se
ocupan de los problemas de la empresa cuando su organizacién se encuentra en
graves problemas, lo cual representa un riesgo adicional, dado que en tal caso las
decisiones se toman bajo grandes presiones y a corto plazo, lo cual limita la creatividad

y la vision estratégica que demanda un proceso de reconversion productiva.

Es necesario poder detectar a tiempo, por parte de la direccion de la empresa, los
problemas que le indican que el proceso productivo esta presentando sintomas de

deterioro, para atenderlos oportunamente y buscar las vias de solucion.

Segun Reyes (2004) existen muchas manifestaciones dentro de la organizaciéon que
pueden indicar el momento oportuno de actuar, por ejemplo:
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1. Los costos de produccién cada dia son mas altos y los precios tienden a
descender progresivamente en el mercado.

2. Imposibilidad de incorporar nuevas tecnologias a la produccion.
La empresa presenta dificultades para lograr niveles de rentabilidad adecuados.

4. La reconversion productiva tiene por objetivo elevar la competitividad del sector
agropecuario para la defensa del mercado local y la insercion eficiente en los

mercados internacionales.

En particular, la investigacion aborda la organizacion para la reconversién productiva
en el sector forestal, a partir de las condiciones de viabilidad y supervivencia de las
explotaciones, considerando como principales factores determinantes: eficiencia
econdémica, escala de produccion, nivel tecnoldgico, productividad del trabajo,
diversificacion e incorporacion de rubros intensivos e integracion tecnoldgica. Este
proceso debe llevar a alcanzar una reforestacibon moderna, sostenible, equitativa,
entendida como un sector ampliado, que trasciende la produccion primaria, capaz de

mantenerse como sector dinamizador de la economia regional.

3.9. Procesos de reconversién productiva en el sector rural mexicano

En México, a partir de 1995, con la finalidad de mitigar los dafios ocasionados por la
sequia recurrente que se presentd en varios estados de la republica, principalmente los
de norte y del centro, el gobierno federal, en coordinacién con los gobiernos de los
estados afectados, estructuré una serie de programas emergentes para apoyar a
productores agropecuarios y forestales afectados. Desde el afio 2000 se desarrollo el
Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversién Productiva en Zonas de
Sequia Recurrente (PIASRE).

Para la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Naturales y Pesca (SAGARPA,
2000) la reconversion productiva del sector agropecuario se entiende como el cambio
de la actividad forestal, agricola o pecuaria o del algun otro tipo de sistema de
produccion, buscando aprovechar la aptitud potencial del area o sitio con un uso 6ptimo

del suelo y reducir la siniestralidad.
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La reconversion productiva por lo general consiste en la sustitucion de cultivos anuales
poco redituables por cultivos perennes viables, aunque no solo es la sustitucion de
cultivos sino de otras actividades econOmicas agricolas o pecuarias que no sean
econdmicamente productivas. Sus objetivos son: la explotacion intensiva y sustentable
de los recursos naturales, favoreciendo la multiplicidad de las actividades
agropecuarias, asi como privilegiar la reconversion oportuna y productiva de los
productos y procesos agropecuarios que contribuyan a la productividad y competitividad
del sector agropecuario, a la seguridad y soberania alimentaria y al 6ptimo uso y
aprovechamiento de los recursos naturales, mediante apoyos e inversiones

complementarias.

De acuerdo con la SAGARPA (2003) para plantear una reconversion productiva es
recomendable considerar los siguientes criterios:

Ecoldgicos. Incluyen el cambio de especies o cultivos alternativos con mayor aptitud
para las areas a reconvertir.

Econdmicos. La actividad productiva por la que se realiza el cambio tiene una mayor
rentabilidad a largo plazo Este es el caso de la reconversion forestal que se lleva a cabo
en el municipio de Zacualpan, Veracruz.

Tiempo. Debe ser suficiente para que se establezca el nuevo sistema (minimo de tres
afnos).

Sustentabilidad. El sistema propuesto debe ser autoregenerable, a través de un manejo
integral.

El proceso de reconversion implica un cambio de una actividad menos productiva, con
poca viabilidad, por otra de mejores caracteristicas. Para llevarla a cabo se debe definir
un proceso de induccién, que genere un cambio de mentalidad y actitud. Este proceso
de induccion debe realizarse a partir de la socializacion y sensibilizacion de los

productores rurales, para convencerlos de las ventajas que implica el nuevo proceso.
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3.10. Politicas Publicas del Sector Forestal

En México, las nuevas politicas forestales estan tratando de recuperar aquellos terrenos
con vocacion forestal que han sido utilizados para los cultivos agricolas asi como para
la ganaderia, como una alternativa de aumentar la cobertura forestal para la
conservacion de suelos, para captacién de agua y recarga de mantos acuiferos, asi
como la captura e carbono y valores escénicos, fomento y recuperacion de fauna

silvestre.

La politica forestal responde a la urgencia de revertir el proceso de degradacion de los
recursos forestales y, al mismo tiempo, fomentar su aprovechamiento, incrementar su
potencial y propiciar la participacion activa de los propietarios o poseedores de los

terrenos en que se encuentran dichos recursos.

Se parte de la consideracién que los recursos forestales tienen la capacidad de generar
una serie muy amplia de bienes y servicios ambientales, que pueden satisfacer directa

e indirectamente las necesidades humanas.

También se prevé que para garantizar el desarrollo sustentable del sector forestal, es
necesario fortalecer a los productores mediante la incorporacion de un mayor valor
agregado (cadenas productivas) a los productos de origen forestal, el estimulo y
diversificacion de la exportacion de nuevos productos forestales competitivos, la
integracion de cadenas productivas regionales, asi como la incorporacién de esquemas

fiscales y financieros que fomenten el desarrollo del sector (CONAFOR, 2009).

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR). Fue creada por decreto presidencial el 4
de abril del 2001, es un Organismo Publico Descentralizado, cuyo objetivo es
desarrollar, favorecer e impulsar las actividades productivas, de conservacion y
restauracion en materia forestal, asi como participar en la formulacién de los planes,
programas y en la aplicacion de la politica de desarrollo forestal sustentable. Como
organismo rector del sector forestal, la CONAFOR ha creado el Programa Estratégico

Forestal para México 2025 y el Programa Nacional Forestal 2001-2006.
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El objetivo del Programa Estratégico Forestal para México 2025 (PEF), es impulsar y
fortalecer el desarrollo sustentable de los recursos naturales en los ecosistemas
forestales mediante acciones de conservacion, proteccion, restauracion, fomento y
produccion para el bienestar de la sociedad, con base en ajustes de las politicas,

instituciones y legislacion, asi como en la propuesta de un programa de inversiones.

De acuerdo con este organismo, del territorio nacional, aproximadamente un 70%
corresponde a terrenos forestales o de aptitud preferentemente forestal y la poblacion
que habita en estas regiones se estima en mas de 12 millones de personas, que en su
gran mayoria viven en condiciones de marginacion y pobreza (CONAFOR, 2001).

Para enfrentar esta situacion, se han creado planes y programas operacionales de
corto, mediano y largo plazos, orientados al uso sustentable de los recursos forestales,
ya que segun el Inventario Nacional Forestal Periddico, de la superficie total de bosques
con que cuenta el pais, 21.6 millones de hectareas tienen potencial comercial, y de esta
superficie, sélo se aprovechan actualmente 8.6 millones de hectareas. Si se incorporara
toda la superficie potencial al manejo, se producirian alrededor de 30 millones de m® de
madera (CONAFOR, 2001). 63

La CONAFOR ha apoyado a la Asociacion de Agroproductores Forestales de
Zacualpan (AAFZ) con recursos econdémicos, materiales y técnicos, que han permitido a
la organizacion reforestar una superficie de 1443 hectéreas, principalmente con tres

especies maderables: Pinus patula, Pinus oocarpa y Pinus montezumae.

Dentro del ambito regional y municipal los aspectos de desarrollo humano, social y
econdmico se han ido detonando y fortaleciendo a través de una serie de actividades
productivas y de la implementacion de infraestructura productiva relacionada con: vias y
medios de comunicacién, red eléctrica, servicios de salud y educacion,
aprovechamiento sustentable de los diferentes recurso naturales, implementacion de
proyectos productivos y sociales por parte de los diferentes programas de los tres

niveles de gobierno.
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El problema de las necesidades y de los bajos presupuestos dedicados al campo, la
poca y efectiva fluidez de los mismos, la carencia de planes de desarrollo municipales y
comunitarios reales y efectivos, el mal uso de los recursos y puestos de gobierno y
politicos, asi como la no integracion, coordinacién y concurrencia de los diferentes
niveles gubernamentales, programas u politicas publicas, hacen que en la operatividad

los programas sean poco funcionales.

También, la parte fundamental es el aspecto de la formacion de las organizaciones
econOmicas y sociales que en su mayoria son integradas con fines de gestién para
obtener recursos con fines politicos, asi como de manipulacion de los directivos o
lideres situacién que solo termina favoreciendo a unos cuantos en demerito de un

desarrollo social humano y econdmico.

Para la regidon es importante identificar y cuantificar los impactos que se estan dando a
través de las politicas publicas del gobierno y su interrelaciéon con los demas agentes
involucrados en el desarrollo rural y si integralidad. Principalmente los relacionados con
la organizacion territorial y la reconversion de actividades de bajo valor econémico por

otras mas rentables.

Es de vital importancia para la region asi como para los silvicultores el poder definir y
tener un plan de desarrollo estructurado y establecido en forma previa con una visién a
varios afios, donde se busque la concurrencia y la integralidad de acciones que

promuevan y fortalezcan el desarrollo rural integral.
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4. MARCO REGIONAL
4.1. Ubicacion Estatal
El estado de Veracruz, se localiza al este de la Republica Mexicana en el Golfo de
México, esta dividido en diez regiones: Huasteca Alta, Huasteca Baja, Totonacapan, De
Nautla, Capital, Sotavento, De las Montafias, Papaloapan, De los Tuxtlas y
Olmeca.(Figura 1)

! Huasteca Alta

Huasteca Baja

Totonaca
De Nautla

Capital

Sotavento

Figura 1. Localizacion estatal y regional del municipio de Zacualpan.

4.2. Fisiografia

La fisiografia esta definida como la descripcion de la naturaleza a partir del estudio del
relieve y la litosfera, en conjunto con el estudio de la hidrosfera, la atmosfera y la
biosfera. Fisiograficamente el municipio de Zacualpan, se encuentra dentro de la

provincia de la Sierra Madre oriental, Subprovincia Carso Huasteco.
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4.3. Orografia

El municipio de Zacualpan se encuentra enclavado dentro de la Sierra Madre Oriental,
su orografia es muy particular, cuenta con fuertes macizos montafiosos en donde
destacan algunas montafias o cerros, tales como Cerro Chato, Cerro del Chisme, Cerro
Pelén, Buenavista, Cerro del Gomu, Cerro del Madotzi, Las Mufiecas y Pefia de la
Virgen.

4.4. Hidrologia

Zacualpan se localiza en la region hidrolégica RH 27, que comprende a las regiones de
Tuxpan y Nauta. La hidrologia principal en el municipio incluye el rio Chiflén, el rio
Atixtaca, rio del Tecolote, rio Demantza, rio del Mezquite, rio Zacualpan, rio del

Naranjo, arroyo las Pilas, arroyo las Placetas y arroyo el Jonotal

4.5. Topografia
La topografia de Zacualpan es muy accidentada y los suelos son muy someros,
soportan ecosistemas fragiles que los habitantes locales han aprendido a sobrellevar

con la préactica de la agricultura tradicional.

Debido a la ubicacion del municipio dentro de la Sierra Madre Oriental, hay diversas
altitudes que van desde 500 hasta 2650 msnm, con zonas con poca pendiente
prolongada, pero en la mayoria del municipio se visualizan pendientes muy marcadas,
que al ser desnudadas de vegetacion, se provocan alteraciones ecoldgicas de gran
importancia, como la erosion de los suelos. Se presentan lomerios en los dos extremos:

el Ejido de Canalejas de Otates y Pueblo Nuevo.

4.6. Climay temperatura
En el municipio de Zacualpan existe un mosaico de microclimas por la topografia de la
zona; predomina el clima Templado humedo con lluvias intensas en verano, con la

férmula climatica C (m) (w).
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La temperatura promedio oscila entre 14° y 20°C. Hay una fuerte variacion de

temperatura entre las zonas altas y bajas.

4.6.1. Heladas y nevadas

Por lo general se presentan en los meses de noviembre a marzo, con un promedio de
uno a ocho dias cada mes en las zonas mas altas; en las partes bajas es dificil que se
presente este fenomeno. En relacion con las nevadas, se llega a presentar en forma
esporadica la caida de nieve blanca, que causan la ruptura y desrame de los arboles.
Otro fenébmeno meteoroldgico de la region es la llamada “nieve prieta”, que es un
congelamiento del agua del medio ambiente adherida a la vegetacién, por corrientes de

aire frias que provocan el congelamiento de las hojas de las plantas.

4.6.2. Precipitacion

La precipitacion media anual fluctia un poco a lo largo del territorio municipal, siendo
menor en las partes bajas y mayor en la parte mas alta de la sierra, considerandose
que fluctia entre 1500 a 2500 mm en el afio en todo el municipio. Este tipo de
precipitacion es mayor en la medida en que las corrientes de vientos cargados de
humedad provenientes del Golfo de México, al subir la sierra madre Oriental se
condensan, a lo que se le denomina precipitacion orogréafica. El maximo de lluvias de
este tipo se encuentra en la época en el que el viento sopla del mar a la tierra, lo que

ocurre en verano y a principios de otofio.

La condicion orografica y pluvial permite que se localicen una cantidad considerable de
manantiales a lo largo y ancho del municipio. También hay presencia de neblina y rocio,
gue son de particular importancia en la época seca del afio, cuando las lluvias faltan o

escasean, a tal grado que es lo que mantiene la mayoria de los manantiales actuales.

4.7. Suelos
En la region de Huayacocotla hay una secuencia de rocas volcanicas &acidas
constituidas por tobas rioliticas silicificadas e ignimbritas; con texturas piroclasticas y

brechoides, con diferentes grados de alteracion. Las rocas han sufrido cambios debido
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al fracturamiento y alteracion hidrotermal, asignandosele una edad correspondiente al
Oligoceno superior, Plioceno inferior lo que ocasiona que la zona tenga gran diversidad

de suelos (Cuadro 3).

Cuadro 3. Unidad de clasificacion FAO-UNESCO 1970.

Lugar Tipo de suelo predominante

+

suelo secundario*

Canalejas de Otates. Cambisol eutrico-Litosol-Regosol eutrico

El Guayabal, Carrizal Chiquito, Pueblo
Viejo, Zacualpan, Las Placetas, | Regosol districo-Cambisol himico
Tlachichilquillo.

Pueblo Nuevo, Monte Bueno, Media Plaza | Feozem haplico-Regosol eutrico-Luvisol

y El Limén, Cerro Chato y El Tundho Cromico

La Colmena, Cerro Delgado, Cerro Peldn,
La Pezma, Siete Palos, Carpintero, La o . _ o
_ Regosol districo-Litosol- Cambisol humico
Guayaba, ElI Demantza, La Calabacita, El

Cojolite.

Como es comun en zonas con abundantes lluvia, los suelos tienen poca presencia de
fosfatos y carbonatos, lo que implica que los cultivos presentan sintomas de deficiencia
de estos elementos. En general, los suelos son de escasa formaciéon y muy
susceptibles a la erosién, lo que ha provocado que en los ultimos afios, dada la presion
de uso por la agricultura y la ganaderia, estos se hayan empobrecido.

Los principales tipos de uso de los suelos encontrados en el Municipio de Zacualpan

Veracruz, se aprecian en el Cuadro 4.
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Cuadro 4. Uso del suelo

SUPERFICIE
ACTIVIDAD

ha %

1 AGRICULTURA 4,493 20.46
2 GANADERIA 10,930 49.77
3 FORESTAL 5,882 26.78
4 OTROS USOS 657 2.99
TOTAL 21,962 100.00

Fuente: INEGI, 2000

4.8. Vegetacion

La posicion geografica del municipio, enclavada en la parte media y alta de la Sierra
Madre Oriental, le permite tener condiciones favorables para recibir abundante lluvia y
un clima apropiado para el desarrollo de la vegetacion, como bosques caducifolios, de
pino, de encinos y subtropical caducifolio. Sin embargo, en la mayor parte de la region
los suelos han sido intervenidos por sus habitantes, lo cual ha ocasionado alteraciones

en la estructura original del paisaje.

4.9. Divisién Politica de Zacualpan
Zacualpan es un municipio que esta localizado en la Sierra Madre Oriental, dentro del
sistema montafioso de la Sierra de Huayacocotla, forma parte de la region de la

Huasteca Veracruzana Baja, y esta ubicado en la porcion oeste del estado.

El territorio municipal presenta un rango altitudinal que va desde los 500 msnm en la

parte noroeste del municipio, hasta los 2650, en la parte suroeste.

La cabecera municipal se encuentra en la parte suroeste del municipio, sobre los
paralelos de 20° 24’ de latitud norte, y 98° 21’ de longitud oeste y estd a una altitud

sobre el nivel del mar de 1670 msnm. El municipio de Zacualpan limita al norte con los
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municipios de Texcatepec y Huayacocotla; al sur con el estado de Hidalgo; al este con
Tlachichilco y al oeste con otra porcion del municipio de Huayacocotla.

El municipio se encuentra dividido en areas politico-administrativas, denominadas

congregaciones y rancherias. La caracteristica de una congregacion, es que agrupa a
varias rancherias y esta representada por un agente municipal.(Cuadrob)

Cuadro 5. Relacion de comunidades que integran el Municipio de Zacualpan.

NUMERO NOMBRE NUMERO NOMBRE
1 ZACUALPAN 27 EL MADRONO
2 AGUA AGRIA 28 EL MANZANO
3 AGUA DE LA GALLINA 29 LA MEDIA PLAZA
4 ATIXTACA 30 EL MEZQUITE
5 BALDEZA, LA 31 MONTE BUENO
6 CALABACITA, LA 32 LA PAHUA
7 CANALEJAS DE OTATES (EJIDO) 33 PALOS ALTOS
8 CAPULIN, EL 34 PENA BLANCA
9 CARRIZAL CHICO 35 PEZMA PRIETA
10 CARRIZAL CHIFLON 36 LA PEZMA
11 CARRIZAL GRANDE 37 LAS PLACETAS
12 CERRO CHATO 38 PUEBLO NUEVO
13 CERRO DELGADO 39 PUEBLO VIEJO
14 COJOLITE, EL 40 PUERTO CHICO
15 COLMENA, LA 41 PUERTO GRANDE
16 CONCHA, LA 42 LA RAIZ
17 CRUZ BARRIDA, LA 43 SIETE PALOS
18 CUARTA MANZANA 44 LOS TELARES
19 DEMANTZA, EL 45 TEPEHUISCO
20 EJIDO TLACHICHILQUILLO EJIDO 46 TERCERA MANZANA
21 GENERAL PRIM EJIDO 47 TLACHICHILQUILLO
22 GUAYABA, LA 48 EL TUNDO
23 GUAYABAL, EL 49 EL TZEJEADE
24 GUNTE, EL 50 EJIDO TZOCOHUITE
25 LIMON, EL 51 LA VENTA
26 MADOTZI, EL 52 ZACUALPILLA

Fuente: INEGI, 2005.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. La organizacion de Agroproductores

El inicio de la reconversion agricola y ganadera hacia la forestal se inicio en el 2000 a
iniciativa y socializacién de la Direccion de Fomento Agropecuario del municipio de
Zacualpan. La dinamica local de esta experiencia y las expectativas promovidas por un
lider local favorecen la creacion y consolidacion de la Asociacion de Agroproductores
Forestales de Zacualpan, S.P.R., con fundamentos en el articulo 111 de la Ley Agraria
y se sustentd en una dindmica de una reconversion forestal, siendo originalmente 69

socios fundadores (hombres y mujeres) en el 2004.

Desde el inicio de su fundacién hasta la fecha la organizacion ha tenido los siguientes
logros: el incremento de socios adherentes cuya cantidad se aproxima a los 250,
(2007), el establecimiento, fortalecimiento y administracion de cuatro viveros forestales
cuya capacidad de produccién es de 800,000 plantas anuales, la implementacion de:
cuatro carpinterias, dos centros de artesanias una de madera y la otra de hoja de pino
(ocoxal), un equipamiento para la proteccién contra incendios forestales que incluye
una brigada, una torre de vigilancia y un equipo de radio comunicacion, adquisicién de
oficinas propias con equipamiento e internet, la adquisicién de un aserradero portétil, la
creacion de otra organizacién adherente denominada Cadena Integradora Forestal de
Zacualpan. El establecimiento de un laboratorio para cultivo de tejidos en vitro.
Vinculaciéon con instituciones de educacion e investigacion, tanto nacionales como
extranjeras, vinculacidon con municipios aledafios, apoyo para formacion de capital
humano en la realizacion de dos maestrias en desarrollo rural asi como ingenierias,
fomento al desarrollo de capacidades de la federales estatales y municipales.
Participacion en exposiciones y ferias y por ultimo el establecimiento de 1443 has de
plantaciones hasta el 2007.

En particular, sefialar la obtencion de un premio nacional al merito forestal, del afio
2007.
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Como expectativas se contempla: continuar con el incremento de las plantaciones,
establecer centros de comercializacibon de madera y de capacitacion para

fortalecimiento del capital humano social y econémico.

La AAFZ estd integrada por socios de diferentes comunidades (figura 2) e incluye a
hombres y mujeres de diversas edades. La gran mayoria son hombres, dado que tienen
la propiedad de la tierra, la cual es un requisito para la autorizacién del establecimiento

de plantaciones.
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Figura 2. Division Politica Municipal
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En el Cuadro 6 y la Figura 3 se aprecia la forma en que esta organizada la Asociacion.

Cuadro 6. Consejo Directivo de la AAFZ.

CONSEJO
FUNCION
DE ADMINISTRACION DE VIGILANCIA
PRESIDENTE Ubaldo Romero Gémez Tomas Guzman Pérez
SECRETARIO Juan Goémez Vargas Crisoforo Fernandez Gonzalez
TESORERO Marcelo Lagos Chavez José Heladio Guzman Gomez
PRIMER VOCAL Loreto Zavala Rosales
SEGUNDO VOCAL | Rafael Chavez Pérez
Fuente: AAFZ

La creacion de la Asociacion surgid6 como una necesidad de organizacion de los
silvicultores para poder gestionar apoyos de los diferentes niveles de gobierno, asi
como de los distintos programas institucionales, principalmente de la CONAFOR, que

es la mas relacionada con las plantaciones forestales.

La utilidad de estructura de la organizacion formado por el Consejo de administracion y
el de vigilancia, agrega a su organigrama las areas administrativa, técnica y social
(figura 3) con la finalidad de dar una atencion integral a sus socios. Lo cual ha
permitido la gestion de diferentes recursos, los cuales generaron un flujo laboral y
econdémico en la region y el establecimiento de una infraestructura productiva, aunado a
un incremento de recursos naturales que seran fuentes de una serie de actividades

econdémicas y empleos, ingresos econdmicos, servicios ambientales y calidad de vida

Como estrategia complementaria, se busca encadenar las diferentes actividades

forestales que se relacionan, esto se hace a través de la formacion de la Cadena
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integradora de Zacualpan cuyo objetivo principal es asegurar un eslabonamiento donde
cada elemento se convierta en oferente y demandante, situacién que garantiza una

continuidad y flujo de materia prima, servicios y productos. (Figura 3)

ASAMEBELEA GENERAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION «<— | CONSEJO DE VIGILANCIA ‘

| |

AREA AREA AREA
ADMINISTRATIVA TECNICA SOCIAL

A4

ESLABOMNES DE LA CADENA PRODUCTIVA FORESTAL

Figura 3. Organigrama de la AAFZ.

La constitucion de ambas organizaciones ha permitido la reforestacion de 1,443
hectareas hasta el afio 2007, la generacién de empleos directos e indirectos en la
regién y ha estimulado la participacién de los habitantes de la region en una tarea de

beneficio comun.
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Figura 4. Primera oficina de la AAFZ. Figura 5. Oficina actual de la AAFZ. 2008.

Un aspecto a considerar en los resultados es determinar el impacto social, econémico,
ambiental y organizativo que el proceso de reconversion forestal, promovido por la
Asociacion de Agroproductores Forestales de Zacualpan, ha tenido en esta region
Veracruzana. El impacto de la organizacion se documentard con la descripcion y
andlisis de los sistemas tecnoldgicos y circunstancias espaciales de las plantaciones
establecidas, un aporte preliminar sobre el analisis econémico y algunos elementos del

impacto social.

Las plantaciones con especies forestales maderables en Zacualpan que se iniciaron en
el afio 2000 han continuado hasta 2008. Al inicio se registr6 poca participacion de
silvicultores y una superficie limitada, la cual se ha incrementado anualmente (Cuadro
7).

La componente organizativa del mayor nimero de comunidades participantes y del
incremento de la superficie total con plantaciones, se tiene también en la necesidad
creciente para realizar localmente y en forma organizada la gestion de recursos
econémicos cada vez mas importantes ante diferentes dependencias federales,
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estatales y municipales, tales como CONAFOR, SEDARPA, SEDERE y presidencia

municipal a través de la Direccion de Fomento Agropecuario.

Cuadro 7. Comunidades y superficie reforestada.

NUmero
de Superficie

Afo |comunidades ha %
2000 2 485 | 2.68
2001 S 385 |213
2002 9 126.5 | 6.99
2003 6 1015 | 5.61
2004 8 198.0 |10.94
2005 15 340.0 |18.79
2006 14 314.0 |17.35
2007 13 266.0 [14.70
2008 14 376.5 |20.81
Total 76 1809.5 | 100

La participacion de los silvicultores ha mostrado una tendencia creciente durante los
afnos de estudio. Al interior de la cual, cabe sefalar que las fluctuaciones registradas en
parte obedecen a la falta de apoyo econdmico, el rechazo de solicitudes de

reforestacion o carencia de terreno para realizar la plantacion (Figura 6).
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Figura 6. Numero de silvicultores por afo.
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El detalle de comunidades participantes en las plantaciones forestales de cada afio se
muestra en el cuadro 8, en el cual se observa la diversidad de comunidades
participantes cada afio, las comunidades que realizaron en forma continua o
discontinua las plantaciones forestales entre los diferentes afios, el creciente nimero de
las comunidades participantes durante los 5 primeros afios; asi como un mantenimiento
estable y elevado durante los ultimos 3 afios del nUmero de comunidades con iniciativas
de plantaciones nuevas. Las del 2008 es lo autorizado pero aun no se realizaba

completamente.
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Cuadro 8. Comunidades participantes en las plantaciones forestales durante el periodo 2000 al 2008.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 | Atixtaca | Atixtaca Atixtaca Atixtaca | Atixtaca Atixtaca Atixtaca | Atixtaca Atixtaca
Pueblo |Cuarta Cuarta Carrizal Cuarta Carrizal
2| Viejo Manzana Cerro Chato | manzana |Cerro Chato | Chiflén Manzana |Chiflon Carrizal Chico
Cuarta Cuarta Cuarta Carrizal Carrizal
3 La Pezma Manzana El Cojolite | manzana Manzana Chiflon Cerro Chato | Chiflén
Ejido Gral. Ejido Gral. Ejido Gral. Cerro Ejido Gral. Ejido Gral
4 Tlachichilquillo | Prim La Pezma | Prim Prim Chato Prim Prim
Pueblo
5 Zacualpan El Capulin Viejo El Cojolite El Capulin El Capulin | El Capulin Tlachichilquillo
6 Pueblo Viejo |Zacualpan|La Pezma El Cojolite El Cojolite | El Cojolite El Capulin
El
7 Tlachichilquillo Pueblo Viejo |El Demantza |Demantza |El Demantza |EIl Cojolite
El
8 Zacualpan Tlachichilquillo | EI Madrofio Madrofio | El Madotzi El Demantza
9 Zacualpilla El Madotzi El Madotzi|La Pezma El Madotzi
10 El Tundho El Tundho |Pueblo Viejo |EIl Madrofio
11 La Pezma Guayabal | Tlachichilquillo | EL Tundho
12 Pueblo Viejo |La Pezma |Zacualpan La Pezma
Pueblo
13 Tlachichilquillo | Viejo Zacualpilla Pueblo Viejo
14 Zacualpan Zacualpan Zacualpan
15 Zacualpilla
Total 2 5 9 6 8 15 14 13 14
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5.2. Las plantaciones y las variables de sitio

Contribuye a identificar y caracterizar las circunstancias ambientales de las
plantaciones, las cuales en su caso aportan elementos sobre las decisiones
tomadas para la plantacion y sus implicaciones posibles en los resultados

productivos y econdmicos generables por la reconversion forestal.

La pendiente en las plantaciones. La variable pendiente es fundamental en
relacion a la calidad productiva de la estacidon, considerando que en los sitios
planos se reportan los mejores crecimientos del arbolado, debido a que hay una
mejor calidad del suelo y las labores silvicolas se realizan con mayor facilidad. En
contraste, los terrenos con mucha inclinacion tienen un mayor riesgo de erosion,
menor retencion de humedad y un grado de dificultad para llevar a cabo las
practicas para la produccion silvicola. El mayor porcentaje de pendiente se registro
entre 21 y 40%.
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Figura 7. Rangos de pendiente en el municipio de Zacualpan

Los 72 sitios muestreados se distribuyeron de la siguiente manera: 26% en
pendientes del 0 al 20%; 38% entre 21 al 40%; 13% en pendientes de 41 al 60%;
14% entre 61 al 80% y 10% en pendientes de 81 al 100%. (Figura 7)



La exposicion en las plantaciones. Su interés es relativo a su influencia en mejorar
la eficiencia del crecimiento, en particular considerando la latitud norte del territorio
de la investigacion. La mayor parte de los sitios se encuentra en condiciones de
exposicion hacia el norte, sea un 35%, le sigue en importancia los que se
localizan hacia al este con 33%, la de oeste con 21% Yy por ultimo los sitios con

exposicion sur con 11%. (Figura 8)
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Figura 8. Exposicion de sitios

Altitud de establecimiento de las plantaciones. Las reforestaciones se han
establecido en un rango altitudinal que va desde los 1400 hasta los 2300 msnm.,
se establecieron seis categorias, cada una de 150 metros de diferencia en altitud
en el siguiente orden: 7% de 1400 a 1550; 3%, de 1551 a 1700; 49% de 1701 a
1850; 28% de 1851 a 2000; 13% de 2001 a 1250 y 1% de 1251 a 2300 (Figura 9).
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Esta variable es fundamental por la variabilidad de la temperatura a medida que
cambia la altitud, dado que en determinadas condiciones de las bajas altitudes y
una temperatura mayor esta favorece mejores crecimientos en la plantacién. La
correlacion entre pendiente, exposicion y altitud contribuye a disefiar modelos

para cuantificar los crecimientos del bosque.

5.3. Las plantaciones y las variables de manejo.

El sistema de produccion en el vivero. Tiene gran importancia considerando que
un buen manejo posibilita la produccion de planta de calidad. El sistema permite
lograr y explicar la calidad de la planta, la cual en general es relacionada con las
caracteristicas de tamafio y vigor. Dichas caracteristicas considerando la
naturaleza perene de las plantaciones, seran fundamentales para la posterior
supervivencia y desarrollo de la planta en el terreno definitivo. Por su parte, tendra
repercusiones en los costos relacionados con el establecimiento de la

reforestacion: compra y traslado de planta, apertura de hoyos, jornales, trasplante.

Los sitios estudiados estaban reforestados con planta de tres diferentes sistemas

de produccion: charola 53%, bolsa 46% y raiz desnuda 1%. (Figura 10).

En la AAFZ se cuenta con cuatro viveros: tres tecnificados y uno con sistema de
produccion mixto (tecnificado y tradicional). Las actividades de los viveros se
iniciaron con la produccion en bolsa. Del 2000 al 2003 toda la planta utilizada para
el establecimiento de las reforestaciones fue producida por el sistema de bolsa. En
el 2003 se empezd a producir planta en el sistema de charola en los viveros de

Canalejas de Otates y de Pueblo Viejo.

En 2007 se distribuia planta en bolsa producida en el vivero de Atixtaca y en
charolas producida en los viveros de Canalejas de Otates, Pueblo Viejo y el de La
Pezma. La planta a raiz desnuda solamente se utilizé los afios 2004 y 2005, la

cual fue traida de viveros de Orizaba.
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Figura 10. Sistema de produccion de planta en vivero.

Los dos primeros sistemas de producciéon en comparacion con el de raiz desnuda
tienen sus ventajas y desventajas: desde el punto de vista econdmico, facilidad de
manejo y mejor prendimiento de la planta. Dichas situaciones en la practica se

reflejan principalmente en los costos, tiempos y supervivencia.

La planta entregada en bolsa tiene un mayor tamafio de follaje y raiz, situacion
gue garantiza el prendimiento y ademas permite competir con la hierba; en
cambio, en el sistema de charola el tamafio de raiz y follaje es menor y cuando se
trasplanta al terreno definitivo el crecimiento de la hierba es mas rapido que el de
los arboles, por lo que se tienen que aplicar mas deshierbes, lo que incrementa los

costos por mantenimiento.

El costo del transporte de la planta en bolsa es mayor, ya que debido al peso y
tamafo, se traslada menor cantidad, mientras que cuando se utiliza el sistema de
charola se transporta una mayor cantidad. Se tienen comparaciones de ambos

sistemas de producciéon (Cuadro 9).
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Cuadro 9. Comparativo entre la produccion en charola y en bolsa.

Concepto Sistema de nroduccidn
Bolsa Charola
Cantidad de apertura de cepas por iornal Menor Mavor
Cantidad de produccion por espbacio Menor Mavor
Cantidad trasladada nor unidad Menor Mavor
Cantidad trasplantada por iornal Menor Mavor
Chapeos en mantenimiento Menor Mavor
Costo de envase Mavor Menor
Costo de apertura de cepas Mavor Menor
Costo de produccion por unidad Mavor Menor
Costo de traslado Mavor Menor
Costo por trasplante Mavor Menor
Prendimiento en terreno Mavor Menor
Reutilizacién de envase No Sl

Tamaiio follaie Mavor Menor
Tamafo raiz Mavor Menor
Tiempno de produccién Mavor Menor
Unidad de esbacio en vivero Mavor Menor
Vigor Mayor Menor

La fecha de plantacién. El prendimiento de la planta es éptimo si ésta se trasplanta
en los meses iniciales de lluvia, ya que el nivel de humedad favorece el desarrollo
de la raiz y el follaje. Sin embargo, este factor favorable del manejo oportuno no
siempre es posible, ya que los periodos de produccion y entrega de planta en los

viveros es irregular, debido a problemas de retraso en el presupuesto.

La figura 11 muestra que en septiembre se realiza la mayor cantidad de
trasplantes (74%), seguido por el mes de octubre, durante el cual las lluvias
disminuyen considerablemente, el nivel de supervivencia de la planta es de mayor
riesgo y tipicamente menor. La época en que se lleva a cabo el trasplante incide
directamente en el porcentaje de supervivencia, en el tiempo de crecimiento de los
arboles, en la uniformidad de la reforestacion y en los costos de planta y replante

que se hacen al afio siguiente.
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Figura 11. Mes de plantacion.

Entre las causas sefaladas respecto al destiempo de la entrega de planta a los
silvicultores, se pueden mencionar las siguientes: La CONAFOR no libera a
tiempo los recursos econémicos para que se inicie la produccién de planta en los
viveros, la cual por tanto se inicia hasta febrero o marzo, y en consecuencia, el

tiempo de desarrollo de la misma se desplaza hasta los meses de julio y agosto.

Aunado a ello, la CONAFOR tarda en emitir las 6rdenes de liberacién y entrega de
la planta a los silvicultores y algunos de ellos no la recogen de inmediato. Por otra
parte, las lluvias intensas y contindas impiden realizar el trasplante y dado que
muchos silvicultores estan trasplantando simultaneamente, se presenta el

inconveniente de la escasez de mano de obra.

Supervivencia de la planta. En los sitios muestreados se llevd a cabo una
valoracion del porcentaje de supervivencia de la planta, el cual es significativo y
relativamente poco variables entre los sistemas, teniendo en cuenta que varia
entre 88 y 94% (Cuadro 10).
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Cuadro 10. Valoracién de supervivencia por sitio de muestreo y distancia de

plantacion

Inicial Muertas Supervivencia
Distancia de plantacion (m)

Cantidad | % | Cantidad | % | Cantidad | %
2x2 36 100 4 11 32 89
25x25 25 100 3 12 22 88
3x3 16 100 1 6 15 94
Promedio de supervivencia general 10 90

Uso precedente del suelo. En la figura 12 se muestra el porcentaje de
reconversion productiva de suelos con uso agricola y ganadero a terrenos de uso
forestal: a los ganaderos les corresponde 74%, a los agricolas un 14% y a los

terrenos abandonados con vegetacion secundaria un 13%.
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Figura 12. Uso anterior del suelo
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En relacion con las causas de cambio de uso del suelo, en la ganaderia diversos
productores sefialan que los insumos que utilizan son muy caros, en contraparte
los precios del ganado son bajos y variables. En cuanto a las ventajas
comparativas se puede mencionar que una cabeza de ganado requiere una
hectarea de terreno con pastos naturales, mientras que en esa misma extension
de terreno se pueden tener hasta 500 arboles, bajo el sistema de plantacién o

reforestacion.

En el terreno agricola la problematica es mas compleja: en ella se incluye la
escasez de mano de obra, alto costo de los insumos, presencia de plagas y
enfermedades que afectan los cultivos, ocurrencia de fendmenos meteorologicos
(sequias, nevadas granizada, vientos, deslaves, inundaciones y heladas),

relativos bajos rendimientos de produccién y precios bajos en el mercado.

Sistemas de plantacion. En plantaciones evaluadas el sistema que predomina es
el de marco real (94%), donde las plantas quedan establecidas en forma de
cuadrado y el 6% restante es en tresbolillo (forma triangular) (Figura 13). Se
prefiere el sistema de marco real por ser mas facil e de aplicar en la practica, ya
que el trazo de lineas es con una cuerda y una vara acotada a la longitud de

trasplante.
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Figura 13. Sistema de plantacion.
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La mayor parte de las reforestaciones (65%) utilizaron el sistema de marco real

con distancias de 2.5 x2.5m; 24% a3 x3 my 11% a 2 x 2 m (Figura 14).
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Fiaura 14. Distancia de plantacion.

En 71% de los sitios estudiados se realizan las labores culturales de poda y en

29% no se hacen (Figura 15). El principal motivo para no podar, es no tener o no

recibir apoyo de

recursos econdmicos para realizarla. Asi como el

desconocimiento y falta de capacitacion.
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Figura 15. Mantenimiento de las reforestaciones (podas).
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Capacitacion en establecimiento y mantenimiento. De las personas encuestadas,
s6lo 30% han recibido capacitacion para llevar a cabo la poda; 20% en
preparacion de cepas y s6lo 1% en control de plagas y enfermedades (Figura 16).
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Figura 16. Capacitacion en los procesos de establecimiento y

mantenimiento de las reforestaciones.

Conocimiento sobre la poda en plantaciones. La mayoria de las personas, el 97%,
conoce las herramientas que se usan para podar; 94% sabe para qué sirven las
podas y como llevarlas a cabo, mientras que 81% sabe cuando se debe podar
(Figura 17).
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Fiqura 17. Conocimiento sobre podas.
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Actividades de aclareos en plantaciones. De acuerdo con la informacién obtenida,

56% de los silvicultores saben qué son los aclareos; 42% sabe cémo aclarear y

33% sabe cuando y qué cantidad debe aclarear, aunque solo 50% de los

informantes sabe qué productos se obtienen de los aclareos (Figura 18).
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Figura 18. Conocimientos sobre aclareos.

Incendios forestales. En cuanto a la proteccion de incendios forestales, 81% de las

personas encuestadas si sabe qué actividades debe realizar para evitarlos (Figura

19).

19%

m S| ~NO

Figura 19. Conocimiento sobre actividades para proteccion
contra incendios.
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Conocimiento sobre plagas y enfermedades. De las personas encuestadas, 83%
no conoce sobre las plagas y enfermedades que se presentan en las
reforestaciones, ni sabe como prevenirlas; mientras que 72% no sabe cémo

controlarlas (Figura 20).
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Figura 20. Conocimiento sobre plagas y enfermedades.

5.4. Las plantaciones y aspectos econdmicos asociados

Gestidon de plantas para reforestar. El 78 % de los socios recibieron la planta en
forma de donacién; 8% la compro y 14% la ha recibido de ambas formas (Figura
21).

B Comprada y donada Comprada ™ Donada

Figura 21. Gestion plantas para reforestar
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Obtencién de productos de las plantaciones. Las personas encuestadas identifican
qué productos obtendran de su reforestacion; en primer lugar se encuentra la
madera en rollo, seguida de lefia, postes y latas; en tercer lugar estan los
productos mas comerciales como tablas, polines, tablones, morillos, otros. Para
14% de los silvicultores su reforestacion les permitird obtener agua, oxigeno,
carbon, semilla, apoyos econdémicos y madera de cortas dimensiones (Cuadro 11).

Cuadro 11. Productos que se obtienen
de la reforestacion.

Tipo Cantidad
Madera en rollo 24
Lefa, postes y latas 16
Productos comerciales
(cint_as, tablas, polines, 10
morillos, tablones, etc.)
Agua
Oxigeno 4
Madera de cortas
dimensiones 3
Carbon 2
Semilla 2
Apoyos econémicos 1

Pluriactividades entre los agroproductores forestales. Los socios reportaron que Si
tenian otras actividades economicas ademas de la reforestacion: 94 % contesto
que siy 6% no. En el cuadro 12 se muestran algunas de las actividades que

realizan los silvicultores como una forma alternativa de obtener ingresos.
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Cuadro 12. Actividad econémica
previa a la cosecha de madera.

Actividad Cantidad
Ganaderia 11
Agricultura 11
Comercio 7
Jornalero 5
Obrero 2
Talachero 1
Servicios 1

Del total de los encuestados, 47% realiza dos actividades econémicas (agricultura
y ganaderia), 36% solo se dedica a la agricultura y 3% a la ganaderia. Las
actividades ganaderas mas practicadas por los informantes son la cria y/o engorda
de ganado bovino (49%), ovino (46%), porcino (3%) y 2% de otras especies
(Figura 22).

3% 2%

mBovinos Ovinos Porcinos ®Otra

Figura 22. Principales actividades ganaderas.

Actividades agricolas entre los socios. El 81% de los encuestados practican

actividades agricolas, de los cuales uUnicamente 11% registra los gastos que
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realiza en ellas. Para 19% si es rentable cultivar. Los principales cultivos son maiz
y frijol (Cuadro 13).

Cuadro 13. Aspectos de los cultivos agricolas

Practica Registra Es
cultivos sus rentable
Respuesta | agricolas gastos cultivar

Cantidad | % | Cantidad | % | Cantidad | %

Si 29 81 4 11 7 19
No 7 19 25 69 22 61
Total 36 100 29 81 29 81

Las principales actividades agricolas son: maiz 27 socios, frijol 24 socios, cafia 2

socios y café un socio.

La participacion econdmica de la familia. El 53% de los encuestados afirma que
es el esposo quien trabaja y 31% dice que lo apoya su mujer y entre ambos
generan ingresos. So6lo 8% menciond que varios integrantes de la familia

colaboran en la obtencién de ingresos (Figura 23).

M Esposo + Esposa
m Esposo
W Esposa

W Hermanos

M Hijos

Varios

Figura 23. Persona de la familia que trabajan.
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Apoyos institucionales. El 89% de las personas que pertenecen a la AAFZ, que se
dedican al establecimiento y mantenimiento de las plantaciones reciben apoyo
econdmico de la CONAFOR para realizar estas actividades. Esto permite a los
silvicultores que estan reforestando, apoyarse econdmicamente para contratar
mano de obra para ello, con lo cual se generan empleos y se produce un

importante flujo econémico local (Figura 24).

11%a

m S| MO

Figura 24. Socios que reciben apoyo para las reforestaciones

Gestion de recursos. De los silvicultores encuestados 53% saben qué tramites
deben realizar para gestionar una reforestacion y recibir apoyos establecidos para
ello y 47% no. Esto se debe en gran parte a que el tramite lo realiza la asociacion,

solo se les solicita a los productores la documentacion correspondiente Figura 25)

Figura 25. Conoce los tramites para gestionar
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Registro de actividades en las plantaciones forestales. Muy pocas personas (8%)
llevan un control de las actividades que realizan en la reforestacion y de ellas sélo

6% registra los gastos (Figura 26).
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Figura 26. Registro de actividades y gastos durante la reforestacion

Contribucion econdémica regional de las plantaciones. Durante el periodo de 2000-
2007 por el establecimiento de las plantaciones se estima se ha generado una
derrama econémica de $ 8 513 700.00 (Cuadro 14).

Cuadro 14. Ingresos generados por el establecimiento de las
plantaciones

AfO Superficie Empleos Jornal Ingresos
Ha Ha | Total $ $
2000 48.50 59 | 2,862 100.00 | 286,150.00
2001 38.50 59| 2,272 100.00 | 227,150.00
2002 126.50 59 | 7,464 100.00 | 746,350.00
2003 101.50 59 | 5,989 100.00 | 598,850.00
2004 198.00 59 11,682 100.00 |1,168,200.00
2005 340.00 59 120,060 100.00 |2,006,000.00
2006 314.00 59 118,526 100.00 |1,852,600.00
2007 276.00 59 116,284 100.00 |1,628,400.00
TOTAL 1,443.00 85,137 8,513,700.00
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Generacion de empleos. El 97% de encuestados considera que el establecimiento
y mantenimiento de las reforestaciones serviran para generar empleos a corto,
mediano y largo plazo; como jornales para limpias, podas y trasplante de los
arboles y en la transformacion de la madera (Cuadros 15). Las diferentes formas

de empleo se manejan en los anexos.

Cuadro 15. Empleos que genera la actividad forestal
TIPO CANTIDAD

Jornales para limpias 28

=
IS

Jornales para podas

Jornales para siembra

Carpinterias

Corte de madera

Aserraderos

Transportistas

Viveros

Madererias

Jornales para cercado

Artesanias

N| Nl W wW| 01 OO N| 0| 00| ©

Jornales para plantar

Jornales para hacer

brechas

Jornales para aclareos

Vendedores

e N

Técnicos

Los jornaleros contratados son en su mayoria hombres (56%); no hay contratacion
exclusiva de mujeres, aunque si se realizan contrataciones mixtas para las
actividades forestales (44%). La mano de obra de las mujeres es principalmente

en las actividades de chapeo, trasplante y podas.
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La mayoria de las personas (39%) contrata jornaleros para realizar las podas, 33%

se apoya con el trabajo familiar y 28% utiliza ambos (Cuadro 16).

Cuadro 16. Quien apoya en las podas

Persona Cantidad | %
Familia + Jornaleros 10 28
Familia 12 33
Jornaleros 14 39
Total 36 100

Se observa que la participacion de la familia ha sido diversa e importante para el
establecimiento de las plantaciones, asi como el apoyo requerido por jornaleros,
asi como aquellos casos en los que solamente se realizan las actividades con
jornaleros. En general se muestra la importancia social y familiar que generan las
plantaciones, intimamente asociadas a beneficios econémicos y generacion de

valor agregado del patrimonio familiar.
La generacion de empleos. Los resultados indicativos muestran una diversidad de

actividades desarrolladas durante el afio, las cuales generan en forma combinada

empleos, segun se observa en el Cuadro 17.
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Cuadro 17. Areas de generacion de empleos.

Unidad de

Concepto _ Cantidad.
medida

Semilla (recoleccion, secado, extraccion, limpieza y Dos meses 10
almacenamiento)

Produccion de planta en vivero 6 meses 15
Establecimiento de la plantacién (cercado, Jornales/ha
adquisicion de planta, limpia de terreno, trazo de

. T 59
lineas, apertura de cepas, distribucion de planta,

trasplante)

Mantenimiento de la plantacién (limpieza, podas, Jornales/ha 34
aclareos y mantenimiento de cercas)

Proteccion contra incendios 6 meses

Servicios técnicos

Corte (derribo, desrame, dimensionado, arrime y/o | Temporada de
extraccion, apilado a pie de brecha y limpia de corte 20
area)

Transporte de troceria al patio de concentrado Flete

500

(carga, traslado y descarga de carro)

Transporte de troceria a los centros de Flete
transformacion (carga, traslado y descarga de 500
carro)

Centros de transformacion Jornales/mes 10
Carpinterias Jornales/mes 15
Artesanias Jornales /mes 10
Capacitacion Cursos/afio 5
Administracion Personal/mes 5
Estimacion de generacion global de empleos. En general las actividades

relacionadas con el establecimiento y mantenimiento de las plantaciones han

generado desde el 2000 al 2007 a 85,135 empleos, sin duda con un efecto

econdémico y social que favorece el arraigo comunitario y sostiene el desarrollo

territorial (Cuadro 18).
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Cuadro 18. Apreciacion indicativa de empleos generados durante el
establecimiento de las reforestaciones por afio y por superficie

Afio Superficie Empleos Total
ha ha
2000 48.50 59 2,862
2001 38.50 59 2,272
2002 126.50 59 7,464
2003 101.50 59 5,989
2004 198.00 59 11,682
2005 340.00 59 20,060
2006 314.00 59 18,526
2007 276.00 59 16,284
TOTAL 1,443.00 85,137

Estimaciones preliminares sobre la produccion maderable obtenida a 8 afios.

La altura en asociacion con el diametro de las plantaciones. La altura y el diametro
de las plantaciones de Pinos patula presentan una asociacidén positiva, segin se
observa con las 72 plantaciones forestales realizadas entre los afios 2000 al
2007 (Figura 27).
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Figura 27. Altura y diametro en las plantaciones de Pinus patula 2000-2007
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Dicha asociacién presenta un coeficiente de determinacién r> = 0.947, el cual es
significativo considerando que el valor estimado del coeficiente sefiala que mas
del 90% de la variabilidad de la altura es sensiblemente explicada por el diametro

de las plantaciones forestales, establecidas durante los afios 2001 al 2007.

Para la estimacion de la produccion maderable, se recurrio a la determinacion de
alturas registradas en las plantaciones con crecimientos reales de tipo altos,
medios y bajos. Para obtener las alturas dominantes se recurrio a la utilizacién de
estadisticos de orden por sitio, valorando el criterio que solo los arboles mayores o
iguales al percentil 85 se consideran como dominantes. De acuerdo con el
procedimiento para seleccionar y clasificar las plantaciones segun las respuestas
de crecimientos en alturas dominantes tipos altos, medios y bajos; en la Figura se
observa que para el afio 2007 o afio 8 de edad de las plantaciones,
respectivamente las alturas registradas son: 15.2 m, 10.7 m y 6.3 m. El valor

promedio fue de 11.6 m de altura (Figura 28)
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Figura 28. La altura de las plantaciones forestales segun tipos alto, medio y bajo,
durante ochos afios de crecimiento (2000 al 2007)
Volumen maderable real (1-8 afios) y proyeccion a 16 afios. Los voliumenes
maderables estimados con los valores reales de las plantaciones establecidas
entre los afios 2000 y 2007, de acuerdo con los agrupamientos de plantaciones en

comportamientos altos, medios y bajos; muestran que al afio 8 de plantacion se
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han producido respectivamente 273.3 , 143.9 y 53.3 metros cubicos de madera

por ha. El promedio fue estimado en 167.1 m*/ha (Figura 29)
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Figura 29. Volumenes maderables reales en plantaciones de Pinos patula de 8
afios (2000 al 2007) a/, y proyecciones a 16 afios b/

La produccion maderable proyectada a 16 afios, de acuerdo con los
agrupamientos de plantaciones en comportamientos altos, medios y bajos;
muestran que al afio 16 de plantacion se han producido respectivamente 631.2,
332.4 y 123.2 metros cubicos de madera por ha. El promedio fue estimado en
362.3 m*/ha

5.5. Aspectos sociales asociados.

Genero de los participantes. Del total de personas encuestadas 92% fueron
hombres y 8% mujeres, que corresponde a 33 hombres y 3 mujeres,
respectivamente (Cuadro 30). Esta disparidad genérica esta directamente
relacionada con la tenencia de la tierra, ya que la mayoria de los terrenos
reforestados estdn a nombre de los hombres, y s6lo cuando la mujer queda viuda

el terreno pasa a ser de su propiedad.
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Cuadro 19. Género de las personas encuestadas

Género Cantidad %
Femenino 3 8
Masculino 33 92
Total 36 100

Edad de los entrevistados. Esta se ubica en los siguientes rangos: 30 a 40 afios
(28% ); 41 a 50 afios (28%); 51 a 60 afios (31%); 61 a 70 afos (8%) y de 71 a 80

afos (5%) (Cuadro 31).

Cuadro 20. Edad de la personas encuestadas

Rango Numero de personas %
30-40 10 28
41-50 10 28
51-60 11 31
61-70 3 8
71-80 5
Total 36 100

Escolaridad. En cuanto al nivel de escolaridad de las personas encuestadas, 7
(19%) no tienen ninguna instruccion; 13 (36%) no concluyeron la educacion

primaria; 8 (23%) termino la primaria; 7 (19%) concluyo la secundaria y una (3%)

tiene la preparatoria incompleta. (Cuadro 21)
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Cuadro 21. Escolaridad de la muestra

Nivel Cantidad | %
Ninguna 7 19
Primaria incompleta 13 36
Primaria completa 8 23
Secundaria completa 7 19
Preparatoria incompleta 1 3
Total 36 100

Estado civil. De los participantes en la encuesta se encontré la siguiente
informacion: 17 personas (47%) viven en union libre; 15 (42%) estan casadas, 2

(5%) son viudas y una separada (3%) y un (3%) soltero (Cuadro 22).

Cuadro 22. Estado civil de encuestados

Tipo Cantidad %
Soltero (a) 1 3
Casado (a) 15 42
Union libre 17 47
Divorciado (a) 0 0
Viudo (a) 2 5
Separado (a) 1
Total 36 100

Natalidad. ElI 58% de las personas encuestadas sefal6 tener de 1 a 5 hijos; 33%

tiene de 6 a 10; un encuestado declar6 tener de 11 a 15 hijos y 3% manifesté no

tener ninguno (Cuadro 23).
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Cuadro 23. Numero de hijos

Rango | Cantidad | %

0 2 6
lab 21 58
6al0 12 33

11a15 1 3
Total 36 100

Migracion. El 78% de los socios encuestados tiene familiares que han emigrado

(Cuadro 24). De las personas que han emigrado, los mayores porcentajes

corresponden a los hijos y hermanos, 39% y 32%, respectivamente (Cuadro 25);

en cuanto al tipo de migracion, el mayor porcentaje (74%) correspondi6 a la

emigracion internacional (principalmente a Estados Unidos) y el 26% a la nacional.

Cuadro 25. Personas que han emigrado

Cuadro 24. Familiares que emigran Respuesta Cantidad %
Respuesta Cantidad % Padre 0 0
Si 28 78 Madre 0 0
No 8 22 Esposo (a) 3 10
Total 36 100 Hermanos (as) 10 32
Hijos (as) 12 39
Otros 6 19
Total 31 100
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6. CONCLUSIONES

La dindmica organizativa originada a partir de la Asociacion de Agroproductores
Forestales, ha sido el sustento y constante para el proceso de reconversion

forestal con base en las plantaciones forestales.

Los cambios originados por el proceso de reconversion han generado impactos en
los ambitos organizacional, economico y social en la region de Zacualpan,

Veracruz, México.

Los impactos sociales se tienen en la conformacion de un proceso de participacion
e involucramiento creciente de productores locales en la reconversién, el cual ha
llevado a conformar una Asociacion activa con mas de 250 integrantes, quienes
han reconvertido 1,443 ha de diversos usos en plantaciones de Pino patula. Sin
embargo, la confianza de los silvicultores para que su Organizacion realice las
gestiones y apoyos de los programas federales, estatales y municipales ha

generado cierta dependencia e incapacidad de los mismos para la autogestion.

La continuidad espacial y temporal ocurrida con las plantaciones forestales
durante 7 afios, han favorecido el desarrollo creciente de capacidades entre los
socios. Sin embargo, el acompafiamiento técnico insuficiente y capacitacion
limitada han sido obstaculos para el desarrollo potencial de las capacidades y el

aprovechamiento eficiente de los recursos agroecosistemicos.

La dindmica de reconversibn ha generado numerosos empleos directos e
indirectos, principalmente para pobladores del municipio y localidades
involucradas, lo cual ha favorecido el incremento de los ingresos familiares,
comunitarios y regionales. Asi mismo, dicha derrrama econdmica ha favorecido el
arraigo comunitario y por tanto, minimizado la migracién y la desintegracion

familiar.
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Las estimaciones de volimenes maderables realizadas para los 8 afos de las
plantaciones forestales que fueron evaluadas, muestran en forma original para la
region resultados optimistas de produccién maderable comercial a fin de turno
técnico. En consecuencia, se puede concluir que en el municipio de Zacualpan,
Veracruz, se tienen las condiciones topograficas, edaficas, climaticas vy
altitudinales para que se dé la reconversion de terrenos con uso agricola y
ganadero a terrenos forestales, con potencial de rentabilidad a valor actual.

Finalmente, se debe sefialar que estratégicamente es necesario fortalecer la
estructura interna de la AAFZ, a través del fomento de las capacidades de sus
integrantes, entre las que debe incluirse el desarrollo humano, la participacion

democratica y la equidad de género.
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7. RECOMENDACIONES

Con la finalidad de continuar fomentando el Desarrollo Rural a través de ir
promoviendo y fortaleciendo la organizacion, la participacion, el desarrollo y la
reconversion forestal en Zacualpan y asi con ello y lograr una mayor

consolidacion de la AAFZ, se realizan las siguientes recomendaciones:

Promover a través de diferentes capacitaciones, que permitiran el desarrollo de las
habilidades de los silvicultores, para que realicen un manejo tecnificado y

sustentable de las reforestaciones.

Fortalecer la organizacion de los silvicultores a través de capacitacion, intercambio

de experiencias, participacion equitativa y desarrollo de capacidades.

Establecer sitios de medicion permanente que permitan llevar a cabo una
cuantificacion constante de los incrementos en volumen de las especies

forestales.

Crear programas para mejorar la calidad del germoplasma de las principales

especies forestales de la zona.

Promover y establecer alianzas estratégicas con centros de investigacion,
instituciones educativas, sector empresarial e Instituciones gubernamentales, con
la finalidad de estructurar una red econdmica, de investigacion, comercial, social,

laboral y profesional.

Promover la industrializacion y el aprovechamiento integral y sustentable de los
recursos naturales, asi como el establecimiento de actividades alternativas y
complementarias al sector forestal, que permitan una capitalizacion a corto y

mediano plazo de la organizacion y sus integrantes
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ANEXOS

ANEXO 1
CUESTIONARIO
NOMBRE:
COMUNIDAD:
|. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
1.GENERO 1.H 2.M
2. EDAD

1.30-40  2.41-50__ 3.51-60 _ 4.61-70 __ 5.71-80

3. Escolaridad

1. Ninguna

Primaria 2. Completa 3.Incompleta
Secundaria 4. Completa 5. Incompleta
Preparatoria 6. Completa 7. Incompleta
Universidad 8.Completa 9. Incompleta

10. Carrera Técnica

4. Estado Civil
1. Soltero 2. Union libre 3. Casado
4. Separado 5.Divorciado Viudo

5. NUmero de hijos
1.1-5 2. 6-10 3.11-15

6. ¢ Tiene familiares que emigraron? 1. SI 2.NO

7. Actividad econémica

1. Agricultura 2. Ganaderia 3. Piscicultura

4. Fruticultura 5. Comercio 6.
Profesion

7. Otra(s) Especifique

8. ¢ Quién percibe ingresos por su trabajo?
1. Esposa 2. Esposo 3. Hermanos 4. Hijos
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. ESTABLECIMIENTO DE LA REFORESTACION

9. ¢Estd satisfecho con los servicios que le da la Asociacion de
Silvicultores? 1. Sl 2. POCO 3.NO

10. ¢ Sabe qué hace la asociacion? 1. Sl 2. POCO 3.NO

11. ;Tiene confianza en lo que hace la asociaciéon?
1. SI 2. POCO 3.NO

12. ¢ Cuél fue el motivo por el que empez6 a reforestar?

13. ¢Qué beneficios espera obtener de la reforestacion?

14. ¢Considera que la actividad de reforestacion servira para generar
empleos? 1. Sl 2. NO

15. ¢(Qué tipo de empleos?

16. ¢Participa su familia en alguna actividad del establecimiento de la

reforestaciéon? 1.SI 2.NO__
17. ¢;Contrata a gente para trabajar en las reforestaciones?1. SI__ 2. NO__
18. ¢ A quiénes? 1. Hombres 2. Mujeres 3. Ambos

19. ;Cuantas veces hareforestado?

1. Una 2. Dos 3. Tres 4. Cuatro

5. Cinco 6. Seis 7. Siete 8. Ocho

20. ¢ En qué afos hareforestado?

1. 2000 2.2002 3.2003 4.2004
5. 2005 6. 2006 7. 2007 8. 2008

21. ¢Por qué no ha continuado reforestando?

22. ;Qué actividades realiza para el establecimiento de la reforestacion?

23. ¢Lleva un registro de las actividades que hace durante la reforestacion?
1.8 2.NO___
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24. ¢Registra los gastos que hace para el establecimiento de una
reforestaciéon? 1.SI 2.NO_

25. ¢ Cuanto le cuesta reforestar una hectarea?

26. ¢ Tiene cercado su predio en donde va a plantar?1. SI____ 2.NO___
27. ¢ Qué materiales utiliza para el cercado?

28. ¢ Cuanto le cuesta cercar una hectarea?

29. ¢ Cuantos jornales utilizé para cercar una hectarea?

30. ¢ Cuanto le paga a cada pedn?

31. ¢ Cuantos peones utiliza para chapear una hectarea?

32. ,Como traza las lineas?

33. ¢Cuanto tiempo se tarda en trazar lineas en una ha?

34. ¢ Cuantos jornales utiliza?

35. ¢Harecibido capacitacion para el trazo de las lineas?1. Sl 2. NO

36.

37.

38.

39.

40.

¢Donde consiguio la planta?

¢,Como adquirié la planta? 1. Comprada. 2. Donada.

¢,Cuanto le costé cada planta?

¢,Cuanto le costo el flete?

¢ A cuantos kilbmetros la tiene que trasladar?

41. ¢De qué tamario esta la planta?

42. ¢ En gué tipo de envase le lleg6 la planta?

1. Bolsa. 2. Charola. 3. Raiz desnuda.
43. ¢De qué tamaio hizo las cepas?

44,

¢,Cuantas cepas hace un peodn en un dia?
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45. ¢ Cuantos peones utiliza para hacer cepas en una hectarea?

46. ¢Con qué herramienta hace las cepas?

47. ¢Harecibido capacitacion para hacer cepas? 1.SI___ 2. NO

48. ¢ Cuantas plantas trasplanta un pedn por dia?

49. ¢Harecibido capacitacion paratrasplantar? 1.SlI_ 2.NO

50. ¢ Qué uso le estaba dando a sus terrenos antes de reforestar?
1. Agricultura 2. Ganaderia 3. Abandonados

51, ¢Porque cambio el uso de su terreno de ganaderia o agricultura a
reforestacion?

52. ¢Cree que la madera que va a obtener de la reforestacion, le dejara mas
ingresos que si cultiva el mismo terreno o tiene ganado? 1. Si 2.NO

53. ¢Recibe algun apoyo econdmico para el establecimiento de la
reforestaciéon? Sl 2. NO

54. ¢De quién reciben el apoyo econdémico para el establecimiento de la
reforestacion?

55. ¢Sabe que tramites debe hacer para el establecimiento de una
reforestaciéon? .Sl 2.NO

56. ¢, Cuales?

57. ¢Conoce qué es un plan de manejo de reforestaciones?
1. SI 2.NO

58. ¢ Conoce qué dependencias lo pueden apoyar para las reforestaciones?
1. Sl 2.NO

59. ¢Cuales?

60. ¢ Sabe qué productos obtendra de su reforestaciéon? 1.SI__ 2. NO

61. ;Cuales?

62. ¢ Sabe hasta cuando aprovechara su reforestacién? 1. Si 2. NO
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63. ¢Porque estd dispuesto a esperar tantos afios para la cosecha?

64. ¢ Tiene otras actividades que le proporcionen dinero, mientras cosecha la
madera? 1. Sl 2. NO

65. ¢ Cuales?

ll. MANEJO DE LA REFORESTACION

66. ¢ Sabe en qué consiste el manejo de la reforestacion?
1.8 2.NO___

67. ¢ Sabe qué actividades se realizan en el manejo de la reforestacion?

1. Sl 2.NO

68. ¢ Realiza algunas actividades de manejo de la reforestacion?
1.8 2.NO___

69. ¢Cuales? 1. Limpieza 2. Podas__ 3. Cajeteo.___ 4. Fertilizacion_____

5. Control incendios 6. Control plagas/enfermedades. 7. Aclareos_
70. ¢ Realiza replante? 1.1 2.NO___
71. ¢ Sabe para qué sirven las podas? 1.8 2.NO__
72. ¢;Sabe cuando podar? 1.8 2.NO___
73. ¢ Sabe como podar? 1.8 2.NO___
74. ;Conoce cuéles son las herramientas para poda? 1.SI_ 2.NO__
75 ¢Quién lo apoya en las reforestaciones? Familia_ 2. Peones

76 ¢Cuantos peones paga para podar una hectarea?

77 ¢Hatenido capacitacion para podas? 1.SI__ 2.NO___
78. ¢ Sabe para qué sirven los aclareos? 1.8 2.NO___
79. ¢ Sabe cuando debe aclarear? 1.8 2.NO___
80. ¢ Sabe coémo debe aclarear? 1. Sl 2. NO
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81. ¢ Sabe qué productos obtendra de los aclareos? 1.SI__ 2. NO

82. ;Cuales?

83. ¢ Sabe qué cantidad debe aclarear? 1. Sl 2. NO

IV. PROTECCION

84. ;Sabe que actividades tiene que hacer para proteger las reforestaciones

de los incendios? 1. SI 2.NO

85. ¢conoce que plagas y enfermedades atacan a los arboles de la
reforestacién? 1. SlI 2. NO

86 ¢ Cuales?

87. ¢ Sabe como prevenir las plagas y las enfermedades? 1. SI___ 2. NO

88. ¢ Sabe coOmo atacar las plagas y enfermedades? 1.8 2.NO___

89. ¢Harecibido capacitacién para plagas y enfermedades?1. SI__ 2. NO__

V. ACTIVIDADES GANADERAS

90. ¢ Se dedica a alguna actividad ganadera? 1. Si 2. No

91. ¢Cual? 1.Bovinos____ 2.0vinos____ 3. Caprinos___ 4. Porcinos 5.
Piscicultura.

6. Otra Especifique

92. (Cuéantas cabezas de ganado tiene por hectarea?

93. ¢ Cuéantas hectéareas tiene dedicadas al ganado?

94. ¢Lleva un control de sus gastos en la produccién de ganado?
1. Sl 2. NO

95. ¢Le es costeable tener ganado? . Sl 2. NO

96. ¢ Qué actividades realiza en el cuidado de su ganado?

83



VI. ACTIVIDADES AGRICOLAS

97. ¢ Tiene cultivos agricolas? 1. Sl 2. NO

98. ¢ Qué cultiva?

99. ¢ Cuanta superficie dedica al cultivo?

100. ¢Lleva un control de gastos de su cultivo? 1. Sl 2. NO
101. ;Le es rentable cultivar? 1. Sl 2. NO
Por qué

VII ACTIVIDADES FRUTICOLAS

102. ;Tiene cultivos fruticolas?1. Sl 2. NO
Por qué
103. ¢ Cuales?

104. ¢ Qué superficie tiene de cultivos fruticolas

105. ¢ Realiza actividades comerciales? Sl 2. NO
Especifique
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ANEXO 2

INFORMACION DE SITIOS DE MUESTREO

Sitio num Fecha
ICongregacion Rancheria Paraje
Productor
|Afio de Mes de Sistema de
plantacion plantacion plantacion
Superf. total -_—
predio Superf. Plantada Pendiente

e Distancia de -_
Especie plantacion Densidad

_ Cuerpos de _
Manatiales agua Corrientes de agua
Suelo Exposicion uso anterior
tipo de - Teneciadela - Sist. de prodn.
propiedad tierra vivero
Replantacion
Manejo -_— Camino acceso
Otras especies maderables

Radio Insercion .
L . N ) . Elongaci de
Establecimiento [Circunf. [Diametro | de | Altura | primera Sanidad . Observ
np Esp. lyema apical
copa rama
PR JRNAJRNP[ cm cm m m Plaga Enfer.

N IS PR RS
=l ol ol o]

N
N)

N
o8]

N

N
[61]
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ANEXO 3

Empleos generados por el mantenimiento de las reforestaciones.

. EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2001 | 2002 | 2003 | 2007 [ 2014
LIMPIEZA 10 485 | 485 | 485
PODAS 10 485 | 485 | 485
MANTENIMIENTO
A 2 97 | 97 | o7
2000 4850 I oROTECCION 5 2425 | 242.5 | 2425
ACLAREOS (DERRIBO,
EXTRACCION, LIMPIA) 10 485 | 485
TOTAL 37 1310 | 1310 | 1310 | 485 | 485
PLANTACION | SUPERFICIE EMPLEOS ARO
ACTIVIDAD
HA 2002 | 2003 | 2004 | 2008 [ 2015
LIMPIEZA 10 385 | 385 | 385
PODAS 10 385 | 385 | 385
MANTENIMIENTO DE
2001 3850 | CERCA 2 ooy
PROTECCION 5 192.5 [192.5 | 192.5
ACLAREOS (DERRIBO,
EXTRACCION, LIMPIA) 10 385 [ 385
TOTAL 37 1040 | 1040 | 1040 | 385 | 385
) EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2003 | 2004 | 2005 | 2009 [ 2016
LIMPIEZA 10 1265 | 1265 | 1265
PODAS 10 1265 | 1265 | 1265
MANTENIMIENTO DE
- o LcERea 2 253 | 253 | 253
1265 PROTECCION 5 632.5 | 632.5 | 632.5
ACLAREOS (DERRIBO,
EXTRACCION, LIMPIA) 10 1265 | 1265
TOTAL 37 3416 | 3416 | 3416 | 1265 | 1265
) EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2017
LIMPIEZA 10 1015 | 1015 | 1015
PODAS 10 1015 | 1015 | 1015
MANTENIMIENTO DE
2003 101.50 | CERCA 2 203 | 203 | 203
PROTECCION 5 507.5 | 507.5 | 507.5
ACLAREOS (DERRIBO,
EXTRACCION, LIMPIA) 10 10151015
TOTAL 37 2741 | 2741 | 2741 | 1015 | 1015
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Continuacion del cuadro

) EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2005 | 2006 | 2007 | 2011 | 2018
LIMPIEZA 10 1980 | 1980 | 1980
PODAS 10 1980 | 1980 | 1980
MANTENIMIENTO DE CERCA 396 | 396 | 396
2004 198.00 PROTECCION 990 | 990 | 990
ACLAREOS (DERRIBO,
DIMENSIONADO, 10 1980 | 1980
EXTRACCION, LIMPIA)
TOTAL 37 5346 | 5346 | 5346 | 1980 | 1980
. EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2006 | 2007 | 2008 | 2012 | 2019
LIMPIEZA 10 3400 | 3400 | 3400
PODAS 10 3400 | 3400 | 3400
MANTENIMIENTO DE CERCA 2 680 | 680 | 680
2005 340.00 PROTECCION 1700 | 1700 | 1700
ACLAREOS (DERRIBO,
DIMENSIONADO, 10 3400 | 3400
EXTRACCION, LIMPIA)
TOTAL 37 9180 | 9180 | 9180 | 3400 | 3400
. EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2007 | 2008 | 2009 | 2013 | 2020
LIMPIEZA 10 3140 | 3140 | 3140
PODAS 10 3140 | 3140 | 3140
MANTENIMIENTO DE CERCA 2 628 | 628 | 628
2006 314.00 PROTECCION 1570 | 1570 | 1570
ACLAREOS (DERRIBO,
DIMENSIONADO, 10 3140 | 3140
EXTRACCION, LIMPIA)
TOTAL 37 8478 | 8478 | 8478 | 3140 | 3140
. EMPLEOS ANO
PLANTACION | SUPERFICIE ACTIVIDAD
HA 2008 | 2009 | 2010 | 2014 | 2021
LIMPIEZA 10 2760 | 2760 | 2760
PODAS 10 2760 | 2760 | 2760
MANTENIMIENTO DE CERCA 552 | 552 | 552
2007 276.00 PROTECCION 1380 | 1380 | 1380
ACLAREOS (DERRIBO,
DIMENSIONADO, 10 2760 | 2760
EXTRACCION, LIMPIA)
TOTAL 1,443.00 TOTAL 37 7452 | 7452 | 7452 | 2760 | 2760
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ANEXO 4

Generacion de empleos en viveros forestales.

Empleos Tiempo Total de
Vivero trabajado empleos
Fijos | Temporales | Promedio Dias
1 | Atixtaca 3 8 7 288 2,016
o | Canalejas de 3 10 8 288 2304
otates
3| La Pezma. 3 6 6 288 1,728
4 | Pueblo Viejo 3 6 6 288 1,728
Total. 12 30 27 7,776
Se trabaja de lunes a sabado
ANEXO 5

Empleos generados durante el corte

Empleo Cantidad
Cortefio 1
Ayudante de cortefio 1
Encarriladores 4
Limpiador de area de aprovechamiento 2
Total 8

ANEXO 6

Empleos generados por el transporte de madera.

Empleo |Cantidad |Unidades de transporte|Total de empleos
Operador 1 10 10
Ayudantes 3 10 30
Total 4 40
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La transformacion e industrializacion de la madera también genera empleos que
se presentan en el cuadro 28. En este sentido, cabe destacar que en Zacualpan

se cuenta con dos aserraderos.

ANEXO 7

Empleos generados en los aserraderos

Concepto Cantidad

Aserrador 2

Ayudante de aserrador 2

Desorilladores 4

Ayudantes 12

Total 20

ANEXO 8
Empleos generados en carpinterias.
Comunidad Titular Empleados
Titular | Auxiliar | Total

Atixtaca Mario Lugo Garcia 1 1 2
Atixtaca Mariano de Jesus Pérez Lugo 1 1 2
Atixtaca Aureliano Velazquez Pérez 1 1 2
Atixtaca Mayolo Lugo Calderén 1 1 2
Cerro de Tzocohuite | Cerro de Tzocohuite 1 5 6
El Madrofio Juan Carlos Ortiz Hernandez 1 1 2
El Puerto Grande Armando Alvarez Bazan 1 1 2
Zacualpan Luis Espafia Olvera 1 1 2
Zacualpan Alberto Pérez Solis 1 1 2
Zacualpan Leopoldo Romero Gomez 1 1 2
Total 8 1 20
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