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Sinopsts

Se describe la estructura y organizacién actual de la produccion agricola de los ejidos
de Chimalpa y Emiliano Zapata, rituados al surcste de Ciudad Sahagin, Hgo. Asimismo se
identifican coeficientes técnicos en un modelo de programacion lineal de los cultivos mds
importantes de la regién, para determinar en un sentido puramente normativo, el plan &p-
timo de accién para elevar al maximo el ingreso agricola de la zona. aprovechando los re-
cursos y organizando las actividades en la mejor forma posible dentro de la parcela pro-
medio, cn combinacién con un analisis de scunsibilidad de precios, determinado tambiéu en
este estudio. Este analisis serviria de base para cualquier medida de politica econdémica a
tomar en la regién. Se estima, también, el desempleo disfrazado de mano de obra, en di-
versos aspectos agricolas de la region.

Summary

»

The actual structure and organization of agricultural production of Ejidos of Chimalpa and
Emiliano Zapata are described in this study. These Ejidos are located in the southeast of
Ciudad Sahagun, Hgo. There are also techuical coeficients identified for the most important
crops of the region by a linear program model maximum to determine the best action plan
in the purely normative manner, in order to increase up to a maximum level the income
from agriculture of the region, by using the available resources and organizing activities
in the bhest possible way within the average plot (parcela). This analysis would serve as a
basis for implementing any political-economic policy in the region. It also estimates the
hidden underemploynent which appears in relation to some aspects of the agriculture of the region.

Introducciéon

Descripcion general. La region ejidal objeto de este estudio estd contenida
en la porcién sureste del valle en que se encuentra Ciudad Sahagin, Hidalgo. I's
éste un centro industrial relativamente nuevo. El centro, creado por iniciativa de
la Nacional Financiera, S. A., se encuentra a 100 kilometros de distancia de la
ciudad de México.

Las dos comunidades ejidales seleccionadas para obtener los datos necesa-
rios para el estudio de la regién son Chimalpa y Emiliano Zapata y pertenecen
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a los municipios de Apan y Emiliano Zapata. respectivamente. Dichos munici-
pios estan localizados en la confluencia de los limites que el Estado de Hidalgo
tiene con los Estados de México y Tlaxcala. La zona tienc una altura sobre el ni-
vel del mar de 2,500 m. Los suelos de la regiéon son por lo general pobres; su
capa arable cs muy delgada (de 30 a 40 cm), de textura arcillosa y arcillo-
arenosa. En el subsuelo predominan elementos calcicos formando capas sumamen-
te compactas que se conocen como tcpetates. Existen terrenos pedregosos y con
ondulaciones mas o menos pronunciadas.

La precipitacién pluvial media anual en la zona es de 624.3 mm, distribuida
[undamentalmente entre los meses de mayo a septiembre. El régimen pluvial es
escaso, y la regién esta clasificada como semiarida. Las temperaturas medias men-
suales presentan fucrtes variaciones, y el perfodo de heladas es amplio.

Lo anterior determina el caracter aleatorio de los cultivos establecidos en la
zona, y da por resultado que uno de ellos o sea el maguey (del cual se extrae
un liquido llamado aguamiel y cuya fermentacién alcohdlica se conoce como pul-
que), haya sido por razones ecolbgicas, el cultivo natural de la region.

Patrones de produccion y tenencia de la tierra. Desde tiempos remotos, el
cultivo principal ha sido el maguey del tipo conocido vulgarmente como manso
fino (Agave atrovirens Karw). También han sido cultivos tradicionales el maiz
(Zea mayz L.), que es cl alimento humano de subsistencia mas importante, y la
cebada (Hordeum sp.). En infima proporciéon .y con fines de autoconsumo se
encuentran cultivos de leguminosas como [rijol (Phaseolus sp.), haba (Vicia faba
L)y arvejon (Lathyrus sativus 1.).

Durante muchos afios, el maguey fue la rama de produccién mdis importante,
y alcanzé su méximo apogeo durante los afios de 1890 a 1910. Durante esa época,
la forma usual de tenencia de la tierra tenia como base los latifundios, o sean las
[amosas haciendas pulqueras, cuyos duefios formaban un estrato social poderoso,
al que posteriormente se satiriz6 llamandolo aristocracia pulquera. El maguey es un
cultivo perenue, cuyo ciclo vegetativo dura de 8 a 12 afios. Su explotacién adecuada
requiere una organizacion especializada y un escalonamiento de los plantios por
edades para mantener la tasa de explotacién,

La Revolucién de 1910 tuvo como uno de sus principales postulados la re-
forma de la tenencia de la tierra; sin embargo, las leves agrarias promulgadas
entre 1915 y 1934 consideraron como inafectables aquellas tierras que contaran
con plantaciones de ciclo vegetativo largo, como en el caso del maguey, asi como
las unidades agricolas industriales. a las cuales podrian asimilarse las haciendas
pulqueras; pero la agitacién creada por la reforma, y la incertidumbre en cuanto
a la tenencia de la tierra, motivaron que, en dicho periodo, los duefios de las
haciendas apresuraran la explotacién de sus magueyeras y no se preocuparan por
su renovacion.

Fue hasta el afio de 1937 cuando se hizo posible la creacion del ejido de
Chimalpa, con una dotacion de 616 ha. El ejido de Emiliano Zapata se doté
en el mismo afio con 2910 ha y el reparto de la tierra apresurd atn mas la desme-
dida explotacién del maguey, misma que se empezé a efectuar prematuramente, por
ignorancia o afin de obtener ingresos por parte de los ejidatarios. La explotacion
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excesiva v la no reposicion de las plantas, dieron por resultado la disminucién
en el nimero de magueyes en produccién y por lo tanto, aumenté el area disponible
para los cultivos de maiz y cebada. Asi, se observa que en el afio de 1968 los cultivos
principales son maiz, cebada, maguey y algo de leguminosas.

Objetivos del estudio. Como objetivos especificos de este estudio se han esta-
blecido los siguientes:

1 Describir la estructura vy organizacion de la produccion agricola de las
parcelas incluidas en una muestra representativa de los dos ejidos en estudio, con
el fin de sacar inferencias sobre los sistemas de produccion agricola de la zona.

2 Identificar coelicientes técnicos, en un modelo de programacién lineal,
de los cultivos més importantes en la regién, para arribar a un plan Gptimo de
actividades y determinar, en un sentido puramente normativo. el ingreso agricola
de la zona, es decir, aquel ingreso que se obtendria si los recursos y actividades
a disposicién de la parcela promedio, se organizaran de la mejor manera posible.

3 Establecer un analisis de sensibilidad de precios con respecto al programa
ptimo obtenido, analisis que serviria de base para cualquier medida de politica
econdmica a seguir en la regidn.

4  Generar estimaciones del desempleo disfrazado de la mano dc obra en la
regién en estudio.

El modelo y los datos

Metodologia usada. Para alcanzar los objetivos establecidos en este estudio,
se disefid un modelo de programacién lineal. La resolucién de problemas de ma-
ximizacién de ingreso mediante esta metodologia, se estd aplicando cada vez mas
en el campo de la cconomia agricola, porque tales problemas se refieren al uso
o asignacién eficiente de recursos limitados, con el fin ulterior de alcanzar ob-
jetivos deseables y esto es lo que puede resolver la programacién lineal. Este mé-
todo se emplea también en andlisis de conjunto relacionados con sistemas regio-
nales de produccién agricola y su organizacién optima. Fsta organizacién esta
basada en el supuesto de que las relaciones de produceién que caracterizan a la
parcela ejidal, representativa de la zona de estudio, son las adecnadas al uso de
las técnicas de programacién lineal. Por otra parte, la validez de las conclusiones
a que se arribe, estara supeditada a la exactitud con que se cumplan los supues-
tos de la metodologia. Los principales supuestos en que se basa la metodologia
seleccionada son: funcién lineal, aditividad, divisibilidad, finitud y certidumbre
(4 p. 17) (6 p.p. 15-17) (2 p. 18).

Las caracteristicas generales de un problema de programacién lineal se es-
tablecen mediante un modelo matematico que incluye:

La funcién objetivo por maximizar o minimizar, misma que se representa

por medio de una ecuacién lineal explicita del tipo: (a)
. m .
Max o MinZo = Y ¢; X, = ¢, X, + € X, + ... -+ ¢n X, en donde
i=1
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X,, Xz ..., X son las variables desconocidas que corresponden a las actividades
en ¢l modelo, y €5, €5 ..., Cu son los coeficientes conocidos que corresponden a
las ganancias o costos de cada una de esas actividades. La maximizacién o minimi-
zacién de la ecuacién objetivo esta condicionada por la limitaciéon de los recursos
necesarios. Las restricciones de recursos se representan por un conjunto de inecua-

ciones simultineas del tipo:

a]1 X1 + aq: X2 + e + alm Xm < bl
., X + 451 X + ...+ 8w X K b (b)
A, X, + e X + ... Xn < by

En donde los (a,;) son los coelicientes del insumo producto o coeficientes
técnicos, que se suponen constantes. los by, b, ..., bK son los parametros que
designan las cantidades disponibles de recursos. El proceso de resolucién impone
la restricciébn de que existan soluciones positivas y por eso se agrega un conjunto
de restricciones particulares de la forma:

X, >0 X 20, ...,X,2>20

Presentacion del modelo. La funcién objetivo. La funcién lineal a maximi-
zar se couoce también como ecuacién de ganancia. En este estudio, nuestra fun-

cién objetivo es:

Max Zo — — 60.75 X, -- 45.75 X. — 6.66 X, — b X, — 26.66 X; + .85
X, — 110 X; + 0Xi + 13 X, A31 X, + 0X,, — 131.75,, + .65
X — 80X, + 0X;;, + .07T X\ — 071 Xi; + O X5 — 65,25 X,y + 1.75
X, — 370 X, + O X.. + 1169 X.. + ... + 11.69 X,, + 10.38
Xor 4+ 9.28 X + 913 X,y 4 884 X,y + 9.10 X, + 10.78 X, + 11.69

Xi + 11.69 Xi + 40182 Xuy + ... - 40132 X,. + 363.57 Xs +
313.55 X, + 307.84 X,, + 297.45 X,, + 306.80 X,, + 368.11 X,, -+
40132 X,; + 401.32 X,, — 1.50 X4: — ... — 1.50 X5 — 1.87 Xs —
1.50 X.: — 1.50 X, ... (¢)

En (¢), se incluyen las actividades reales junto con sus precios netos y van
desde X, hasta X;s v, las mds imporlantes son:

Producir maiz sembrado a méaquina (X,). Esta actividad comprende las ope-
raciones de barbecho, rastrco. siembra. escarda, labra. cajoneo, corte y amogo-
tamiento y acarreo. Para las operaciones agricolas que lo requieren, se usa una
yunta de acémilas. La unidad de actividad es una hectarea. Vender, comprar y
usar maiz para el consumo familiar, son respectivamente (X;), (X;) y (Xs). La
unidad de actividad es un kilo.

Producir cebada (X;.), comprende las operaciones de barbechar, rastrear,
sembrar, una labor de cultivo, corte y amogotamiento y el acarreo. La unidad de

J
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actividad es una hectarea. Vender, comprar y usar grano de cebada en alimentar
los animales, son respectivamente (Xi3), (X;5) y (X;;). La unidad de actividad
es un kilo.

Producir {rijol es (X,4). La unidad de actividad cs una hectarca. Vender,
comprar y usar frijol en el consumo familiar, son respectivamente (X}, (X))
y (X:2). La unidad de actividad es un kilo.

Producir, cosechar y vender el aguamiel del maguey establecido en cercas,
se representa desde (X.;) hasta (X;,). Esta actividad se concibié como una se-
cuencia. La unidad considerada fue de 10 plantas con un ciclo vegetativo de 10
afios, o sea que cada afio estd lista para scr capada, raspada y cosechada, una
planta.

Las operaciones incluidas en esta actividad son:

1 Plantacion.
2 Labores de cultivo, en nimero de nueve durante un ciclo vegetativo de 10
anos.

w

Caparla. Operaciéon que consiste en extraer la yema central para que no

aparezca el tallo foral.

4 A los tres meses de capada, se pica y se raspa o sea empicza su cxplo
tacién, operaciéon que se prolonga durante tres meses.

5 FEscombrarlo, o sea retirar los magueyes secos. Tenemos definidas doce

actividades que corresponden a cada uno de los meses del afio. pe.; (X.;)

corresponde a un maguey listo para cosecharse en ¢l mes de enero.

Las doce actividades de maguey en el campo van desde (X.;) hasta (X..).
La unidad de actividad es una hectarea.

Desde (X,:), hasta (X;s). son doce actividades para alquilar mano de obhra
ajena a la unidad familiar, correspondiéndose las doce actividades con los doce
meses del afio. La unidad de actividad es una hora de trabajo.

Los precios netos. Los coelicientes de la funcién objetivo nos indiean de qué
manera el valor total de la soluciéon es afectada por la adicién de una unidad de
actividad. Fl valor total del programa nos indica el ingreso rccibido por los in-
sumos fijos, mismos que aparecen como restricciones en el modelo.

En su forma mas simple, los coeficientes de la {uncién objelivo representan
el precio neto o ganancia neta que se espera obtener de una unidad de activi-
dad. Conforme el modelo es mas elaborado, es mas laborioso arribar a estos pre-
cios netos. Asi, para cada una de las actividades se determina primero su in-
ereso bruto, que es el rendimiento esperado multiplicado por cl precio esperado
de la actividad. A este ingreso bruto se le restan aquellos costos de los insumos
que:

a No provengan de los inventarios del insumo a disposicién de la unidad

agricola, y

b No hayan sido tomados en cuenta en las actividades de compra de in-

sumos incluidas en el sistema.
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El signo de los coeficientes se determina de acuerdo con la estructura propia
del modelo.

A manera de ejemplos, se describe en seguida la formacién de tres coeficien-
les para tres actividades escogidas:

Fl coeficiente para producir maiz sembrado a maquina (X.), es de § 60.75.
Incluye aquellos costos variables incurridos durante la actividad, con excepcién
del costo de la tierra y la mano de obra familiar, mismos que no se toman en cuen-
ta porque el cceficiente en si representa un abono contra la oferta inicial de di-
chos factores de la produccién. Los componentes del costo variable total que si
se toman en cuenta son: el costo de la semilla, $ 30; una estimaciéon de hoces,
rejas para los arados y composturas menores de los aperos de trabajo, § 15.75;
una estimacién de la amortizacién e intereses anuales por hectarea de la sembradora,
$ 15. El signo negativo indica que esta actividad, con las funciones incluidas,
disminuye el valor del ingreso total.

El coeficiente de la actividad de vender maiz (X;), es de 85 centavos por
kilo. Este es el precio de venta esperado recogido en la encuesta. Aunque el pre-
cio de garantia es de 94 cenlavos, se prefiere el otro dato ya que, para obtener
cl precio oficial, se tiene que incurrir en costos de transporte a los sitios de re-
cepcién del maiz y frecuentemente es necesario vender la cosecha en el mercado
libre, debido a que la capacidad de almacenamiento en los sitios de recepcién de
CONASUPO estd agotada., Notese que el signo del coeficiente es positivo, o sea
que esta actividad aumenta el valor del programa.

Los coeficientes para las doce actividades de maguey en cercas, (Xss... Xu4).
se formaron restando a los ingresos brutos obtenidos de la explotacién de un ma-
guey el costo de los insumos que no se consideran dentro del modelo. Un maguey,
al iniciarse, produce un promedio de 1.5 litros de aguamiel por dia. Los siguientes
quince dias un promedio de 3.5 litros al dia. En los siguientes 30 dias. la pro-
duccién se estabiliza en cuatro litros; los snbsccuentes quince dias reflejan un
descenso hasta 1.5 litros en promedio. Asi resulta una produccién total por plan-
ta de 270 litros. Si se considera un 109 de merma por concepto de impurezas
v otros, sc ticne que la cantidad factible de venderse al tinacal es de 243 litros.
El precio del aguamiel es de 18 centavos el litro. Es necesario descontar el costo
del transporte; una vez sustraido este costo, se llego a un precio por litro de
aguamicl puesto en el tinacal de 16.5 centavos. Para llegar a este valor, se
supuso la existencia de una empresa encargada de llevar el aguamiel al tinacal.
Debido a este supuesto se presenta una reduccién en el ingreso, pero por otro
lado, la actividad de transportar aguamiel no se considera como parte integrante
dentro del modelo. Por consiguiente, los ingresos brutos ascienden a $ 40.09 por
actividad.

A esta cantidad se le restan los costos directos involucrados en la explotacién
de la planta v que son: el costo de la planta para siembra, $ 4.50; estimacién por
el uso y desgaste de raspadores, acocotes y cuchillos necesarios en la explotacién
de una planta, $ 3.12. El total a restar es de $ 7.62. Il rendimiento neto, pues,
es de § 32.47 por actividad. Sin embzrgo, durante la époea de luvias, que es de
mayo a octubre, el agua ocasiona pérdidas fuertes que es necesario descontar de
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los ingresos brutos. Para estimar dichas pérdidas, se recurrié a la distribucién pro-
medio mensual de la precipitacion pluvial en la zona y se calculé una pérdida
proporcional a la intensidad de la lluvia. Asi, la pérdida se estimé: en mayo en
9.29%, en junio en 16.99%, en julio en 189, en agosto, que es el mes de mas llu.
vias, en 209, en septiembre en 18.29% y en octubre en 6.4%. Esta es la razon
por la cual los coeficientes de las actividades de maguey en cercas no son ho-
mogéneos, sino que tienen valores diferentes para los meses de mayo a octubre,
esto es de X,: hasta X,..

Un ajuste final a los coeficientes de maguey en cercas, se refiere a la ac-
tualizacién de los valores corrientes de lo. ingresos brutos, El maguey necesita
diez afios de espera para su explotacion. Dado que los cultivos anuales como
maiz y cebada requieren un afio para obtener ingresos de ellos, entonces el lapso
efectivo de espera para maguey es de nueve afios. Luego pues, a una tasa del 129
que es la prevaleciente en la banca oficial de crédito y a un perfodo de nueve
afios, los valores actualizados de los ingresos brutos de las actividades de maguey,
representan 36% de los valores corrientes.

Las restricciones a que esta sujeta la funcién del modelo son:

6
312
312 |
312 |
312
312
| 416
| by 416
| b2 — 416
b = |bs - 312
364
312
: 312
: 989
4106
110
- 4106
bk 57.6

En donde, desde b, basta by;, y bys, son 14 restricciones maximas, v desde
bis hasta by; representan cuatro restricciones igualdad. La restriccién de tierra
disponible (b;), es de seis hectireas por ejidatario, que es la dotacién legal.
Desde (b,) hasta (b,;), tenemos doce restricciones de mano de obra familiar dis-
ponible en la parcela.

Los valores obtenidos en la encuesta en cuanto al tamafo de la familia pro-
medio, condujeron al establecimiento del supuesto meramente normativo de que la
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unidad agricola promedio tiene disponible, para las labores del campo, a un hom-
bre ocupado a tiempo completo y a dos menores que trabajan en ratos, por res-
tringirlo asi sus actividades escolares.

El valor de b,y es de 989 y corresponde al consumo anual de kilogramos de
maiz realizado por una familia rural compucsta de seis personas (8, p. 62).

Los valores de by; y hy: corresponden respectivamente a 4.106 kilos de tlazol
y 4,106 kilos de paja de cebada consumidos por dos animales de trahajo durante
el afio.

El valor de by; es de 110 y representa el nimero de kilos de frijol consu-
midos por la familia promedio, que es de seis personas (8. p. 62).

El valor de by;s es de 57.6 y representa el méaximo posible de unidades de
maguey en cercas, teniendo 10 plantas cada unidad.

Finalmente, existe una hilera que es un hibrido entre una resiriccién-igual-
dad y una hilera de transferencia y por medio de la cual se permite ahastecer
grano de cebada para la alimentacién de las dos acémilas con que cuenta cada
parcela. Fste grano de cebada se proporciona sélo durante los perfodos de trabajo.

Descripcion de la recoleccion de los datos. La muestra incluye 15 parcelas
ejidales de Chimalpa y 15 parcelas de Emiliano Zapata. Para evitar errores por
mala informacién, se fijo la condicién de que las unidades agricolas selecciona-
das, fueran operadas por ejidatarios legitimos. El cuestionario fue disefiado de
tal manera que la informacién ohtenida fuera la adecuada para la metodologia
usada. Es decir, se hizo hincapié en que los datos no reflejen la situacién en
afios agricolas que fueran muy buenos o muy malos, sino la situaciéon de afos
promedio.

Interpretacion de los resultados

La organizaciéon Sptima de la parcela promedio. Dadas las restricciones an-
teriormente anotadas y con precios de venta para el maiz de 85 centavos y para
la cebada de 65 centavos por kilo, se puede calcular el programa éptimo de
actividades para la parcela de seis heetireas de tierra que es la dotacién legal,
y una familia de seis personas:

X, — 5.29 ha con maiz sembrado a mano.
X 3241.62 kg de maiz disponibles para la venta.

I

Xs = 989 kg de maiz autoconsumidos por la familia.

X;2 = 0.37 ha para producir cebada.

X = 367.98 kg de cebada usados para alimentar los animales de trabajo.
X9 = 0.34 ha para producir frijol.

Xas = 110 kg de frijol autoconsumidos en la parcela.

El valor (Zo) de este programa es de $ 2,265.42 mas el consumo familiar
en especie; éste es el valor del ingreso obtenido en la parcela de seis hectareas
Para obtener el ingreso neto, a este valor se le deben restar los costos fijos
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incurridos en la prcduccién. Dado que la tierra no tiene costo directo por ser
ejidal, dicho ingreso va a ser recibido en su casi totalidad por el factor mano
de obra interna de la parcela.

Los valores de los productos marginales de los recursos, o precios de sombra
como también se les conoce, ticnen un significado ecendémico. Indican la cantidad
en que disminuird el valor del programa, cuando se disminuye una unidad del
recurso. El precio de sombra para la tierra es de $ 701.77, o sea que si se de-
jase una hcetirca de tierra en descanso, el valor del programa se reduciria en
% 701.77. Para la mano de obra familiar, los valores de los productos marginales
para los doce meses del afio son iguales a cero. Notese que es una valuacién
marginal o sea para la Gltima unidad del recurso usado, medido en horas para
este caso. Asl por ejemplo, en enero que es el mes con mayor demanda de mano de
obra, se usan 274 horas, las cualex obviamente tienen productos marginales po-
sitivos. Por otra parte. del inventario disponible para dicho mes, 38 horas per-
manccen en descanso. El valor de cero para el producto marginal de este recurso,
indica que la olerta de la mano de obra en cncro puede reducitse una uni-
dad sin afectar el valor del programa o6ptimo. Luego, el inventario mensual
disponible de 312 horas de mano de obra, se puede disminuir en 38 horas
de mano de obra ociosa sin que se influya para nada en el valor del programa.
Asf, los precios de sombra nos indican cuiles recursos son escasos y cudles son
abundantes. En este caso, la tierra es escasa y la mano de obra abunda.

Los precios de sombra para las actividades reales indican los castigos al
ingreso, esto es, la reduccion en el valor del programa si se fuerza la entrada
de una unidad mas de actividad que estuviera con un nivel de cero en ¢l pro-
grama o6ptimo. Asi por ejemplo, el precio de sombra mas alto en el programa es
para maguey en el campo. en el mes de agosto (Xy.). cs de § 404.32. Esta es
la cantidad por la cual se disminuye el ingreso si sc introduce una hectirea adi-
cional de maguey de agcsto (Xy:) en el programa oOptimo. Todas las actividades
de maguey tienen precios de sombra positivos. lo cual nos indica qne es baja la
relacién entre beneficios esperados y costos incurridos en el cultivo del maguey,
cuando se compara con las relaciones de los cultivos de maiz y cebada.

Andlisis de la sensibilidad del programa 6ptimo ante cambios en los precios
de maiz y cebada. En cste estudio. se cxaminan los cambios ocurridos en el pro-
grama anleriormente visto, ci:ando se hacen variar los precios de los dos princi-
pales cultivos, maiz y cebada. Es interesante observar lo que le pasa a la solu-
cién Optima si se aumenta primeramente cl precio relativo de la cebada y en
ceguida el precio relativo del maiz.

Si se supone que el precio de venta del maiz permanece cogstante ($ 0.85)
y el precio de venta de la cebada varia en diez centavos, o sea hasta 75 centa-
vos por kilo (lo cual equivale a disminuir el precio relativo del maiz hasta 74
centavos), el programa Optimo es exactamente el mismo obtenido anteriormente.
Los precios de sombra de los recursos y de las actividades reales son los mismos.
Luego, el programa es insensible al avmento de 10 centavos en ¢l precio de
venta de la cebada. Es decir, que la organizacién Optima de lo: recurzos y las
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actividades escogidas, no sufren variacion alguna al aumentar el precio relativo
de la cebada en un 129%.

Si ahora, el precio de venta de la cebada permanece constante ($ 0.65) y el
precio de venta del maiz varfa hasta 94 centavos por kilo, o sea el precio de
garantia actual aunque no necesariamente el precio recibido por kilo de maiz ven-
dido, el programa 6ptimo presenta la siguiente asignacion del recurso tierra:

Al maiz se le destinan 5.66 ha sembradas a mano. Fsto es, un incremento
del 6% en relacion al programa antcrior. Al frijol se le destina 0.34 ha, o sea
el resto de la tierra disponible. La produccion de cebada desaparece del programa,
o sea que debhe comprarse ¢l grano de cebada necesario para alimeutar los anima-
les. El valor (Zo) de este programa es de $ 2.581.12 mis el consumo familiar
en especie. Vemos que cl valor del programa aumenté en $ 316.00, o sea que. si
se recibe el precio de garantia sin descuento por conceptos de transporte e im-
purezas o humedad, conviene eliminar la produccién de cebada.

Es posible concluir que variaciones en el precio de maiz entre 74 v 94 cen-
tavos por kilo mientras se mantiene fijo el precio de la cebada en 65 centavos,
no van a influir demasiado en los niveles de las actividades mis importantes.

Discusién sobre el nivel de empleo en la regién

Implicaciones empiricas del desempleo disfrazado derivadas del modelo. La
revision de literatura sobre el desempleo disfrazado (7, p. 69; 5. p. 129; 1, p. 284
v p. 372; 9, p.p. 53-70), indica que la aparicion y el grado en que se presenta el
desempleo disfrazado, depende de la definicién del mismo.

En este estudio se han generado cuatro estimaciones empiricas de desempleo
disfrazado que son:

1 Caso a nivel de parcela en el cual decimos que hay desempleo disfrazado
si el producto marginal de la mano de obra es igual a cero.

El modelo a nivel de parcela presentado en la interpretacién de los resulta-
dos origina un programa optimo que deja ociosas diversas cantidades de horas
hombre por mes. Para propoésitos de analisis el mes critico es enero, pucsto que
presenta el menor numero de horas de descanso que son 38. Si retiramos de la
{uerza de trabajo un hijo del ejidatario, sn insumo representa 52 horas en enero
y asi el programa tendria un déficit de 14 horas. Entonces, su retirada dismi.
nuye el producto obtenido y por eso es posible decir que la productividad mar-
ginal de dicho hijo es positiva. Esto es congruente con el planteamiento de Schultz
(8), de que el producto marginal de la mano de obra en agriculturas tradicio-
nales es diferente a cero. Asi, a nivel de parcela, no tenemos desempleo disfrazado.

2 Caso a mnivel de region en el cual decimos que hay desempleo disfrazado
si el producto marginal de la mano de obra es igual a cero.

La expansién al caso regional se realizé considerando sélo al ejido de Chi-
malpa; Chimalpa se doto con 516 ha, a razon de seis por ejidatario, o sean 84
parcelas. Si se nmultiplica por 84 el niimero de horas ociosas por parcela en enero,
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se obtiene para la regiéon un total de 3,192 horas ociosas. Dado que el inventa-
rio de mano de obra por familia en enero es de 312 horas, por lo que pueden
retirarse 10 familias sin que el producto disminuya. Luego, de acuerdo con la
definicién. existe un 129; de desempleo disfrazado a uivel de regién, o sean 10
familias del total de 81. Nétese que esta reduccién en la mano de obra se acom-
pafia por un aumento cn el tamafio de la parcela que seria de 6.89 ha.

3 Caso a nivel de regién, en el que decimos que hay desempleo disfrazado
si el producto marginal de la mano de obra es menor que un nivel de subsis-
tencia. Se definié un nivel de subsistencia anual en $ 2,120* de lo gastado cn
alimentos, behidas y tabaco. Se obtuvo un programa &ptimo para la region in-
dicando que la productividad de la familia niimero 51 es de mas de $ 2.120 pero
que la productividad marginal de la familia nlimero 52 es menor de $ 2,120 o
sea el nivel de subsistencia. Esto nos dice que, segin la definicion, tenemos 33
familias (niimero 84 a nlimero 51) en un estado de desempleo disfrazado. En este
caso el desempleo disfrazado es de 399%. Es interesante notar que si se tienen
51 familias para manejar de manera 6ptima los recursos y actividades en la re-
gibn —en lugar de las 84 implicitas en la definicién de la dotacién legal— se
reduce la superficie sembrada con maiz hasta un 619% del total disponible de 504
ha. La cebada ocupa ahora un 34% del total disponible de superficie y aparece
el maguey en cercas en los meses de marzo. abril y diciembre. Esto indica que
sc tiende a aprovechar mejor la mano de obra en los meses de poca demanda de
la misma, ya que segiin se dijo, ¢l maguey dura tres meses en explotacion.

4 La cuarta y filtima estimacién. se obtuvo cuando se definié un nivel de
subsistencia de $ 2,500 anuales por familia. En este caso, el desempleo disfrazado
en la regién asciende a un 52% o sean 41 familias,

Conclusiones

La metodologia nsada [ue la programacién lineal aplicada a una parcela repre-
sentativa de la regién extendiéndola después a una regién representada por uu ejido.
Tos datos fueron recogidos de una muestra de treinta ejidatarios pertenecientes a los
ejidos de Emiliano Zapata y Chimalpa. Dichos ejidos se encuentran localizados en
la parte sur del Estado de Hidalgo.

El medio ambiente fisico en que se llevan a cabo las actividades agricolas es
hastante homogéneo y se caracteriza por un clima semiarido con escasa precipi-
tacién pluvial y heladas tempranas. Los suelos son pobres y la dotacién ejidal de
tierra es de seis hectareas por ejidatario.

Ia agricultura de la regién se compone de cultivos de maiz, cebada, maguey
y en infima proporcién, leguminosas como frijol, haba y arvejon. Las operaciones
* Una familia de seis personas consume anualmente 990 kg de maiz y 110 kg de frijol que

con precios al menudeo dan un total de § 1,474.00. Si esto es un 90% de lo gastado en
alimentos, bebidas y tabaco, el total para el grupo asciende a $ 1,638.00. Si el grupo
de alimentos, bebidas y tabaco representa el 649 del total de gastos, entonces el ingreso de
subsistencia es de $ 2.559.00. Dado que el margen de comercializacion en los cultivos
de subsistencia es de & 440.00, entonces el valor final es de $§ 2,120.00.
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agricolas se efectiian con un nivel tecnolégico bajo, caracterizado por la abundancia
de mano de obra y porque la energia proviene fundamentalmente de animales.

La organizacién de la parcela de seis hectireas, en manos de una familia
de seis personas, ocurre cuando la mayor parte de la superficie cultivada, o sea un
889%, se dedica a la produccién de maiz sembrado a mano. El resto de la superficie
se dedica a cebada, para obtener el grano suficiente para alimentar los animales de
trabajo, asi como a {rijol, cuya produccién se destina a la alimentacién familiar.
Las actividades d maguey no entran en el programa, lo cual indica que la relacién
de los beneficios esperados y los costos incurridos en este cultivo, es baja cuando se
compara con los demés cultivos considerados. El valor del programa para la
parcela rural nos da el valor del mdximo ingreso rural que es posible alcanzar
por familia, si los recursos y actividades sc organizan de la mejor manera posible,
y es en este caso de § 2.26542 mis el consumo familiar de los alimentos de
subsistencia, o sea el consumo de maiz y frijol. Encontramos asimismo, que en
todos los meses se presentan excedentes de mano de obra familiar. esto es. mano
de obra que permanece ociosa. Es enero el mes que presenta el valor excedente de
mano de obra mis bajo y asciende a 38 horas, o sea un 1265 del total de la mano
de obra familiar disponible en dicho mes. Cuando se efectuaron variaciones en el
precio de venta de un kilo de maiz, en un intervalo comprendido entre 74 y 94
centavos, se observé que la organizacién 6ptima del programa no se modifica.
O sea que el programa es insensible ante dichas variaciones en el precio del maiz.

Finalmente, una revisién de la literatura pertinente al desempleo disfrazado,
reveld que su existencia es relativa a la manera en que se define dicho desempleo.
En este estudio, se generaron cuatro estimaciones de desempleo disfrazado. La
primera estimacién, a nivel de parcela y basada en la definicion de que hay des-
empleo disfrazado si el producto marginal de la mano dc obra es igual a cero,
nos indica que, al referido nivel de parcela, no hay desempleo disfrazado, lo cual
es consistente con la posicién asumida por Schultz (9). En este caso, desde luego, se
traté el total del inventario de la mano de obra en unidades definidas para un afio
entero, y no en horas aisladas.

La segunda estimacién, generada a nivel de una regién que consta de 84
familias y basada en la definicién de producto marginal igual a cero, nos indica
que los recursos y actividades pueden ser reorganizados, retirando 129% de las
familias y aumentando el tamafio de la finca en un 159% sin que el producto
disminuya.

La tercera estimacién, a nivel de regidén, esti basada en la definicion de que
existe desempleo disfrazado cuando el producto marginal de la mano de obra es
menor que un nivel de subsistencia dado. Cuando dicho nivel de subsistencia
se fijo en $ 2,120.00, se obtuvo un 39¢; de desempleo disfrazado. O sea que, si se
permite la reorganizacion de los recursos en la regién. la parcela promedio seria
de 9.88 ha por ejidatario o sea un 65% mayor que la dotacién legal en la region.

La cuarta y dltima estimacién, se obtuvo cuando el nivel de subsistencia se
fij6 mas conservadoramente en un nivel de ingresos de $ 2,500.00. En este
caso el valor para el desempleo disfrazado asciende a un 52%. Si se permite la
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reorganizacién de los recursos en la regién, la parcela promedio por ejidatario
seria de 11.45 ha, o sea un 909% mayor que la dotacién legal.

Asi pues, la segunda y en especial la tercera y cuarta estimaciones del des-
empleo disfrazado, indican que, si existen 84 familias en la regién de acuerdo
con la dotacién de seis hectareas por ejidatario, existe abundancia de mano de obra
para los trabajos agricolas. Por otra parte, esta mano de obra estd disponible para
ocuparse en las [abricas de Ciundad Sahagin. Luego, su retirada del sector agricola
no causaria disminucién del producto sectorial si es que esta retitada de mano de
obra estd acompafiada por la facilidad de dejar disponibles las parcelas para uso
de los ejidatarios que si permanecen en el sector agricola. Por otra parte, la mano de
obra agricola que se retira es un recurso potencial para promover el desarrollo
econdmico general.
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